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Estimados accionistas 
De conformidad cono puesto por el Ar 12 de a ey e Compañias, me es rat prosentar 

25 consideración, el itorme de aceros de my representada por el penodo cal e! 2029. 
1. Cumplimiento de os objetivo previstos para el eercido sconómico del 2019. 
En relación los objewos previstos par ejercicio económico 2019, a meta astablci para 
ventas o pudo ser cumplida y debo informar que esti un decrecimiento en ventas del 37% 
respecto del monto acond enel 2018 

La baja más sena se produce enla nea sutometra un 8%, y e debe a varios factores, el 
púa: el masivo ingreso de producto importado resultado de la poltic gubernamental de 
extaliacón de los parámetros tcrcos de producto. Esto ha ecaionado que el mercado 
nacional esté abarotado de producto mayormente ino con precios que nos impiden compeu 

=icuidamos mantener nuestra calidad Entre los 28052018 y 2019 las importaconesdeprodurto 
en la porta arancelaria que nos corresponde se Incrementaron en el 33,0 % medido en 
unidades. como consta de siguente cuadro, enel que se muestran ls ejercicios Pocas esse 
2015 de forma comparta: 

  

   
Así an el jercio Iiscl 2019, sa crementó el número de prabrsxs importados en 57275 

"unidades de s cule 20004 tenen rige estos a Chin, y 37271 corresponden l gigante 
sidtco. Vale anotar que importadores como Vimeo Ecuador SA camblaon £u mercaco 
ratura de importación de Colomb a Cuna, or la diferencia ce precio entre la producción 
latinoamericana y laica. 

  

Este comportamiento del mercado, inducido pora potiaguberamenta tendiente a tacita 
“comercio internacional, nos 2boca 2 un análisis profundo de la estrategia dela compaña. 
st la actualidad e hecho dese industria ha marcado nuestro acinar sere tendiente 2 
na mayor producción para sauce el mercado local y e lo posi portar, Los precios que 
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tl mercado chino oferta a nivel mundial, ponen en jaque aa indus oc! como le estra, y 
blgan a reztamear estrategas Actualmente s encuentran anális a posoidad e acuerdos 
con empresas chinas que Tarican producto de caldad par proveer la compañía de ers 
soedics cura preduccón por Factores de otarn no son entes. 

Otro factor de Importancia que haInidido en la baja de ventas, ha sido lata de ajo de 
lcivo quel mercado ha denotadodurame tdo l ejercicio 2019. Esto aicionalmente, cobró 
especial Importancia para la compañía, dado que clantes cuyo comportamiento creido 
“smell lenamente co as polas de acompaña antes dl 2019, durante este aero fecal 
amb. Muchos delos entes soltaron extensiones paa ol pago de ls obligaciones o ens 

peores casos han io Inapacesde cancelar, oque ha rginado un incremento dela cartera 
entregada lcepartamento legal de acompaña par otro en va Judea Delsigulente uedro 
se puede obserar el monto actualmente entregado ora cobranza al departamento legal 
arameo 2019 conlos movimientos espect, 

  

  

pu tn 
La ncobrablidad quese ho enetadorespctodesgunas cuentas, ha resultado en que el gasto 
de ventas se vs Incremento, lo que nos ha lexado 2 manejar policas más estas de 
ceso. 

Debemos anotar adicionalmente que enel segmento automotriz e ha mantenido a poltica de 
precios de a compañía, ransfirendo el descuento quese otorgaba os cemes al justo de 
precios, por oque esta mesa noha generado Impacto en nuestra rertailónd 
Dentro delos cumpimientos quese obtuvieron respeto dels metas propuects para 2019 
enla nea automotrz, se ogr convenir proyectos con ensamblador, algunos delos cuales 
estaba proyectado que emplecan a operar en el 2020 
Con ein e ser más competios en alien de taminado estructura acompaño estableció 
un procedimiento interno más ágil y descentralizado que permitió partpar en proyectos 

¡andes, aun cuando elo hoya deminuid el margen de renatldas de la compañía en este 
segmento, Se enfatiza, que dado el gan número de competidoras enel mercado es necesario 

poner en práctica estrategias como la que Crstals Laminados y Temperados Cra 5, ha 
<jcatado, con eli de conservo una cuota de este mercado. Debo anotarse que aun con 

poesta en marcha de esa estratega, la compañia redujo su venta e la ía estructura en un 
Sk respect delo 2014. 

A pesar de la aja en ingresos generada por la disminución e ls ventas compañía ha 
conseguto rante el ejercito cal 2019 un ahorro considerable de costos y gastos jos, en 
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parte restado de la baja en salarios que deviene Ge la propa baja de producción que 

corresponde una reducción en comparación col año 2018, pero también auna sminucón 
e B57% en gasto agmiitrato en relación l mismo ejercco sal 2018, lo que evidencia 
ue la compoñla rente a etos desañs a logrado rcconar de ora posta 

ln. Cumplimiento de ls Disposiciones de las Juntas Generals de Accionistas realuadas 
orante elaño 2029. 

La Gerencia General a vigo quese cumplan acabas todas ts disposiciones de a Juntas 
Generales de sccionits retzadas durante el año 2019. Sue en evtión el proyecto del 
Goblero Corporativo que ruevamento se pondrá comideración de los accionistas en el 

transcurso del año 2020 para su als y arotación 
1 nformación delos hechos xtaoréinarios producidos durante ul ejercicio, enel ámbito 
“ministro, laboral y legal 

Enelerecio económico 2019, nose han producido enelámisto administro, laboral y legal 
IV. Stución Financiera de la Compañía al core del Ejercicio delos Resultados anuales, 
comparados con ejercicio precedente. 

Del and delos estados nancers, vendrá 5u conocimiento, quel uiidad conta para 
ed ejerció del 380 2019 es de USDS 301 789,7, antes de 15K PTE. e impuesto la renta, Esta 
remtabidad es menor aa obtenida en el 2018, en un 68,36%. 

Comosehaesplcado a baja resulta principalmente de a deinución de vetas de a compañía 
y de las provisiones contables que fueron requeridas por la antpóedad de cartera, las 
condicones de mercado y el eso que producen los posibles efectos del pandemia mundal 

del COVID9, que al día de este nforme ya Pa afectado a nuestro país, encontándonos al 
momento on muestra actividad suspendida pora emergencia sanitaria 
V. Propuesta sobre el destino delas utiidaes cbtenidas en l eje 201. 
Propongo que ls vine del ejrcióo 2019 no sean dstiidas 1 cconstos, debido a 

que la compañía tiene que arontar os oectos del pondemba del COMID-19, cuyos resultados 
Finales desconocemos y que e el actual momento como se mencond, y eta generando un 
preente mp 
Una vezque estos hetho extraordinarios sean superados y e pueda conocer el alcance de os 
nismos, os acinistas podrán resolver la dstruciónde as uiades. 

  

Se deja constancia que la compañía no debo destinar porcentaje alguno de sus uds al 
ondo de reserva legal debido que lcanzado el porcentaje indicado en el. 297 dea Ley 
e Compañias. 
Va Recomendaciones la Junta Gnral espcto de as policas y estrategias para siguente 
roo conos 

Una ver que tengamos más claro l Impacto que se sue por el COMID= y ls plas de 
recuperación de acurcad de la compañia, Ceberemos esblees las etategas de coto y 

mesiano plazo respecto  cantdud de producción en reacción a demonéa del mercado, de 
conformiad ala ormatwa quo se emita paa oder enfrenta los electos de a suspensión de 
cródades yla paralización del mercado. En este senti, acompaña ha accuirido suene 
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matara prima que le permitrá prou encuanto el mercado as! o requiera. Sin embargo, 
debemos medi la recuperacán de kqude: enel mercado naciona para no poner en esgo la 
cortuidad de nuestra actindad. 

Sin embargo, y sun sordo detomos tomar medidas que respondan os escenarios nietas 
que al momento el COVID-19 plantes, es recomendarte mantener aquelas estrategas de 
«omercisiacón que han sd extoss para la compañía. Será necesario implementar nuevas 
estrategas que permitan compensar a gran afectación que homossutrdo por la importación 
e product hno, y vaa pertinencia de importaciones de produc de caia en aqueos 
ass es qu nuestra produrción no ses competa con l producto importado. El análisde 

venta por productos y lentes del 2019, evidencia los items sobre los cuates 1 compañía 
debe establecer nuevas stratgis y procedimientos que permitan medi en meciao plo, su 
etcaca 

  

Es Importante segur suseriindo acuerdos para providonar la nea automotriz con las 
«nsambadoras y amplias nuesto mercado de provisión en este segmento 
De otro lado, es mprescndible en este momento ue la compañía mantenga sus plas de 
controle costos y gastos, yd reducción cuando es posi 
VI Estado de cumplimiento de as normas sobre propiedad nelctual y derechos de suor 
porpare dela compañía. 

En lo que se refer a derechos de autor y normas sobre propias intelectual, el Joe de 
Sistemas a informado quel compaña cumple a cataliad on as ormas vigentes en el paí 
obre propias nelctual y desechos de aro 
En roación la propiedad Indust de la cul es tl 1 compañía, nuestra marca Clamp 
más gráfica colors, sá legalmente amparada. 

Agssderco el apoyo tela por los accionistas y po as demás instancias administra de la 
«Compañía, Me permito añadir que, fent a las circunstancias del momento actua, será 
ecesalo un esfueno extacrónario de todas las instancas de a compañía para que la 
Compañía pueda recuperarse de as consecuencias dela pandemia 
¡Como splogo, debo menestar que han sido muchos años admintrano la compañía, por o 
“ua legado el emp de dar paso era administración, por elo, este año debera decdase 
latransicn, y deberán tomarse las medias respectivas paa que esto tenga lugar 
entamento, 
ón Ñ 
Ses galo Four 
NIG MARCELO PATRICIO ROMERO OÑATE. 
GERENTE GENERAL 
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