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INFORME DE GERENCIA DEL AÑO 2014 

En calidad de Gerente General he exammado los Estados Financieros, Balance de 
Comprobación, Estado de Evolución del Patrmomio y los registros contables, de todo el 
“año 2014 para entregar el informe correspondieme 

Los procedimientos establecidos en la empresa para el control y manejo operativo son de 
mucha confianza, lo que permite llevar a cabo todas las políticas empresariales, metas y 

objetivos de SOFONISBA S.A. durante el presente año. 

La admunistración ha sido normal, se han cumplido todas las metas y objetivos establecidas 
por la Junta General de Accionistas a satisfacción con ciertas complicaciones, ya que los 
indicadores financieros, indicadores de endeudamiento, indicadores de actividad, 

indicadores de rentabilidad son adecuados y óptimos para la empresa. 

Los indicadores financieros como capital de trabajo en el 2014 es positivo, lo que 
determina que la SOFONISBA S.A. tiene capacidad de pago. El indice de liquidez para. 
cubrir las obligaciones corrientes es positivo. La prueba acida muestra claramente que el 
valor detallado es suficiente si tuviera que cancelar los pasivos corriemes. 

Los indicadores de actividad y endeudamiento muestran estabilidad en el presente año 
2015, las cuentas por cobrar e imventarios son de rotación rápida y el mivel de 
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Los indicadores de rentabilidad para SOFONISBA S A. s0n mun bajos, ya que no alcanzan: 
Mi el 2% del activo, lo que perjudica radicalmente a la empresa. 

Realizamos un análisis F.O.DA de la empresa para el 2014, donde observamos claramente 
que existen más debilidades que fortalezas, entre las debilidades con mayor relevancia 
podemos mencionar. el parimonio de la compañía aun es bajo, a pesar que ha crecido con 
relación al año 2013, las ventas han sultido un decrecimiento debido al incremento en el 
precio por aumento de costos en las materias primas, mano de obra y también al incremento 
e muevas marcas, los rendimientos s0n demasiados bajos, la empresa tiene capacidad de 

pago, los gastos operacionales son medianos en relación al volumen de ventas 
la compañía nene un liquidez constame pequeña, afectando a los pagos normales. 

   



El informe muestra claramente todas las falencias que la compuñia posee y 
tomadas muy en cuenta en el año 2015, tratando de mejora los indicadores 
rendimientos, optimizando todos los recursos, inffaestructra, personal y 
empresa, con el desarrollo de nuevos productos para incrementar los niveles de 
mensuales y anuales 
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