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INFORME DE GERENCIA DEL ANO 2012

En cahidad de Gerente General he examinado los Lstados Financieros, Balance de
Comprabacion, Estado de Evelucion del Patrimonio y los vegistros contables, de todo el
afio 2012 para entregar el informe comespondiente.

Los procedimientos establecidos en la empresa para cl control y manejo operativo son de
mucha confianza, lo que permiten llevar a cabe todas las politicas empresariales, metas y
objetivos de SOFONISBA S.A. durante el presente afio.

La administracion ha sido normal, sc¢ han cumplido tadas Jas metas y objetivos establecidas
per la Junta General de Accionistas a satisfaceion con ciertas complicaciones, ya que los
indicadores fimancieros. indicadores dc ondeudamicnto, indicadores e actividad,
indicadores dc rentabilidad son adccuados v dptimos para Ja cmpresa,

Los indicadores financicros como capital de trabajo en el 2012 es positivo, lo que
determing que la SOFONISBA S A, fiene capacidad de pago. El indice de liquidez para
cubrir las obligaciones corrientes es pasitivo. La prueba acida muestra claramente que el
valor detallado es suficiente 81 tuviers gue cancelar fos pasivos corrientes.

Los indicadores de actividad v endeudamiento muestran estabilidad en el presente afio, las
caentas por cober & inventarios son de rotacidn rapida y el aivel de endendamiento se
compadece con 108 activos que posee a empresa, segin los pacdmetros recomendados.

Los indicadores de rentabilidad pats SOFONISBA S.A, son aun bajos, ya que no alcanzan
ni ¢l 2% del activa, 1o que perjudica radicalments a fa empresa,

Realizamos un analisis F.O.D.A de la empresa para ¢l 2012, donde observanes claramente
que existen més debilidades que lortalezas, entre las debilidades con mayor relevancia
podemos mencionar: el patrimonio de la compaiiifa es casi nulo, las ventas han sufrido un
decrecimiento delido af ingremento en el precio por aumento de los Impuestos suffido en el
afle y también al incremento de nuevas marcas, los rendimientos son demasiados bajos, la
empresa tiene capacidad de page, los gastos operacionales son medianos en relacion al
volumen de ventas y finalmente la compadia tiene un liquidez constante mediana.
afectando a veces los pagos normales.



El informe muestra claramente todas las falencias que la compaifiia poses y deberdn ser
tomadas mzy en cuenta por pante del nueve personal administrative de SOFONISBA S.A.
en el afio 2013, tratando de mejorar las indicadores financieros y rendimientos, optimizando
todos los recursos, infrasstructura, personal v potencial que la empresa posee, con AUEVOS
productos para incrementar los niveles de ventas mensuales y anvales.
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LISTA DE ASISTENTES DE LA SESION DE JUNTA GHENERAL
EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
SOFONISBA S.A. CELEBRADA EL 20 DE ABRIL DEL 2012.

1. IVAN ERMITANO COELLO CUVI, por sus propios derechos,
propictario de OCIHO acciones con derecho a 2 volos;

2. NAILA LOZADA LOZADA, por sus propios derechos, propietario de
SETESCIENTAS NOVENTA Y DOS acciones con derecho a 198

votos;

El capital social de la Compaiiia ¢s de OCHOCIENTOS DOLARES DE
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, intcgramente suscrito y pagado en un
25% de su valor, divido en ochocientas acciones ordinarias, nominativis ¢
indivisibles de un valor nominal de un dolar cada una,

Guayaquil, Mayo 20 del 2013
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