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~INDUSTRIAS CLAVEC CiA. 1.TDA,

INFORME DEL GERENTE GENERAL
Al 31 de dicicmbre del 20004

Sefores hocmns:

En base a lo establecido en lz Resolucidn No. 92-1-4-3-0013 de ln Supenniendencia de

Compaftias, poogo a su considerscion el Informe de Gerencin correspondiente al
cjercicio ccondmico 2014;

Situacitn ccondmica pencral del pais:

El afie 2014 fun wrafo particulirmente dificl para la economia acuatodana que, pose a
los esfuerzos por transformar la matriz productiva, adn no logra dejar de depender de las
exportaciones de petrdles ya que los precios al 31 de diciembre del crudo WT1 [West
Texus Intermediate), que sirve de referencia para o crude souatoriaoo se uhicaron en
U5553.27, von lo cual nuestro producto se cotizd an USS48 ol barril,

Fn canto 4l Products Interno Bruto (PIB), segin ol Banco Central el Ecwidor, tuve una
variacian anual positiva de 3.8%, frente al 2013,

» En cuanto a la inflacidn acumulada de diclembre de 2014 sc uhicd en 3.67%, porcentase

superior al del porimdo del afio 2013 que fue de 2,70%. Las incidencias en i inflacion de
las divisiones de articulos uwbicd en Alimentos y bebidas no aleohdlicas (27.745),
Revresion y Cultura [1927Y%), v, Prendas de Vestir ¥ Calrade (1 441%): en cambde
registraron deftscion las Comunicaciones de (-0,1294), v, Muebles, Articuins para el Hogsr
y para la Conservacion [-5.87%).

indive de precios al consumidor en diciembre de 2014 s& ubled en 150,79 lo cual
representa unavariacion mensual de 0,11%. El mes anterior dicha variacion fue de 0,189,
mientras en diciembre de 2013 se ubicd on 0,2 0%

En dicinmbire di 2014, Esmeraldas; Machala, Ambato repistraran la mayar intlacion anual
nacional por sobre el promedio generol anual (3.67%). En o inflacién monsual las
ciudades de Csmeraldas, Machala, Ambato, Guayaquil ¥ Cuenca fueron las Jde mayor
incremento por sobre el promedio gencral mensual nacional (L11%); Loja v Monta
fuercn las inicas cudades gue registraron deflacion,

"En cuanto al valor de la Canasta Hasica se ubicd on 61630 délares en una Fumdli

constitnida por 4 miembros con 1,6 perceplores de ingresos de unh remuneracion hisica
unificada. En la regin Sierra fue de 649,73 dblores, Ia de l3 Costa es 46,96 dolares,
siendo Cuencd la audad mds cara conuna canasta bdsica de 069,66 dblares. B! valor de ba
Cumista Vital en la Sierra es de 168,38 dolares, ka de la Costa es de 46957 dilares.
-

Lag importationes al Eouador caveron en 585 milloncs on los sditimos dos meses, seplin
cifras del Servicio Nacional de la Aduana del Ecuader [Senac). S entre diciembre de 20012
yenero de 2013 aleanzaron s 5130 millones, én idéntico perfode de este afio so ubicaran
en ipends $45 millones. Bsta reduccion se atribuye a la vigencia de la Resolucitn 116, quo
waige b presentacion de un certificado de reconocimiento [CR) para 312 partidas
importadag: hubo producies gue no pudieron ingresar o quisds va fueron objete del plan
de sustitucion die imporaiciones iniciado por ol Gobierno,



En referencia a las cxportaciones, las no petroleras crecieron un 17.91%. En ¢l acunmulado
del afio 2014, nuestro pads exportd USDS 9248 millones que ropresentaron 6,92 millones

de tonelades. Lan exportacion de productos Tradiclonales en el arumubnde de! 2014, crecié
en un 27.16% én eomparacion von ¢l acumulado del 2013, mientras gue ln exportacton de
productos No Tradicionales se incrementd un 9.69%.

En conclusitm, ol afin 2074 se vio afectado on la parte final por [a fuerte caida del precio
ife] potrdles que ocasiond que la economia ecuateriana cntro en recesidn, iImpualeada sobre
e por una desaceleracion del Gasto Fiblico (£l Presupuesto General del Estado del afio
2015 5e habia elaborado consicderando un precio de USST9.F ol barrdl). Esta recesion se ve
reflefada principalmente en b Gl de lHguidez y en el incrementn del desempleo,
situaciones gue s¢ agravan por la apreciacién del ddar én log mercados internacionales.
Las salvaguardias implementadas por el Gobivrmo como medida paliativa tenen en 2015
un efecto inflacionaric par cuanto los precios de los productos afectados por las
salvaguardias subirin, asi comn sus sustitulos locales por [ mayor demanda.

Cumplimientos de los objetivos previstos:

la compaifiin ha trstade dentro de los limites pogibles cumplic con los objelives,
propucsios, lales como: mejorar Ios indices de productivided ¥ mantener las setividades
inherenies a su objelo socal

La Compafiia durante este afio ha eviluado 1a capacidad de trabajar en olros producios v
proyeclos, por ese motivo busca realizar una amplincian al objeto social de ln compaiiia.

c Cumplimientn de las disposiciones de In Junta General

La compafifa ha cumplido tndas lns disposiciones ¥ normmas emiiidas por fa Junla
Genernl de Sveios. Las buenas relaciones mantenidas entre los colabomdones + Ia
administracion  de la compadiin, merecen cspecial mencion, v gue contribuveron en
gran medida al logro de los objetivos establecidos para el presente cjercicio.

A la fecha no se nealbande mi la venta ni la compra de terrenos de acuesdo a lns
disposiciones de 1a Junia Ceneral de Socios de 29 de mareo de 2003 v de 20 de mavo
el 2013, elio debido o gue como e de conocimiento de los socios, la perspectiva que
mantiene la compafiia respecto al entorna econdmico del puls no e lavomble. Por ello
mi SURErencia &5 que en ciso de no exislir una mejom durante este aiio la Junta General
resuclva no peoceder con la venta, si existe una eporwnidad proceder con la compra del
terrenn,

=

. Informaciin sobre los hechos estraordinarios en lo administrativo, legal v laboral:

En el ambito legal, ¢ afio 2014 s¢ ha mantenido siempre al dia en sus permisos ¥
licencias, ha cumplido sus ablipaciones tributaas v con tereems.

En dmbito laboral, la compaiia ba cumplide con lus disposiciones establecidas en &l
Chdigo de mbajo, la Ley de Segeridad Social asl como con ¢l reglumento intemo de
la compafia



5. Sitwaciim financicra de la compaiiia al cierre del ejercicio:

Del nualisis dewallado del Baliance General v estado de resoltados al 31 de diciembee del
2014, puedo destacar 1o siguiente:

Al cierre del ejercicio econdmico del 2014, los inpresos tollimron USD
Led9.651,75 por ventas de la produccion propia de la empresa, por ingresos de
inversiones financicras de depdsitos a plazo ljo 60.692,55, otros ingresos exentos
1.968.33 ¥ otros ingresos gravados por 42,798 80 dando un total de ingresos de
FT35.011 49, costos y pasios USD 6,486.563.34 , dejanda unn wilidad neta del
ejercicio después de participacidn trabajadares de USI 19039215 v de impuesto a
lnmrmht de 25358990 de USS 824.566.10. Los resultados. ORI son de LSS
154475,

Comunicamos & los sefionss socionisias que hemos hecho en conjunto con los
seitores Auditores de Gramt Thorton, después de un andlisis afio por aflo, una
correceion & las Reservas de adopeiones por primera ver de IFHS por LSS
631.634.80, las cuales tienen uma incidencia en los resultados acumulados de
glercicios amlcrivres por USS 22648282 las cuales constan en las notas & los
Fstadns Financieros.

[as opernciones de la cmpresa como negocio en marcha son rentables mikn,

D acverdu u lus resultados operativos de la compafiia v considerando que en el afio
201 5 serd un ofio poco estable, estimames gue by empress tendrd una disminucion
en cunnto o los mgreses v utilidades:

Como se tellcja del Balance Genenil ¥ en ¢l Estado de Resultndos cortados al 31 de
diciembre del 2014, manticne una bucna posicidon fnunciera tal v como lo
demuestra el resuliado del gjercicio.

6. Propucsta sohre desting de otilidades v movimientos pairimoniales,

Las milidedes pencradas cn ol siie 2014 podrin ser repartidas a los seftores Socios
conforme o disponga 1a Junta General de Socios,

7. Recomendaciones a la Junta General de Socios sobre polificas v cstrategias para el
siguiente vjercicie econdmico:

Dentro de los objetives que la sdministracion se ha planteado para ¢l clercicio
ceonimicy del aiio 2015, ademsds de continuar con las actividades inherentes al objeto
de Ia compafiia, lns siguientes:

L

Duscar nuevos contralos que  nos permitan ampliar nuestro campo de accdn a la
construcciin v noe shlo conceninimos a equipos para montar sobre camianes.

Tratar de mejorar el nivel de los indices de productividad;

Obtener resultados favorables al finalizar el afio 2015 pese « las diliculudes que se
afrontaran.



8.

Informe sobre licencias de ose de programas de computaciin:

Cimplemic miormar que tedos los equipos de computo wiilizados por le compaia v
asignados al personal cuentan con las licencias de uso dal software respective.

Es todo cuento puedo informar o Ia Juma Generul de Sotios. en mi calidad de Gerente
Cieneral de 13 compadifa,

Por dltimo, me permito apradecer o la Junla General de Socios por la confianza
deposilmin en este afio v sobre todo reconocer el trmbajo de mi equipo por los
resultndos alcanzadaos en este poriodo.




