INDUSTRIAS CLAVEC CIA. LTDA.

INFORME DEL GERENTE GENERAL
Al 31 de diciembre del 2013

Sefiores Socios;

En base a lo establecido en la Resolueidn No. 92-1-4-3-0013 de la Superintendencia de

Compafias, pongo a su considerucion el Informe de Gerencia correspondiente al
gjercicio cconomico 201 3:

Situacion econdmica general del pais:

La ecomomia mundial sigue mostrando signos de recuperacion, pero a un ritmo menor al
csperado, en este contexto, en Ecuador de acuerdo a estimaciones realizadas por el
Banco Central del Ecuador y el Ministerio Coordinador de la Politica Econdmica, se
espera para este aflo un crecimiento real entre 3,7% v 4%, lo que significa un
erecimienio moderado en relacidn con afios anteriores. Para el 2014, ¢l crecimiento se
estima entre 4,5% v 5,1%.

El Indice de Nivel de Actividad Registrada (INA-R) que mide el desempeio
ccondmico-fiscal de los seclores productivos de la economia nacional a través del
tiempo, nos mupestra conforme a la nomenclatura CIIU gue las tres actividades con
mayor nmivel de actividad registrada en el pais en el 2013 son; Constroccion, Comercio

al por mayor y al por menor, reparacion de vehiculos nutomotores, entre olros; v,
Enseflanza,

Las importaciones conlindan liderando el mercado en Ecuador, pese a las politicas
adoptadas por ¢l Gobierno de tumo, estas en el 2013 han crecido un 9% con respecto al
mismo periodo del afio 2012, Es impomame destacar la composicion de estas
importaciones va que ¢l 77% de las mismas en el 2013 corresponde a productos No
Petroleros, esia misma tendencia & mantiene on afios antenonss,

Las politicas establecidas por ¢l nuevo gobierno v la desconfinnza que esta genera en los
seclores productivos, acrecenld la inestabilidad econdmica dentro del pais, por lo que
durante el 2013 ne encontramos un crecimiento significative, tanto mads que las nuevas
restricciones para las impornaciones han generado una desaceleracion en el aparato
productivo, ¢l encarecimiento de productos, entre otros.

Cumplimientos de los objetivos previstos:
La compafia ha tratado dentro de los limites posibles cumplir con los objetivos,

propuestos, tales come: mejorar los indices de productividad y mantener las actividades
inherentes a su objeto social,

La Compafia durante cste afo ha incrementado su desarrollo productive y por ese
motivo busca realizar una ampliacion al objeto social de la compaiiia.



3. Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General

S,

6.

La compaiia ha cumplido todas lss disposiciones ¥ normas emitidas por la Junta
General de Socios, Las buenas relaciones mantenidas entre los colaboradores y la
administracion de la compaiiia, merecen especial mencion, ya que contribuyeron en
gran medida al logro de los objetivos establecidos para el presente ejercicio.

Cabe mencionar que a la fecha no sc realizado la venta de terrenos de acuerdo a las
disposiciones de la Junta General de Socios de 29 de marzo de 2013, ello debido a que
como es de conocimiento de los socios, la perspectiva que mantiene la compailia
respecto al entorno economico del pais no es favorable. Por ello mi sugerencia es que en

caso de no existir una mejora durante este afio la Junta General resuelva no proceder
con la venla.

Informacion sobre los hechos extraordinarios en lo administrativo, legal v laboral:

En el dmbito legal, el afio 2013 s¢ ha mantenido siempre al dia en sus permisos v
licencias, ha cumplido sus obligaciones tributarias ¥ con terceros.

En ambito laboral, la compadifa ha cumplido con las disposiciones establecidas en el
Codigo de Trabajo, la Ley de Seguridad Social asi como con el reglamento interno de
la compaiifa.

Situacién financiera de la compaiia al cierre del ejercicio;

Del andlisis detalladoe del Balance General v estado de resultados al 31 de diciembre del
2013, puedo destacar lo siguiente:

o Al cieme del cjercicio econdmico del 2013, los ingresos totalizaron USD
1.036.57749, gastos USD 5.816.005.285, ORI USD 184.84].00 dejando una
utilidad neta del ejercicio de LISD 618,790.85

« La participacion de los trubajadores parn el ejercicio ccondmico 2013
correspondiente al 15% es de USD 183.085.83.

=X

e Las operaciones de la empresa como negocio en marcha son remtables.

* De acuerdo a los resultados operativos de la compaidiia ¥ considerando que en el afio
2014 se mantendrd una politica monetana estable, estimamos que la empresa
seguird obteniendo resultados positivos aungue sc¢ proyecia una disminucion cn
cuanto a los ingresos.

o Como se refleja del Balance General y en el Estudo de Resultados cortados al 31 de
diciembre del 2013, mantiene una bucna posicion financiera tal ¥ como lo
demucstra el resuliado del ejercicio.

Fropuesta sobre destino de utilidades y movimientos patrimoniales.

Las utilidades generadas en el aflo 2013 podrin ser repartidas a Jos sefiores Socios
conforme lo disponga la Junta General de Socios.
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Hecomendaciones a la Junta General de Socios sobre politicas v estrategias para el
siguiente ejercicio econdmico:

Dentro de los objetivos que la adminisiracion se ha planteado para el gjercicio
econdmico del afio 2013, ademis de continuar con las actividades inherentes al objeto
de la compafiia, las siguientes;

*  Mejorar el nivel de los indices de productividad;
o  Obtener resultados favorables al finalizar el afio 2013;
¢ PBuscar nuevos contratos que nos permitan amplisar nuestro campo de accion.

Informe sobre licencias de uso de programas de computacién:

Campleme informar que todos los equipos de computo utilizados por la compafifa y
asignados al personal cuentan con las licencias de uso del software respectivo,

Es todo cuento puedo informar a la Junta General de Socios, en mi calidad de Gerente
General de la compaiiia.

Por Glimo, mc permito agradecer a la Junta General de Socios por la confianza
depositada en este afio v sobre todo reconocer el trabajo de mi equipo por los
resultados alcanzados en este periodo.

Quito, 12 de Marza del 2014




