INFORME ANUAL DE ACTIVIDADES DE LA
ADMINISTRACION DE AUTOSHARECORP S.A. POR EL
EJERCICIO ECONOMICO 2016

Sefores accionistas:

De: acuerdo con lo dispuesto en la Ley de Companias y la resolucion de la
Superintendencia de Compafilas No.- 92.1.4.3.0013 del 18 de septiembre de 1992
publicada en el R.O. No. 44 del 13 de octubre del mismo afio y sus reformas, presento.
a la Junta General de Accionistas de AUTOSHARECORP S.A., el Informe Anual de
Actividades correspondiente al ejercicio econémico del afio 2016,

I. Entorno del Negocio.

La economia del pais atravesé en el afio 2016 una de las situaciones mas criticas
de los-Gltimos 17 afios desde que se implementd la dolarizacidn, al registrar un
decrecimiento del PIB del 1.7% en relacién con el afio 2015, segdin informacion
del Banco Cernitral.

Esta recesiénecondmica y las medidas tomadas por el Gobierno en ese contexto
han tenido un-severo impacto en el sector .automotor nacional,

En relacion con el afio 2015, en el 2016 se redujo.en 22% el volumen de ventas
de vehiculos nuevos; la produccién de vehiculos. disminuyd en 45%, las
importaciones se redujeron un 12%, mientras que las exportaciones cayeron en
78%.

Lo antes comentado no corresponde Unicamente a una afectacién de la oferta,
también tuvo injerencia la restriccién de la demanda, que se generé por la
desconfianza de los consumidores derivada bas:camente por la inseguridad de
empleo y perspectivas poco optimista respecto al futuro.

También existieren otros desafios que la industria. automotriz debid afrontar
durante el afio 2016 y que son los anuncios de medidas de seguridad y
ambientales para los vehiculos; al respecto se logré sensibilizar en la necesidad
de contar con plazos adecuados para su implementacioén.

Uno delos factores positivos con el cual cerrd el afio 2016, fue el anuncio emitido
por parte del Gobierno donde se sefiala que para el afio 2017 ho existirdn cupos
para la Iimportacién de vehiculos, de hecho este anuncio permitid |a
nacionalizacién de unidades que se encontraban fisicamente en los puertos del
pais en el Uitimo trimestre del afic 2016.

La reactivacion econdmica es una prioridad nacional para recuperar el empleo y’
retomar el camino del desarrollo. La movilidad de las personas y el transporte de
las mercancias constituyen factores claves para el crecimiento y el progreso de
las sociedades modernas, por |6 cual se espera que el afio 2017 sea un afic de
recuperacion para la industria automotriz del pais.
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Cumplimiento de los objetivos previstos para el ejercicio econdmico.

Al cierre del ejercicio la situacién de fa Compafila es sélida, pese a las
afectaciones al sector automotriz, en este afio se registrd un incremento de
ventas por aproximadamente US$1 millén equivalente al 3% comparado con el
afio 2015,

En el nimero de unidades vendidas con respecto al presupuesto, existe una
diferencia de 20 unidades en menos, esto se origing prlnCIpaImente por que la
fabrica no despache 70 ‘vehiculos Explorer, como. consecuencia de lo antes

mencionado el cumplimiento presupuestario de ventas del afio 2016 fue del

93.4%.

Los gastos administrativos y de ventas permanecen estables con relacion al afio

‘anterior ya los rubros presupuestados..

Cumplimiento de las disposiciones de la Junta General y el Directorio.

Respecto a las resoluciones adoptadas por la Junta General de Accionistas y el
Directorio, se han dado cumplimiento en su totalidad sin ningdn inconveniente.
Los libros sociales son llevados y se conservan-de conformidad con disposiciones
legales.

En octubre 17 del 2016, la Junta General de Accionistas de la Compafiia declaré
dividendos correspondlentes al ejercicio 2015 por US$962,018,

Informacién sobre hechos extraordinarios producidos durante el
ejercicio, en el &mbito administrativo, laboral y legal.

Entre los aspectos relevantes del afio se pueden citar los siguientes:

Mediante la aprobacmn de la Ley para el Equilibrio de ias Finanzas Pdblicas (abril
2016) se -establecié una reduccién de 5 puntos al Impuesto a los Consumos
Especiales (ICE) para vehiculos valorados hasta $ 30.000.

Durante el afio 2016 se expidié el Reglamento Técnico Ecuatoriano RTE INEN 034
(4R} “Elementos minimos de Seguridad en Vehiculos Automotores”, este
reglamento técnico se refiere a los elementos de seguridad con los cudles deben
contar los vehiculos para circular en el Ecuador.

También se’ emltlo el Reglamento de Homologacién Vehicular, en este reglameanto
se establece el proceso para homologar vehiculos y detalla cudles son los
dispositivos de medicién, control y seguridad.

Uno de los aspectos legales que va a modificar de forma importante las.
condiciones del mercado es la eliminacién de los cupos de importacién y el
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acuerdo comeircial alcanzado ¢on la Unién Eurepea por lo cual se espera que.el
afio 2017 exista un mercado mas competitivo y agresivo.

Situacién financiera de la Compaiiia al cierre del ejercicio y de los
resultados anuales, comparados con los del ejercicio precedente.

Al cierre del -ejercicio fiscal 2016 la Compafila registré una utilidad de

US$1,036,724 (excluyendo otros resultados integrales) |o cual es sumamente
posntlvo considerando la situacion econdmica gue atravesd el pals, esto fue
posible debido @ un adecuado manejo administrativo por medio del cual se
mantuvieron estables los costos y gastos lo que permitié obtener el resultado
antes mencionado. La utilidad generada el afio 2015 fue de US$%1,884,258
considerando que las condiciones econdmicas del pais y especnf[camente en el
mercado automotriz fueron totalmernte diferentes a las del afio 2016.

Propuesta sobre el destino de las utilidades obtenidas en el ejercicio
ecohomico.

Los resultados del afio reflejan un resultado positivo, sin embargo se recomienda
a la Junta de Accionistas no realizar reparto de dividendos, mantener el resultado
del afio dentro de las utilidades retenidas y analizar el reparto de dividendos de
forma posterior segun se presente el escenario ecoriomico del-afio 2017.

Por otra parte y de acuerdo con la Ley de Compafiias se debe realizar la
apropiacion del 10% de la utilidad del ejercicio como Reserva Legal, sin embargo
el valor que mantiene la compafiia como. reserva. legal va supero al 50% del
capital por lo cual no es recomendable: realizar apropiacidn sobre los resultados
del 2016.

Recomendaciones a la junta general respecto de politicas y estrategias
para el siguiente ejercicio econémico.

La administracion recomienda a la Junta mantenerse atento a posibles cambios
en la normativa regulatoria del sector Automotriz, fo cual -podria modificar el
escenario actual que hasta la fecha se presenta favorable para la compafifa y de
forma general para la industria.

El estado de cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y
derechos de autor por parte de la Compafiia.

De acuerdo a la resolucién No. 04.Q.11.001 del 27 de febrero del 2004 emitida
por la Superintendencia de Compafifas, publicada en el Registro Oficial No. 289
del 10 de marzo del 2004, informo que la Compafiia. mantiene en su estructura
de control interno las revisiones y controles adecuados para garantizar el



cumplimiento de las normas sobre propiedad intelectual y derechos: de autor
vigentes, de acuerdo con mi conocimiento la Compafiia cumple con las referidas
normas.

Agradezco a todos los colaboradores de AUTOSHARECORP S.A., a los miembros del
Directorio por el permanente apoyo brindado y a ustedes sefiores accionistas por la
confianza dispensada eh mi persona.

Atentamente,




