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Ambato, febrero 17 del 2014 

 

 

Señores  

ACCIONISTAS DE LA EMPRESA 

OCIPSA 

Presente. 

 

 

De mi consideración: 

 

 

De conformidad con las disposiciones de la Ley de Compañías y del Estatuto vigente de OCIPSA 

me permito someter a su ilustrada consideración la memoria del Administrador 

correspondiente al ejercicio 2.013. 

 

A pesar de todos los inconvenientes que hemos tenido en el transcurso del año, nos hemos 

mantenido con nuestros costos,  sobre todo por la competencia en el mercado,  que siempre 

busca un lugar estelar sin importar calidad,  ni servicio. 

 

Las relaciones con nuestros proveedores se han complicado por la difícil situación económica 

del país. 

  

Se ha tratado de mejorar los niveles de producción y se ha mantenido el mismo número de 

personal,   buscando siempre la eficiencia y productividad de todos los empleados.   

 

Finalmente,  considero importante mencionar que como gestión administrativa se ha buscado 

la forma de abrir mercado y buscar nuevos clientes y mantener los que tenemos, pero debido 

a la difícil situación económica y en vista de que nuestro producto no es de primera necesidad 

nuestras ventas han bajado. 

 

Durante este año hemos continuado con la misma estrategia en ventas, llegando a hasta los 

cantones, que antes no la hemos realizado y es en llegar al cliente más pequeño, esto con el 

afán de servir a los clientes minoristas.  

 

Aspecto Económico Financiero 

 

La gestión económica financiera se ha desarrollado en el marco de inestabilidad ya 

mencionado.  Aunque la mayoría de nuestros clientes se han mantenido hemos buscado otros 

mercados que al inicio se nos torno muy difícil, otro inconveniente en el aspecto económico es 

la demora en los pagos, pero a pesar de todo esto hemos salido adelante. 

 

La situación económica financiera de la empresa ha sido muy dura.  En este año el resultado 

operacional fue positivo a pesar de todos los inconvenientes, durante este año hemos 

logrando en lo posible mantener  controlada las condiciones de liquidez y disponibilidad de 

capital de trabajo durante todo el ejercicio. 

 

 



 


