Guayaquil 19 de Julio de 2013

Sefior
Carlos Alberto Baruco
Gerente General

ARCTIC AIR ECUADOR S.A.

Yo, Cristina Anabel Arellano Calle de Nacionalidad Ecuatoriana; por medio de |a presente pongo a
vuestro conocimiento que he cedido 88 de mis acciones ordinarias y nominativas de un délar cada una a
Carlos Alberto Baruco de Nacionalidad Canadiense, conforme al acuerdo de convenio de asociacion y

cesion de acciones firmado el 2 de Mayo 2012 por no cumplir la clausula 2.1 de dicho acuerdo.

De conformidad con el articulo 189 de Ley de Compaiiias, sirva la presente cesion de acciones para
que registre usted en el Libro de Acciones y Accionistas a su cargo la transferencia antes

mencionada.

A
e
Carlos Alberto Baruco

1751347061

CESIONARIO

Cristina Anabel Arellano Calle

Cristina Anabel Arellano Calle

0919669028

CEDENTE



ARCTIC AIR ECUADOR S.A.

Guayaquil 22 de Julio de 2013

Sefiores

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS

Por medio de la presente sirvase registrar el cambio de acciones de la compafiia Arctic Air Ecuador S.A.
de las siguientes personas.

Se ceden el total 88 acciones ordinarias y nominativas de un doélar cada una de Cristina Anabel Arellano
Calle con Ci# 0919669028 a favor del CARLOS ALBERTO BARUCO de nacionalidad Canadiense con Cl#
1751347061

Lo que equivale a la siguiente lista de accionistas
Cl -1751347061 Carlos Alberto Baruco 93% de total de acciones 744 de 800 acciones

Cl - 1801129493 Pablo Viera Vasco 7% de total de acciones 56 de 800 acciones -

Transferencia que el suscrito de conformidad con mis atribuciones, y asi las he registrado en el
Libro de Acciones y Accionistas de la empresa.

Sirva la presente para el registro correspondiente en el organismo de control societario.

Atentamente,

Carlos Alberto Baruco

Gerente General

Cdla. Union y Progreso Mz. A, V. 4 — 2397966 — arctic.air.sa@gmail.com



