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Guayaquil 23 de Mayo de 2012

Sefiores, ‘ )

Superintendencia de Compahias

Por medio de la presente sirvase registrar el cambio de acciones de la compafiia Arctic Air
Ecuador S.A. de [as siguientes personas.

Se ceden el total de 40 acciones ordinarias y nominativas de un délar cada una de GRACIELA
AYORA MACIAS ELENA con Cl# 0906641352 al Cesionario CARLOS ALBERTO BARUCO de
nacionalidad Canadiense con Ci# 1751347061

Se ceden el total de 88 acciones ordinarias y hominativas de un ddlar cada una de CARLOS
ALBERTO BARUCO con Cl# 1751347061 al Cesionario CRISTINA ANABEL ARELLANO CALLE de
nacionalidad Ecuatoriana con Cl# 0919669028

Atentamente,

Ing. Carlos Alberto Baruco

Gerente General
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