ESCRITURA No. 01809

Seiior Notario:
En el Registro de Escrituras Piiblicas que se encuentra a su cargo, sirvase
protocolizar el siguiente documento relacionado con la compafiia BALWIN

BUSINESS LLC; solicitud que la hago al amparo de lo dispuesto en el
articulo 18 numeral 2 de la Ley Notarial:

10. Traduccién del Certificate of Formation of Balwin Business LLC.

Una vez realizada la protocolizacién solicitada, agradeceré se sirva
otorgarme 5 testimonios.

Atentamente,

A

. Acta de la sesion de miembros de Balwin Business LLC celebrada el 13

ORTEGA MOREIRA

-

Certificado de Existencia, Constitucion o Supervivencia de Compafiias
No. 001/2009 emitido por la Consul General del Ecuador en New
Jersey, Sra. Jessica N. Escala Maccaferri, el 21 de Octubre de 2009.

de Abril de 2009 debidamente apostillada.

Poder general otorgado a favor del Sr. Ariolfo Fernando Chacén
Vasconez, de nacionalidad ecuatoriana, con cédula de ciudadania No.
090485658-0.

Certificado de apertura de cuenta de integracién emitido por el Banco
Bolivariano.

Certificate of Good Standing emitido el 24 de Agosto de b2009 por el
Secretario del Estado de Delaware, Jeffrey W. Bullock, debidamente
apostillado.

Traduccién del Certificate of Good Standing.

Limited Liability Company Agreement of Balwin Business LLC,
debidamente apostillado por el Subsecretario Especial del Estado de
New York, James Bizarri

Traduccion del Limited Liability Company Agreement of Balwin
Business LLC.

Certificate of Formation of Balwin Business LLC otorgado por Melisa
Tomelden, el 10 de Febrero de 2009, debidamente apostillado por el
Secretario del Estado de Delaware, Jeffrey Bullock.
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REPUBLICA DEL ECUADOR
CONSULADO GENERAL DEL ECUADOR EN
NEW JERSEY

CERTIFICADO DE EXISTENCIA, CONSTITUCION LEGAL Y FUNCIONAMIENTO DE~
. COMPANIAS
NUMERO 1

QUIEN SUSCRIBE JESSICA N. ESCALA MACCAFERRI, CONSUL GENERAL DEL ECUADOR EN NEW
JERSEY, PENNSYLVANIA CON JURISDICCION EN DELAWARE, A PETICION DEL INTERESADO Y EN
CUMPLIMIENTO A LO DISPUESTO EN LA .LEY DE COMPANIAS Y RESOLUCION DE LA
SUPERINTENDENCIA, EXTIENDE EL PRESENTE CERTIFICADO.

Nombre/Razén Social:
BALWIN BUSINESS LLC

Fecha de Constitucién: 2009/02/10 Representante Legal: ARIOLFO FERNANDO CHACON VASCONEZ

Niamero de Registro: 4654111 Fecha de Registro: 2009/08/ 24

Actividad que realiza

El propésito comercial para el cual se conforma la compaifiia es para involucrarse en cualquier y todo propésitd comercial legal,
autorizado por la leyes del Estado de Delaware.

Domicilio Legal de la Comparifa:
160 Greentree Drive, Suite 101, Dover, Condado de Kent, Delaware, 19904

Documentos Probatorios

CERTIFICADO OTORGADO POR: JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARIO DEL ESTADO DE DELAWARE, QUE
ACREDITA QUE LA COMPANIA SE ENCUENTRA LEGALMENTE CONSTITUIDA Y AUTORIZADA PARA OPERAR EN
EL ESTADO DE DELAWARE, Y QUE TIENE FACULTAD PARA NEGOCIAR INTERNACIONALMENTE ¥ QUE SEGUN
SUS ESTATUTOS PUEDE ESTABLECER SUCURSALES.

COPIA DE LOS ESTATUTOS.

COPIA CERTIFICADA DE LA RESOLUCION ADOPTADA POR EL DIRECTORIO DE LA COMPAN[A PARA ABRI§
SUCURSALES EN EL ECUADOR CONFORME A SUS ESTATUTOS ,
PODER OTORGADO AL REPRESENTANTE EN EL ECUADOR Y LA CERTIFICACION DEL CAPITAL ASIGNADO PARA
SUS OPERACIONES

QTRQS

CERTIFICACION
EN VIRTUD DE HABER COMPROBADO DEBIDAMENTE ESTOS HECHOS POR LOS DOCUMENTOS ANTES
SENALADOS, LA SUSCRITA CERTIFICA QUE LA COMPANIA BALWIN BUSINESS LLC, DEBIDAMENTE!
CONSTITUIDA SEGUN LAS LEYES DEL ESTADO DE DELAWARE, ESTADOS UNIDOS DE AMERICA ESTA
AUTORIZADA DE CONFORMIDAD CON SUS ESTATUTOS PARA ABRIR SUCURSALES Y AGENCIAS EN EL
EXTERIOR; IGUALMENTE QUE LA COMPANIA EN REFERENCIA SE ENCUENTRA A LA FECHA OPERANDO EN
ESTE PAIS Y QUE LAS ACTIVIDADES ESTAN CONFORME A S) OBJETIVO SOCIAL .

PARA CONTANCIA SE FIRMA EL PRESENTE CERTIFICADO LA CIUDAD DE NEWARK A LOS VEINTIUN DIAS

DEL MES DE OCTUBRED VI OS MIL NUEVE
.«

JESSICA N. ESCALA MACCAFERRI

@g&ﬁwlzﬁz ; 60»;5!111 ﬁ“‘m‘ CQ UL GENERAL DEL ECUADOR EN NEW JERSEY )




De conformidad con ¢! numeral 5 del Articulo 18 de la L&y
Hotarial, reformada por ¢! Decrato Supremo nimers 2386, de
Marzo 31 de 1.873, publicada en el Registro Oficial No, 584
del 12 de Abril de 1.978, DOY FE : Que la fotecopia precedente,
que conzta do ..., SARAAZ........ fojas, exacta al
documento original que también se me exhibgs Cuantia’
lﬂndjer inada.- G&ayaqui!,yl,‘w e £

-

////////eu—n)'

. Virgilio Jarrin Acunzo
Notario Décimo Tercero
Buayaquil > -



p—

K

La reunién de los miembros de la Sociedad precedente se llevé a cabo:
Lugar: Panamd, Republica de Panamé
Fecha: dia 13 de abril 2009

Hora: ocho de la mafiana (8:00 a.m.)

Los administradores de BALWIN BUSINESS LLC, cumpliendo con las normas de su estatutp
social, ha resuelto lo siguiente:

L

2.

Acta de Ia Reunién de los miembros de

BALWIN BUSINESS LLC

Ll

Abrir una sucursal de la sociedad en el Ecuador, con domicilio en Guayaquil.

La actividad que la sucursal en el Ecuador desarrollara sera: a) La promocién, desarrollg
urbanizacién y comercializacién de tierras y de toda clase de proyectos inmobiliarios; ¢
disefio, construccién, planificacién, supervisién y fiscalizacién de cualquier clase d
obras arquitecténicas y urbanisticas; b) Compraventa, corretaje, administracién, permuta,
agenciamiento, explotacién, arrendamiento y anticresis de bienes inmuebles; ¢) Pod%

0 —

prestar asesoria en proyectos ‘inmobiliarios, podra dedicarse a la construccién y.
remodelacién de toda clase de edificaciones y/o vias de comunicacion. Podra actu
como intermediaria, mandataria, mandante, agente y representante de personas naturale
y/o juridicas. Podré construir propiedades horizontales y realizar todos los actos civiles |y
mercantiles permitidos por la ley. Para cumplir con su objeto social podra ejecutar actos jy
contratos permitidos por las leyes ecuatorianas y que tenga relacién con el mismo.

w

Asignar a la sucursal en el Ecuador un capital de dos mil délares de los Estados Unidgs
de América (US $2,000.00) destinado a la actividad que la sucursal va a realizar en dicho
pais.

Designar al Sr. Ariolfo Fernando Chacén Vasconez como apoderado en el Ecuado
quien tendra la representacion legal, judicial y extrajudicial de la Poderdante, con las m
amplias facultades para que realice todos los actos y negocios juridicos que hayan

celebrarse y surtir efectos en el territorio del Ecuador y, incluyendo sin 4nimo

excluir: 1) Tramitar la apertura de la sucursal; 2) Contestar demandas y cumplir con Ids
obligaciones contraidas por la sucursal en el desarrollo de su actividad; 3) Realizar actds
de administracién como: Pagar las deudas y cobrar los créditos de la poderdantg;
perseguir en juicio a los deudores de la sucursal; 4) Constituir gravimenes sobre lds
bienes de la sucursal; 5) Adquirir a nombre de la sucursal obligaciones.con la finalid:

de cumplir con su objeto social; 6) Adquirir bienes suscribiendo para el efecto lds
contratos correspondientes; y, 7) Transferir a cualquier titulo los bienes de la sucursal.

73




Autorizar al Sr. Plutarco Cohen, Administrador de la compaiiia para que otorgue a favor
del Sr. Ariolfo Fernando Chacén Vésconez el correspondiente poder en los térmirjos
referidos en el numeral anterior, asi como para que realice los demés tramites que fuex(en
necesarios para la apertura de la sucursal en el Ecuador.

6. Autorizar a los abogados Gustavo Ortega Illingworth, Rosa Barre Sanchez y Martha
Ganchozo Moncayo, par que indistintamente realicen todos los tramites y actos legales
relacionados con la apertura de la sucursal y presenten con sus solas firmas todos los
escritos y peticiones que fueren necesarias para tal efecto.

Para constancia certificamos la presente acta de resoluciones.

No habigndo otros asuntos por discutir, se levanté la reunién,
Yo, Licdo. LUIS FRAIZ DOCABD, Notaro FURIGO et i (}rcu&to
L_ da Papamé, con Caduis de Ineativad Parsonat Mo. Be3197134

EN
Geren

W PORNAA,

- DAYRA MUNOZ DE MIGUELENA
Gerente -

(allde N oy Y W,
ELBA FERNANDEZ DE GARCIA
Gerente

APOSTILLE
Convention de la haye du 5 octobre 1961
1 Pais PANAMA
'\ El presente documento pyblico
I 2 ha sido firmado por, 4
k3 quien actua en calid4d Pl
4 y esta revestido del selioftimbre de

CERTIFIC L)\n 2 pIC
5 EN Panamé 6 el dia N
7 por DIRECClON ADMGN!;;RAT}’A

8 Baje el numero 2! Esta u!onzaclbn no
9 Se“o/t:mbrt. 10 Firma /M} L /4 ca responsabilidad

anto al.contenkio
da! docurnento
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PODER GENERAL

BALWIN BUSINESS LLC, una sociedad incorporada bajo las leyes del Estado|de
Delaware, por este medio nombra al Sr. Ariolfo Fernando Chacén Vasconez como|su
Apoderado auténtico y legal, en su nombre, lugar y cede.

EN VISTA DE QUE:-

Mediante los Articulos de Asociacién de la Sociedad, el Administrador y/o Miembtos,
‘podran de vez en cuando y en cualquier momento, suministrar para la administracién de|los
asuntos extranjeros de la Sociedad a través de Apoderados o Agencias y podra nombrar
cualquier persona como tal Apoderado o Agente y los Administradores y/o Miembros
podréan de vez en cuando delegar a dicho Apoderado o Agente cualquiera de las autoridades
facultadas y discreciones del momento, establecidos en ello 'y bajo esos términos sujeto a
tales condiciones como lo consideren los Administradores 0 Miembros.

Mediante una Resolucion del Administrador de la Sociedad aprobada en una Reunién el|dia
13 de abril de 2009, la Sociedad RESUELVE nombrar a:

Sr. ARIOLFO FERNANDO CHACON VASCONEZ

Para ser el Apoderado auténtico y legal de la Sociedad, y a nombre y en favor de la
Sociedad realizar los siguientes actos:

1. Para vender, permutar o traspasar a cualquier titulo oneroso bienes muebles o
inmuebles de 1a mandante; ‘

2. Para comprar o adquirir por la mandante-y a cualquier titulo bienes-muebles e
inmuebles; ,

3. Arrendar, dar en depdsito bienes de la mandante o constituir cualesquier limitacion del
dominio sobre los mismos; '

4. Para hipotecar, dar en prenda o en cualquier otra forma gravar cualesquiera bienes de la
mandante;

5. Contraer préstamos y otras obligaciones;

6. Otorgar fianzas, cauciones y cualesquiera otras garantias por la mandante;

7. Dar en préstamo dinero de la mandante y aceptar a favor de este, hipotecas, prerdas,
fianzas y cualquier otra clase de garantias;

. Celebrar toda clase de contratos por la mandante;

\

8
9. Para administrar bienes o negocios de la mandante;




13.
14.

15.
16.
17.

18

19.

20,

21.

22.

10.

11.
12,

Cobrar o percibir dineros que se adeuden a la mandante y otorgar recibos y otros
descargos a terceros;

Nombrar y destituir empleados y asignarles funciones;

Comprar, vender, administrar y celebrar toda clase de transacciones o contratos sobre
valores, acciones, participaciones, bonos y titulos privados o pﬁblicos;

Girar, aceptar, endosar o protestar toda clase de documentos negociables;

Para abrir sucursales, estando autorizado el mandante a: 14.1) Tramitar la apertura de
la sucursal; 14.2) Contestar demandas y cumplir con las obligaciones contraidas por
la sucursal en el desarrollo de su actividad; 14.3) Realizar actos de administracion
como: Pagar las deudas, cobrar los créditos y perseguir en juicio a los deudores de la
sucursal; 14.4) Constituir gravimenes sobre los bienes de la sucursal; 14.5) Adquirir .
a nombre de la sucursal obligaciones con la finalidad de cumplir con su objeto social;
14.6) Adquirir bienes suscribiendo para el efecto los contratos correspondientes; y,
14.7) Transferir a cualquier titulo los bienes de la sucursal.

Abrir o cerrar cuentas bancarias de la mandante;

Depositar dineros de la mandante en cualquier cuenta bancaria.

Girar designar la persona o personas que puedan girar contra dichas cuentas;

. Aceptar estados o liquidaciones de dichas cuentas, dar cualesquiera instrucciones

sobre las mismas o convenir cualquier transaccién con relacién a las cuentas
bancarias;

Convenir con los bancos, instituciones financieras o de créditos sobre lineas de
sobregiros, de adelanto o cualquier clase de crédito, con o sin garantfas; k
Representar a la mandante y con iguales poderes, como mandatario en cualquier
reunién de socios o accionistas de cualquier sociedad o persona juridica en que la
mandante sea miembro, tenga participacion o sea duefio de acciones;

Representar a la mandanté y con iguales poderes, como mandatario o sustituirlo en
cualquier junta directiva o administrativa o reunién de administradores en la que la
mandante sea director o administrador; '

Sustituir a la mandante en cualquier poder o facultad otorgado a este y siempre que
-
ello no sea prohibido;



24. Transigir y comprometer por la mandante;
j) - 25. Compareger por la mandante a toda clase de pleitos, juicios o procedimientos, 4te
cualquier autoridad, competencia o jurisdiccion especialmente administrativa, fiscal o
judicial y por sf o por medio de otras personas; y
26. Sustituir o delegar, total o parcialmente este poder, asi como revocar o aceptar|la
renuncia, en cuélquier momento, de las personas a las cuales le ha delegada y
sustituido el presente poder, siendo entendido que dicha delegacién, sustitucién y|su
eventual revocacién o renuncia no afectardn la vigencia del presente poder, siempre
que el mismo no sea expresamente revocado por el poderdante o renunciado por el

apoderado..

Y POR ESTE MEDIO LOS ADMINISTRADORES ACUERDAN QUE:

La Sociedad POR ESTE MEDIO SE COMPROMETE a ratificar lo que el Apoderado
legalmente haga u ocasione hacer en las premisas y a indemnizarlo contra todos los costos
y gastos en que aqui propiamente haya incurrido.

Ademds, BALWIN BUSINESS LLC otorga a su Apoderado fsleno poder y autoridad para
hacer y efectuar todo y cada acto y cosa requerida y apropiada a realizarse en el ejercicip de
cualquiera de los derechos y poderes aqui otorgados como absolutamente debe ser.

Este documento debe traducirse e interpretarse como un poder general. La omisién para
enumerar un asunto especifico, poder o autoridad no restringe o limita al Apoderado de
llevarlos a cabo.

Los derechos, poderes y autoridad otorgada a dicho Apoderado seran efectivos en la fecha
que este documento sea firmado y entregado al Apoderado y permanecera con validez lJ;asta
que el mismo sea cancelado por BALWIN BUSINESS LLC.

Fechado: 13 de abril de 2009
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MATRIZ:

gaigar

Junin 200 y Panamé « 230-5000

l}; Banco BO' iva ria no ’/ _Fax: (693-4) 2366378 - P.0. Box 09-01-10184

Télex: 42340 « BNKBOL DE - GUAYAQUIL - ECUADOR

RUC: 0880378017001
N

CERTIFICADO DE INTEGRACION DE CAPITAL
No.00001IKCO11387-13 b

R T A
Ny

Certificamos haber recibido en depésito, en cuenta especiél para la Integraclén de capital de la
Compatila en BALWIN BUSINESS LLC xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx

La cantldad de DOS MIL CON 00/100 DOLARES DE LOS ESTADOS UNIDOS DE AMERICA,
correspondiente a los aportes hechos por los socios fundadores, en la proporcion siguiente: \9
: \

NOMBRE - CANTIDAD
BALWIN BUSINESS LLC - ‘ $2,000.00

TOTAL  $2,000.00

€! deposito efectuado en ia Cuenta de Integracién de Capital se conservaré en el Banco co
depésito de plazo mayor de conformidad con el Art. 51 de la Ley General de Instituciones’ ;!T '
Sistema Financiéro, y devengara un interés anual del 1.00 %, salvo que el retiro se haga ames
de que se cumpla el plazo de 31 dias.

Entregaremos el capital depositado en ia Cuenta-de Integracion de Capital a que se refiere este
Certificado y los intereses respectivos, una vez constituida la Compafila , a los’
Administradores de la misma, después de que el Superintendente de Bancos o Compatfiias,
segun sea el caso, nos haya comumcado por escrito su debida-constitucion, y previa entrega a
este Banco de copia certificada e inscrita, tanto de la correspondlente escrltura de constitucion -
como de los nombramientos de los Administradores.

Sila apertura de la sucursal en el Ecuador no llegare a.aprobarse , los depésitos hechos a que
se refiere este Certificado vy sus intereses, seran reintegrados a los referidos depositantes,
previa autorizacion de! Superintendente de Bancos o de Compatfiias, segtin el caso. .
E! presente documento no 'tiene Vvalor negociable y lo hemos extendido a base de la informacién
y datos que nos han sido proporcionados por los interesados, sin nuestra respensabilidad. .

- ~

GUAYAQUIL, 17 DE NOVIEMBRE DE 2009

™~
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- Apuostille

(Convention de La Haye du 5 Octobre 1961)
1. Country: United States of América

This public document:
2. has been signed by Jeffrey W. Bullock

3. acting in the capacity of Secretary of State of Delaware’

4. bears the seal/stamp of Office of Secretary of State

ertified

5. at'Dover, Delaware
6. the twenty-fourth day of August, A.D. 2009

7. by Secretary of State, Delaware Department of State

8. No. 0393956

9. Seal/Stamp: 10. Signature:v

SR

Secretary of State




Delaware ...

The First State

-
I, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY "BALWIN BUSINESS LLC" IS DULY FORMED
UNDER THE LAWS OF THE STATE OF DELAWARE AND IS IN GOOD SYTANDING

AND HAS A LEGAL EXISTENCE SO FAR AS THE RECORDS OF THIS OFFICE
SHOW, AS OF THE TWENTY-FOURTH DAY OF AUGUST, A.D. 2009.
AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE SAID "BALWITJ
BUSINESS LLC" WAS FORMED ON THE TENTH DAY OF FEBRUARY, A\D.
2009. ‘
AND I DO HEREBY FURTHER CERTIFY THAT THE ANNUAL .'I'AXE'fFHAVE
NOT BEEN ASSESSED TO DATE.

SN S

Jeffrey W. Bullock, Secrefary of State
4654111 8300 ‘AUTHENTN.CATION: 7490548

DATE: 08-24-09

090801170

Yoy may verify this certificate online
aty/corp.delavare.gov/authver. shtml
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APOSTILLA
(Convencién de la Haya de 5 de Octubre de 1961)
Pais: Estados Unidos de América
2. Este documento publico:
Ha sido firmado por Jeffrey W. Bullock
Actuando en calidad de Secretario del Estado de Delaware
4. Sellado con el sello/estampa de la oficina de la secretaria del Estado

—

(8]

Certificado

En Dover, Delaware
A los 24 dias de Agosto, A.D. 2009.
Por el Secretario del Estado, Departamento del Estado de Delaware
No. 0393956
Sello/Estampa 10. Firma
Firma ilegible
Secretario de Estado

o RS

Por este medio certifico que lo traducido al espafiol es lo que consta en el

original en ingles.

ancho oncayo
C.I. 1310374242

Yo, Doctor Virgilio Jarrin Acunso, Notario Piblico Decimotercerxo
del Cantdn Guayaquil, DDOY FE que de conformidad con el numeral
3ro. del Articulo 18 de la Ley Notarial, la firma ilegible gue
antecede, corresponde a la sefiorita MARTHA CECILIA GANCHO%O
MORCAYD, quien declara tener conocimientos suficientes del idioma
ingles, como parx =u traduccidm, fue puesta ante mi, en el
documento que antecede gque consta de una foja, agregando gque su beExXto
corresponde a la fiel traduccidn del idiema ingles 2l e=pafiol del
instrumento al gue pertenece, siendo mu cédula de ciudadania #
1310374242. Ademi3s la firmante declara que es la misma firma y
ribrica que ubilizs en todos =mus actos pibliceos y privados.-
Guayaquil, 7 de Diciembre del 2005.

\

p1000” Gt

Pr. Virgilio Jarrin Acunzo

NOTARIO DECIMOTERCEBRO
UAYA




DELAWARE
EL PRIMER ESTADO

EL SUSCRITO, JEFFREY W. BULLOCK SECRETARIC DE ESTADO DEL
ESTADO DE DELAWARE, POR LA PRESENTE CERTIFICO QUE “BALWIN
BUSINESS LLC” ESTA DEBIDAMENTE CONSTITUIDA SEGUN LAS LEYES
DEL ESTADO DE DELAWARE Y CERTIFICADO DE EXISTENCIA LEGAL Y
TIENE UNA EXISTENCIA LEGAL EN LO QUE RESPECTA A LO QUE LOS
REGISTROS DE ESTA OFICINA MUESTRAN EL VEINTI CUATRO DE AGOSTO,
A.D. 2009.

Y POR MEDIO DE LA PRESENTE ADEMAS CERTIFICO QUE LA COMPANIA
“BALWIN BUSINESS LLC” FUE ORGANIZADA EL DIA DIEZ DE FEBRERO
A.D. 2009.

Y ADEMAS CERTIFICO QUE LOS IMPUESTOS ANUALES NO HAN SIDO
TASADOS HASTA LA FECHA

4654111 8300 Sello Firma

090801170 Oficina Secretario Jeffrey W. Bullock,

Puede verificar este | Delaware Secretario de Estado

certificado en linea Autenticacion 7490548
Fecha 08-24-09

Por este medio certifico que lo traducido al espariol es lo que consta en
el original en ingles.

anchozo Moncayo
C.I. 1310374242

Yo, Dootor Virgilio darrin Acunso, Notario PFiblico Decimotercerc
del Cantdn Guayaquil, DOY FE gue de conformidad con el numeral
3ro. del Articulo 18 de 1z Ley Notarial, la firma ilegible gue
antecede, corresponde a la sefdorita MARTHA CECILIA GANCHOZO
MONCAYD, quien declara tener conocimientos =uficientes del idioma
ingles, como pars =u traduccidn, fue puesta ante ni, en =l
documento gque antecede que consta de una foja, agregando que mu beExto
corresponde & la fiel traduccidn del idioma ingles sl espafiol del
instruments al que pertenece, siende wu cédula de ciudadania #
1310374242 . Ademids la firmante declara gue es la misma firms v
ribriza que utiliza en todox suw actos piblicos y privados.—
Guayaguil, 7 de Diciembre del 2003. L
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Dr. Virgilio Jarrin Acunzo
NOTARIO DBCIMOTRRCERO
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Seal/Stamp 10.  Signature

bw@w;
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I, Melissa Tomelden, Vice President of National Registered Agents, Inc,, the
Registered Agent for BALWIN BUSINESS LLC, a Limited Liability
Company organized under the laws of the State of Delaware, United States
of America, Incorporated on February 10, 2009, hereby state that the
attached Operating Agreement is an official document of the company.

Dated this 28" day of September, 2009.
(\L‘FLM
“W

Meftiysa Tomeld®y, Vice President of
ational Registered Agents, Inc.

Sworn to befote me this 28" day of September 2009,

| ——
Catherine Botticelli, Notary Public

Catherine Botticelli
Notary Public, State of New York
No, 01BO6148636
Qualified in Westchester County
Certificate filed in Rockland County
Commission Expires June 26, 2000___
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Notario Décimo Tarcers
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Limited Liability Agreement of

BALWIN BUSINESS LLC

Delaware Limited Liability Company
State of Delaware
United States of America




LIMITED LIABiLI‘I‘Y COMPANY AGREEMENT
OF

BALWIN BUSINESS LLC
A DELAWARE LIMITED LIABILITY COMPANY

THIS LIMITED LIABILITY COMPANY AGREEMENT of BALWIN BUSINESS LLC a
Delaware Limited Liability Company (“the Company”}, is entered into and shall be
“effective as of 10th day of February, 2009, by and among the Managers and Members of
‘the Company executing this Limited Liability Company Agreement (‘Agreement”).. For in
onsideration of mutual convenience herein contained and for other good and valuable
the receipt and sufficiency of which is hereby acknowledged, the Managers and Members

- executing this Agreement, made pursuant to the Delaware Limited Liability Company
“Act, as amended from time to time (“the Act’) do hereby agree to the terms and
 conditions of this Agreement. The Members hereby agree that each Member shail be
ntitled to rely on the provisions of this Agreement, and that no Member shall be liable to
""the Company or to any other Manager and Member or Members for any action or refusal
o0 act taken in good faith reliance on the terms of this Agreement. The Managers and
Members and the Company do hereby agree that the duties and obligations imposed on .
. the Members of the Company as set forth in this Agreement, which is infended to govern

_. the relationship among the Company, the Members, notwithstanding any provision of
any regulatory or common federal or state law to the contrary.

For purposes of this Agreement, and unless the context indicates™
otherwise, the word or words set forth below within the quotation marks shall be deemed
.+ to have the following meanings:

A. “Additional Member” - A Member, other than an Initial Member or a Substitute
Member, who has acquifed a Membership Interest from the Company.




B. “Admissior; Agreement” - The Agreement between an Additional Member ‘alnd the
Company as described in this Agreement.
& “Bankrupt Member” - The filing by a Member of a petition commencing a voluntary
qé.se under the Bankruptcy Code; a general assignment by a Member for the Qenefit of
creditors; an admission in writing by a Member of his or her inability to pay his or her
debts as they .become due, the filing by a Member of any petition or answer in any
proceeding seeking for himself or herself, or consenting to, or acquiescing| in, any
insblvency, receivership, composition, readjustment, liquidation, dissolution', of similar
relief under any present or future statute, law, or regulation, or the filing by a Member of
an answer or other pleading admitting or failing to deny, or to contest, the|material
allegations of the petition filed against him or her in any such proceeding; the sgeking or
consénting to, or acquiescence by a Member in, the appointment of any trustee, receiver or
iiquidator of him or her, or any part of his or her case under the Bankruptcy qode, or a
prpcgedmg under any receivership, composition, readjustment, liquidation, insolvency,
dissoluﬁon, or like law or statute, which case or proceeding is not dismissed or vacated
within 60 days.
'D. “Certificate” - The Certificate of Formation as properly adopted and amended from
time to time by the Members and filed with the Secretary of State.
~E: “Dissolution” - (1) In the case of a Member who is acting as a Member by virtue ¢f being a
trustee of a trust, the termination of the trust (but not merely the substitution ¢of a new
iﬂtrustee); {2) in the case of @ Member that is a partnership, the dissolution and
commencement of winding up of the partnership; (3) in the case of a Memberttlh

corporation, the filing of a Certificate of Cancellation, or its equivalent, {for the
corporation or its equivalent, for the limited liability company, or the invpluntary
“dissolution by a non-appealable order of the district court; or (4) in the case of an estate,
.the distribution by the fiduciary of the estate’s entire Membership Interest.
F. “Initial Members” - Those persons identified on the Exhibit A attached hereto and
made a part hereof by this reference who have executed this Agreement.

at is a

G. “Member” - Each of the persons signatory hereto either by signing this Agregment or
‘agreeing to be obligated by the terms of this Agreement and any other person or| persons
/ ho may subsequently be designated as a Member of this Company pursuant to the
further terms of this Agreement.




,H.’“Membership Interest” - The share of profits and losses, gains, deductions, credits,
éfsh‘;*assets, and other distributions (liquidations and otherwise) and allocations of a
fember or, in the case of an Assignee, the rights of the assigning Member.
;V;I; “Membetship Rights” - The rights of a Member which are comprised of a Members
‘M'en'\bership Interest, and may or may not be comprised of a Members right to participate
the management of the company.
J. “Notice” - Notice shall be in writing.” Notice to the Company shall be considered
iven when mailed by first class mail postage prepaid addressed to any Member or
anager, in care of the Company, at its principal place of business within the State of
elaware. Notice shall be considered given to a Member or Manager when mailed by first
lass mail postage prepaid addressed to the Member or Manager at the address reflected
n this Agreement unless the Member or Manager has given the Company a Notice of a
different address. Notice shall be considered given to a Manager, if any, when mailed by
irst class mail postage prepaid addressed to the Manager at his /her address as it
;Spears on the records of the Company. Notice to Members or Managers may also be
given by telegram or fax transmission. v
K. “Persons” - Natural Persons; partnerships (whether general or lkniﬁed and whether
omestic or foreign), corporations, limited liability companies or foreign limited liability
ompanies, unincorporated associations, trusts, estates, and any other individuals or
ntities in its own or any representative capacity. '
.L. “Resignation” - The decision or determination of a Member to no longer continue as
a Member, upon written notice to the Company.
M. '
such times and events as are provided in this Agreement which will permit withdrawal of
4 a Member or Manager without violating or breaching the terms of this Agreement.

“Substitute Member” - An Assignee who has admitted to all of the rights of
membership pursuant to this Agreement.

Organization of the Company

“Retirement” - The withdrawal of a Member or Manager from the Company upon .




SECTION 2.1. The Company may engage in any lawful business for whiclj limited
liability companies may be organized in the state of Delaware, or the laws| of any
urisdiction in which the Company may do business. The Company shall Have the

authority to do all things necessary or convenient to accomplish its purpose and|operate
its business as described herein.

SECTION 2.2, The Company name shall be BALWIN BUSINESS LLC. The
Members shall be Members in the Company and shall continue to do business under the
i;ame, as permitted by law, until the Operating Managers shall change the name of the
Company or the Company shall terminate.

SECTION 2.3. The principal office of the Company shall be located|at 160
Greentree Drive, Suite 101, Dover, Kent County, Delaware 19904, or such other place or
places as the Operating Managers may determine. The Operating Managers will give

notice to the Members promptly after any change in the location of the principal joffice of
the Company.

SECTION 2.4. The registered agent for the service of process and the registered
ﬁcé shall be that Person and location elected in the Certificate as filed 1n the bffice of

e Secretary of State. The Members or Managers, may, from time to time, change the
egistered agent or office through appropriate filings with the Secretary of State. In the
event the registered agent ceases to act as such for any reason or the registered office
shall change, the Members or Managers shall promptly designate a replacement
registered agent or file a notice of change of address as the case may be, If the Members
‘or Managers shall fail to designate a replacement registered agent or change of address of
the registered office, any Member or Manager may designate a replacement-registered
agent or file a notice of change of address. '

SECTION 2.5. The Company shall dissolve and its affairs wound up in accprdance
yith the Act and this Agreement on February 10th, 2059, except that the Company may
ferminate prior to such date as provided in this Agreement.




ARTICLE 111

tus, Rights and Duties of Members
+ SECTION 3.1. There shall be at least one Member.

SECTION 3.2 The original Members of the Company shall be those persons who
have signed this Agreement.

SECTION 3.3. After the filing of this Company’s original Certificate, a person may

admitted as an additional Member upon the written consent of all Members.

SECTION 3.4  All meetings of the Members shall be held at such place within or
out the State of Delaware as shall be designated from time to time by the Members
d stated in the notice of the meeting.

SECTION 3.5 All Members’ meetings, if any, shall be held on such date and time
s shall be designated from time to time by the Members or Managers and stated in the
otice of the meeting, at which they may transact any business which may be brought

efore the meeting.

SECTION 3.6 Except as otherwise provided by the Act, law or the Certificate, the
61ders of fifty percent of the interests issued and outstanding and entitled to vote
ereafter present in person or represented by proxy, shall constitute a quorum at all
"eetings of the Members for the transaction of business. If, however, such quorum shall
ot be present or represented at any meeting of the Members, the Members entitled to
e present in person or represented by proxy, shall have the power to adjourn the
éeting, until a quorum shall be present or represented. Such adjourned meeting at
vhich a quorum shall be present or represented, shall constityte the meeting as
riginally notified.
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SECTION 3.7 When a quorum is present at any meeting, the vote of the holders of

a majority of the interests having voting power present in person or represented by proxy

shall decide any question brought before such meeting, unless the question i§ one upon

which by express provision of the Act, law or the Certificate, a different vote is

required in

which case such express provision shall govern and control the decision of such

question.

SECTION 3.8 Unless stated otherwise in the Act, law or the Certificate, each
Member shall be entitled to one vote in person or by proxy for each share of capital

interests having voting power held by such Member.

A. Action to be taken at a Members meeting may be taken without a megting if the

action is taken by all the Members and is evidenced by one or more written consents

describing the action taken, signed by each Member, and included in the minutes or filed

with the Company ‘s records reflecting the action taken.

B. Action taken is effective when the last Member signs the consent or consents,

‘unless the consent or consents specify a different effective date.

C. A consent or consents signed under this Section has the effect of a meeting vote

and may be described as such in any document.

ARTICLE IV

‘ SECTION 4.1  The ordinary and usual decisions concerning the businegs affairs of

the Company shall be made by the Managers.

SECTION 4.2 The Managers shall provide reports at least annually to the

Members at such time and in such manner as the Managers may determine

reasonable.

The Managers shall provide all Members with those information returns requjred by the -

Internal Revenue Code and the laws of the State of Delaware or any other state having

jurisdiction over this Company.




SECTION 4.3  The number of Managers of the Company shall be one or more.
The initial Managers shall be PLUTARCO COHEN, DAYRA MUNOZ DE MIGUELENA and
ELBA FERNANDEZ DE GARCIA.

Status, Rights and Duties of Managers

SECTION 4.4 . Managers shall be at least eighteen years of age in the case of an
individual and need not be residents of the State of Delaware.

SECTION 4.5 Each Manager shall hold office until:
A. the next annual meeting of Members 61- until his or her successor shall
have been elected and qualified: .
- B. the resignation of such Manager from the Cqmpa.ny;

C. removal of such Manager by the Members of the Company shall be in
the manner set forth in this Agreement.

SECTION 4.6 A Manager of the Company shall perform his or her duties as a
Manager, including his or her duties as a member of any committee upon which he or
she may serve, in good faith and that are necessary and convenient to carry out the
business and affairs of the Company, in a manner he or she reasonably believes to be in
the best interests of the Company, and with such care as an ordinarily prudent person in
a like position would use under similar circumstances. In performing his or her duties, a
Manager shall be entitled to rely on information, opinions, reports, or statements,
including financial statements and other financial data, in each case prepared or
presented by persons and groups listed in paragraphs (a), (b) and (c) of this Section; but
he or she shall not be considered to be acting in good faith if he or she has knowledge
concerning the matter in question that would cause such reliance to be unwarranted. A
person who so performs his or her duties shall' not have any liability by reason of being

or having been a Manager of the Company. Those persons and groups whose

information, opinions, reports and statements a Manager is entitled to rely upon are:




£
of any Manager of the Company, in the event of his absence or failure to act othe|

L 4

A. One or more employees or other agents of the Company whom the Manager

reasonably believes to be reliable and competent in the matters presented;
B. Counsel, public accountants, or other persons as to matters which the

reasonably believes to be within such persons professional or expert competence;

anager

and

C. A committee appointed by the Managers upon which he or she does ngt serve,

duly designated in accordance with the provision of this Agreement, as to matter

s within

its designated authority, which committee the Manager reasonably believes to merit

confidence.

SECTION 4.7. Any Manager may resign at any time by giving written notige to the

Company. The resignation of such manager shall take effect upon the receipt thereof or

at such later time as shall be specified in such notice; and, unless otherwise specified

therein, the acceptance, of such resignation shall not be necessary to make it ¢ffective.

When one or more Managers shall resign, effective at a future date, a majority of the

Managers then in office, including those who have so resigned, shall have pow
such vacancy or vacancies, the vote thereon to take effect when such resign

resignations shall become effective.

SECTION 4.8 Any manager may be removed from office at any time

without cause by the Members then entitled to vote at an election of Managérs.

SECTION 4.9. Any vacancy occurring in the Managers may be filled
affirmative vote of a majority of the remaining Managers entitled to vote, though I
a quorum of the Managers. A Manager elected to fill a vacancy shall be electeg
unexpired term of his or her predecessor in office. Any Manager position to be

reason of an increase in the number of Managers may be filled by election

er to fill

ption or

with or

by the
ess than
i for the
filled by

by the

Managers for a term of office continuing only until the next election of Managens by the

Members.

A SECTION 4.10. The Members may from time to time delegate the powers ¢

y other Manager or Member or person whom they may select.

r duties

rwise, to




SECTION 4.11. The compensation of each Manager shall be such as the Members
may from time to time determine. The Managers may be paid their expenses, if any, of
attendance at each meeting of the Managers and may be paid a fixed sum for attendance
at each meeting of the Managers or a stated saimy as Manager. No such payment shall
preclude any Manager from serving the Company in any other capacity and receiving
compensation there from. Members of special or standing committees may be allowed

- like compensation for attending committee meetings.

SECTION 4.12. The Operating Manager shall be the chief Manager of the Company
and shall have general charge of the business and affairs of the Company, subject,
however, to the right of the Members to confer specified powers on Managers and subject
generally to the direction of the Members. Unless otherwise ordered by the Members, the
Operating Manager, or in the event of his or her inability to act, an officer designated by
the Members shall have full power and authority on behalf of the Company to attend and
to act and to vote at any meeting of security holders of companies in which the Company
may hold securities, and at such meetings shall possess and may exercise any and all
rights and powers incident to the ownership of such securities, and which,‘ as the owner
thereof, the Company might have possessed and exercised, if present. The Members by

resolution from time to time may confer like powers upon any other person or persons.

SECTION 4.13. The Secretary/Manager shall keep the minutes of all meetings and
record all votes of Members and committees in a book to be kept for that purpose. He or
she shall give or cause to be given any required notice of meeting of Members or any
committee, and shall be responsible for preparing or obtaining from a transfer agent
appointed by the Members, the list of Members on a record date determined in the
manner set forth in section of this Agreement. He or she shall be the custodian of the
seal of the Company and shall affix or cause to be affixed the seal to any instrument
requiring it and attest the same and exercise the powers and perform the duties incident
o the office of Secretary subject to the direction of the Members.

SECTION 4.14. Subject to the direction of the Members, the Treasurer/Manager

shall have charge of the general supervision of the funds and securities of the Company

i



and the books of account of the Company and shall exercise the powers and pernform the
duties incident to the office of Secretary subject to the direction of the Members.

SECTION 4.15. All other Managers, if any, shall have such authority alnd shall
perform such duties as may be specified from time to time by the Members. .
SECTION 4.16. The Managers may designate two or more Managers to constitute a
committee, any of which shall have such authority in the management of the Company

- as the Managers shall so designate.

SECTION 4.17. No loans shall be contracted on behalf of the Company and no
evidence of indebtedness shall be issued in its name unless authorized by a resolution of

the Managers. Such authority may be general or confined to specific instances.

SECTION 4.18. A. No contract or transaction between the Company and one or
more of its Managers or between the Company and any other Limited Liability Company,
partnership, association, or other organization in which one or more of its Ma:#agers are
Managers, or have a financial interest, shall be void or violable solely for this ﬂeason, or
solely because the Manager is present at or participates in the meeting of the Managers
or bomrhittee thereof which authorizes the contract or transaction, or solely 'becigmse their

votes are counted for such purpose, if:

1. the material facts of his/her relationship or interest and as to the contract or
transaction are disclosed or are known to the Managers or the committee| and the
Manager or committee in good faith authorizes the contract or transactign by the
affirmative votes of a majority of the disinterested Managers, even thpugh the

disinterested Managers be less than a quorum; or

2. the material facts as to his/her relationship, interest and as to the contract or
transaction are disclosed or are known to the Members entitled to vote thereon, and the

contract or transaction is specifically approved in good faith by vote of the Mempers; or




3. the contract or transaction is fair as to the Company as of the time it is

authorized, approved or ratified, by the Managers, or a committee thereof, or the
Members.

4. common or interested Managers may be counted in determining the presence of a

quorum at a meeting of the Managers or of a committee which authorizes the contract or
transaction.

SECTION 4.19 ' The Managers of the Company may hold meetings, both regular

and special, either within or without the State of Delaware.

SECTION 4.20 The first meeting of each newly elected Manager(s) shall be held at
such time and place as shall be fixed by the vote of the Members at the annual meeting
and no notice of such meeting shall be necessary to the newly elected Managers in order
to hold a valid meeting, so long as a quorum shall be present. In the event of the failure
of the Members to fix the time or place of such first meeting of the newly elected
Managers, or in the event such meeting is not held at the time and plaée so fixed by the
Members, the meeting may be held at such time and place as shall be specified in a

notice given as provided for in this Agreement, or as shall be specified in a written waiver
signed by all of the Managers. '

SECTION 4.21 Regular meetings of the Managers may be held without notice at
such time and at such place as shall from time to time be determined by the Managers.

SECTION 4.22 - Special meetings of the Managers may be called by any Manager
on a (one or more) day notice to each Manager, either personally or by mail or telegram in
compliance with the terms set forth in Section 1.1j of this Agreement.

SECTION 4.23 At all meetings of the Managers, a majority of the Managers shall
constitute a quorum for the transaction of business and the act of a majority of the
Managers present at any meeting at which there is a quorum shall be the act of the

Managers. If a quorum shall not be present at any meeting of the Managers, the



Managers pré'sent, thereafter, may adjourn the meeting from time to time, without notice
other than announcement at the meeting, until a quorum shall be present.

A. Action to be taken at a Managers Meeting may be taken without a meeting if the
action is taken by all the Managers and is evidenced by one or more written| consents
describing the action taken, signed by each Manager, and included in the minutes or
filed with the Company’s records reflecting the action taken.

B. Action taken is effective when the last Manager signs the consent or|consents, >

unless the consent or consents specify a different effective date.

C. A consent or consents signed under this Section has the effect of a meeting vote

and may be described as such in any document.

SECTION 4.24 The Managers may participate in a Managers meeting by means of a .
telephone conference call or similar communication equipment by means of which all
persons participating in the meeting may hear each other, and participation in |a meeting,

pursuant to this Section, shall constitute presence in person at such meeting,.

ARTICLE V
Capital

SECTION 5.1. The Members have contributed to the Company in exchange for

their membership interests the cash and other property as set forth on Sghedule A,
annexed hereto.

SECTION 5.2. The fair market value and the adjusted basis of the cpntributing ‘_,:-,v
Member of any property, other than cash, contributed to the Company by|a Member
Ishall be set forth on Schedule A, annexed hereto;

a




SECTION 5.3. Except as expressly provided in this Agreement, no Member shall be
required to make any additional contributions tothe capital of the Company.

SECTION 5.4. No interest shall be paid on the Capital Account of any Member.

SECTION 5.5. An individual Capital Account shall be established and maintained
for each Member of the Company. The Capital Account of each Member shall consist of
his or her original capital contribution, increased by

(a) additional capital contributions made by him or her, and

(b} his or her share of the Company’s gains and profits, and decreased by:
[ distributions of such profits and capital to him or her, and ;
(I his or her share of Company losses.

SECTION 5.6. Each Member is obligated to the Compény to perform any promise
contained in this Agreement to contribute cash or property or perform services, even if he
or she is unable to perform because of death, disability, or any other reason. The
obligation of a Member to make a contribution to the Company may be compromiséd
only by a written consent signed by all the Members of the Company.

SECTION 5.7. No Member shall have the right to withdraw or be répaid any cash

or property contributed to the Company and as set forth on Schedule A attached hereto
except as provided for in this Agreement.

SECTION 5.8. ' Each Additional Member shall make the Contribution and shall
perform the Commitment described in the Admission Agreement entered into between
the Additional Member and the Company.

SECTION 5.9. In addition to the initial contributions as set forth in this Article V,
the Members may determine from time to time that additional contributions are needed

to enable the Company to conduct its business. Upon making such’determination, the

Members shall give Notice to all Members, in writing, at least ten (10) business days prior

to the date on which such contribution is due. Such Notice shall set forth the amount of




additional contribution needed, the purpose for which the contribution is needed, and
the date by which the Members should contribute. In the event any one or more
Members do not make their additional contribution, the other Members shall be given
the opportunity to make the contributions.

ARTICLE VI
Distributions of Cash

SECTION 6.1. The Company shall distribute to the Members, from time to time,|all

cash (regardless of the source thereof] of the Compahy which is not required for the

operation or the reasonable working capital requirements of the Company, (such casH is

Flow allocated to the Members shall be allocated among them in the ratio in which
total Capital Contributed by each Member pursuant to Article V on the last day of e
calendar month during the year bears to the total Capital Contributed by all Members
such date without regard to the number of days during such month in which suc

person was a Member.

SECTION 6.2. Distributions of Cash Flow shall be made from time to time in su

manner as determinéd by the Operating Managers.

SECTION 6.3. = In addition to the distributions pursuant to Article VI of thij
Agreement, upon a.r;y sale, transfer, or other disposition of any capital asset of
Company (hereinafter referred to a “Disposition”), the proceeds of such Disposition sh.
first be applied to the payment or repayment of any selling or other expenses incurred
connection with the Disposition and to the payment of any indebtedness secured by
asset subject to the Disposition immediately prior thereto; all proceeds remaini

ereafter (the “Net Proceeds”) shall be retained by the Company or to be distributed,
'uch time or times as shall be determined by the Managers, to the Members i
proportion to their respective percentages of Membership Interest; provided however that
for purposes of Sections 702 and 704 of the Internal Revenue Code of 1986, or th

corresponding provisions of any future federal internal revenue law, or any similar




law of any state or jurisdiction, each Members distributive share of all items of income,
gain, loss, deduction, credit, or allowance in respect of any such Disposition shall be
made and based upon such Members basis in such capital asset.

SECTION 6.4 Upon resignation of a Member, a resigning Member shall be entitled
to receive only the distributions to which he or she is entitled under this Agreement.

SECTION 6.5 A Member, regardiess of the nature of his or her contribution, has -

no right to demand and receive any distribution from the Company in any form other
than cash. However, a Member shall be required and compelled to accept the
distribution of any asset in kind from the Company, as determined from time to time by
the Managers, in accordance with this'Agreement, whether the percentage of the asset
distributed to him or her exceeds the percentage of that asset which is equal to that
Members Membership Interest in the Company.

ARTICLE VII
Profits and Losses

SECTION 7.1. The Net Profits and Losses of the Company shall be the net profits
and losses of the Company as determined for Federal income tax purposes.

SECTION 7.2. The Net Profits and Net Losses of the Company and each item of

income, gain, loss, deduction or credit entering into the computation thereof, shall be
allocated to the Members in the same propartions that they share in distributions of
Cash Flow pursuant to Section 6.1, or if there is no Cash Flow, that proportion they
would have shared if there had been Cash Flow.

SECTION 7.3, For purposes of Sections 702 and 704 of the Internal Revenue Code
of 1986, or the corresponding provisions of any future internal revenue law, or any
similar tax law of this state or jurisdiction, the determination of each Member’s

distributive share of all items of income, gain, loss, deduction, credit or allowance of the

Company for any period or year shall be made in accordance with, and in proportion to
such Member’s percentage of Membership Interest as it may then exist.
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ARTICLE VIII
Admission and Withdrawal of a Member

SECTION 8.1. A Member may sell, hypothecate, pledge, assign or| otherwise
transfer, his interest in the Company to another person.or entity; provided that all of the
other Members of the Limited Liability Company, other than the Member proposing to
dispose of such Member’s interest, approve of the proposed transfer or assigrﬁment. The
transferee shall be entitled to receive ohly the share of profits or other compensation by
way of income and the return of contributions to which that Member otherwisg would be
entitled. The Assignee or Substitute Member shall have all the rights and powers and is
subject to all of the restrictions and liabilities of the Member who initially agsigned the

Membership Interest.

SECTION 8.2. All costs and expenses incurred by the Company in connection with
the assignment of a Member’s interest, including any filing fees and publishing costs and
the fees and disbursements of counsel, shall be paid by the assigning Member

SECTION 8.3. The Members may admit Additional kMembers and deﬁerminc the
Capital Contributions of such Members.

SECTION 8.4, Each person who becomes a Member in the Company, shall and
does hereby ratify and agree to be bound by the terms and conditions of this Agreement.

ARTICLE IX
Dissolution or Winding Up of the Company.

SECTION 9.1. The Company shall be términated prior to the date of gxpiration of

" the terms as provided in Section 2.5 herein if:

A. a majority in interest of the Members consent that the Companly should be

erminated and dissolved; or




B. the Company is dissolved pursuant to this Agreement.
SECTION 9.2. The Company shall be terminated in the event

A. .any Member

1. withdraws, resigns or is expelled from the Company;

2. ' makes an assignment for the benefit of creditors, is the subject of an
order for relief under the insolvency or bankruptcy laws of any country, files a petition or
answer seeking for himself any reorganization, arrangement, composition, readjustment, .
liquidation, dissolution, or similar relief under any statute, law or regulation, files an
answer or other pleading admitting or failing to contest the material allegations of a
petition filed against him in any proceeding of this nature, seeks, consents to, or
acquiesces in the appointment of a trustee, receiver or iiquidation for all or any
substantial part of his properties;

3. dies; or

4. a judgment is entered by a court of competent jurisdiction adjudicating
him incompetent to manage his person or his property;

A. unless the business of the Company is continued with the consent of the
remaining Members within ninety days following the occurrence of any of the events set
forth in subsections A.1 through A.4 herein; or

B. written consent is given by all Members; or

C. there is the entry of a decree of judicial dissolution.
, ,

" SECTION 9.3. Upon the termination and dissolution of the Company, the then

Operating Manager, or Operating Managers, if any, or, if there is no Operating Manager,

any person elected to perform such liquidation by the written consent of the owners of a



majority in interest of the Members, shall proceed to the liquidation of the |Company.
The proceeds of such liquidation shall be applied and distributed as follows:

A. If any assets of the Company are to be distributed in kind, such assets shall be
distributed on the basis of the fair market value thereof, which shall be determjned by an
independent appraiser to be selected by the Company’s independent public ac¢ountants.
The amount by which the fair market value of any Property to be distributed fin kind to
the Members exceeds or is less than the basis of such Property, shall, to the gxtent not
otherwise recognized by the Company, be taken into account in computing Net] Profits or
Net Losses (and shall be allocated among the Mémbers in accordance with Section 8.2)
for purposes of crediting or charging the Capital "Accounts of and liquidating
distributions to the Members,

B. All distributions upon liquidation of the Company shall be distributed as follows:
to each of the Members, in proportion to the amounts of their respective positive Capital
Accounts, as such accounts have been adjusted (i) in accordance with Sectioj; 6.5 and
5.5, to reflect the Net Profit or Net Loss realized or incurred upon the sgle of the
Company’s property or assets and any deemed sale; (ii) in accordance with Sectjon 8.2 to
reflect all Net Profits or Net Losses with respect to the year of liquidation. Nq Member
shall be liable to repay the negative amount of his Capital Account.

SECTION 94 Each of the Members shall be furnished with a statement,|reviewed
by the Company’s‘independent public accountants, which shall set forth the agsets and
liabilities of the Cémpany as of the date of the Company’s liquidation. Upon cqmpletion
of the liquidation, the Operating Managers shall execute and cause to be filed Articles of
Dissolution of the Company and any and all other documents necessary with respect to

termination of the Company.




SECTION 10.1. Accurate and complete books of account shall be kept by the
Managers and entries promptly made therein of all of the transactions of the Company,
and such books of account shall be maintained at the Principal Office of the Company
and shall be open at all times to the inspection and examination of the Managers and
Members of the Company. ’I‘he books shall be kept on the basis of accounting selected
by the accountant regularly servicing the Company, and the fiscal year of the Company
shall be the calendar year. A compilé.tion, review, or audit of the Company, as shall be
determined by the Managers in accordance with this Agreement, shall be made as of the
closing of each fiscal year of the Company by the accountants who shall then be engaged
by the Company.

SECTION 10.2 The Operating Manager shall cause the Company to maintain the
following records ai the Principal Office of the Company as well as the books of account
referred to in Section 10.1 of this Agreement:

A. a current list of the full name and last known business and/or residential

“address of each Member, former Member and other holder of a Membership Interest;

B. a copy of the Certificate of Formation of this Company and any amendments
thereto; )

C. acopy of this Agreement and any amendments thereto;

ARTICLE XI

Miscellaneous

SECTION 11.1. Any notice or other communication under this Agreement shall be
in writing and shall be considered given when mailed by registered or certified mail,
return receipt requested, to the parties at the following addresses (or at such other

address as a party shall have previously specified by notice to the otherd as the address

to w g:h notice shall be given to him):

-




A. If to the C‘ompany, to it in care of the Ope;*ating Managers at the address of the
Company. _

B. If to the Operating Managers, to them at the address of the Company.

C. If to any Member, to him at his address set forth on the books and records of the
Company. -

SECTION 11.2. Whenever any notice is required to be given under the provisions of
the Act, the Certificate or this Agreement, a waiver thereof in writing, signed by the

person or persons entitled to said notice, whether before or after the time stated therein,
shall be deemed equivalent thereto.

SECTION 11.3 The Agreement and exhibits attached hereto and thereto set|forth
all (and are intended by all parties hereto to be an integration of all) of the promises,

agreements, conditions, understandings, warranties and representations among the

parties hereto with respect to the Company, and there are no promises, agreements,
conditions, .understandings, warranties, or representations, oral or written, exprgss or
implied, among them other than as set forth herein of all of the arrangements among the
parties with respect to the Company and cannot be changed or terminated orally] or in
any manner other than by a written agreement executed by all of the Members. [There
are no representations, agreements, arrangements or understandings, oral or written,
between or among the parties relating to the subject matter of this Agreement w}:[

not fully expressed in this Agreement.

h are

SECTION 11.4. This Agreement shall be construed without regard to any

presumption or other rule requiring construction against the party causing this
Agreement to be drafted.

SECTION 11.5. Nothing contained in this Agreement shall be construed as

requiring the commission of any act contrary to-law. In the event there is any conflict

between any provision of this Agreement and any statute, law, ordinarnce, or reghlation
contrary to which the Members or the Company have no legal right to contract, the latter
shall prevail, but in such event the provisions of this Agreement thus affected shall be

iled and limited only to the extent necessary to conform with said requirement of
In the event that any part, article, section, paragraph, or clause of this Agreement
sHall be held to be indefinite, invalid, or otherwise unenforceable, the entire Agreement

'
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shall not fail on account thereof, and the balance of the Agreement shall continue in full force
and effect. S :
SECTION 11.6. This Agreement shall be binding upon, and inure to the benefit of, all
parties hereto, their personal and legal representatives, guardians, successors, and assigns to
the extent, but only to the extent, that assignment is provided for in accordance with,|and
permitted by, the provisions of this Agreement. :
SECTION 11.7. Irrespective of the place of execution or performance, this Agreement shall

be governed by and construed in accordance with the laws of the State of Delaware applicable to
agreements made and to be performed in the State of Delaware.
SECTION 11.8. The captions, headings and table of contents in this Agreement are solely

for convenience of reference and shall not affect its interpretation. '
SECTION 11.9. This Agreement may be executed in any number of counterparfs, each of
which shall be an original but all of which shall be deemed to constitute a single document.
SECTION 11.10. Throughout this Agreement, where such meanings would be appropriate

{a) the masculine gender shall be deemed to include the feminine and the neuter, and vice versa,
and (b) the singular shall be deemed to include the plural, and vice versa. The headings herein
are inserted only as a matter of convenience and reference, and in no way define or describge the
scope of the Agreement or the intent of any provisions thereof. :
IN WITNESS WHEREOF, the parties hereto have executed this Agreement effective as of the day
and year first above written. '

QN

Plutarco Cohen

Manager: W

V4 :
Dayra Murtioz de Miguelena

Manager: WW @\
/Elba Fernandez de Garcia Member: ~—F _

INVERSIONES BRISA TROPICAL, S.A.
(Authorized Signature)
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APOSTILLA

s  (Convencién de la Haya de 5 de Octubre de 1961)

1. Pais: Estados Unidos de América
Este documento puiblico:
2. Ha sido firmado por Paul Piperato

w

Actuando en calidad de Secretario del Condado

4, Sellado con el sello/estampa de la condado de Rockland

O oW

Certificado

En Nueva York, Nueva York 6. A los 2 dias de Octubre de 2009
Por el Subsecretario Especial del Estado, Estado de Nueva York
No.NYC - 10712229A

Sello/Estampa 10. Firma

James Bizarri
Subsecretario Especial de Estado

Por este medio certifico que lo traducido al espaiiol es lo que consta en el

original

en ingles.

o-Moncayo
C.1. 1310374242

Yo, Doctor Virgilie Jarrin Acunso, Notario Piklice Decimotercers
del Cantdn Guayaquil, DOY FE gque de conformidad con el numeral

3ro. del
antecede,
MONCAYD,
ingle=,
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Gumyamguil, 7 de Dicienbre del 2003,

/

it //"“ e O

Or. Virgilio Jarrin Acunzo
NOTARIO DECIMOTBRCERO:
GHAYAQUIL




Yo, Melissa Tomelden, Vicepresidenta Nacional de Agentes Registrados Inc., la agente
registradora de BALWIN BUSINESS LLC, una compafiia de responsabilidad limitadp,
organizada bajo las leyes del Estado de Delaware, Estados Unidos, incorporada en Febrero 1[0,
2009, declaro que el Acuerdo de Operacidn adjunto es el documento oficial de la compaiiia.

A los 28 dias de Septiembre de 2009,
Firma Melissa Tomelden,
Vicepresidenta Nacional de Agentes Registrados, Injc.

Jurado ante mi a los 28 dias del mes de Septiembre de 2009.

Firma de Catherine Botticelli,

Notaria Publica, Estado de Nueva York

No. 01BO6148636

Calificada en el Condado de Westchester
Certificado registrado en el Condado de Rockland

Comision expira en Junio 26 de 2010. Sello
Estado de Nueva York - ’ El documento adjunto tiene relieve
Condado de Rockland )

Yo, Paul Piperato, Secretario del Condado de la Suprema Corte del Estado de Nueva York e+ y
para el Condado de Rockland, la misma que es una corte de registro con sello, tenierido
competencia legal para ello, por la presente certifico que

Catherine Botticelli

Cuyo nombre estd suscrito en el certificado de reconocimiento o prueba del instrumepto
adjunto, era al momento de tomar el mismo, Notaria Piblica en el Estado de Nueva York,
debidamente comisionada, juramentada y habilitada para actuar como tal en el Estado de Nugva
York, que conforme a la ley, una comision o certificado de su nombramiento y calificaciones$, y
su firma autdgrafa ha sido registrada en mi oficina. Que dicha Notaria Plblica ha sido
autorizada por las leyes de Nueva York para administrar juramentos y afirmaciones; recibjr y
certificar reconocimientos o pruebas de escrituras, hipotecas, poderes y otros documentos por
escrito para tierras, viviendas y patrimonios para que se utilicen como prueba o se registrer} en
este estado; para protestar titulos de crédito; y, para tomar y certificar declaraciones juradas, y
estoy bien familiarizado con la escritura manuscrita de dicha Notaria Pablica, o que| he
comparado la firma en el instrumento anexo con la firma depositada en mi oficina, y creo que la
firma es auténtica, EN TESTIMONIO DE LO'CUAL he firmado y fijado mi sello oficial al|ler
dia del mes de octubre de 2009,

Sello Firma Paul Piperato
Secretario del Condado y secretario de la
Suprema Corte del Condado de Rockland.

Por este medio certifico que lo traducido al espafiol es lo que consta en el original en inglés.

chozo Mon¢ayo
C.I 1310374242
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ACUERDO DE COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
. BALWIN BUSINESS LLC
UNA COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA DE DELAWARE

ESTE ACUERDO DE COMPANIA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA de BALWIN
BUSINESS LLC, una Compafifa de Responsabilidad Limitada de Delaware ("la compafiig"), se
celebra en y entra e vigor a partir de este dia 10 de Febrero del 2009 por y entre los Gerentes y
Miembros de la compaiifa que celebran este Acuerdo de Compafiia de Responsabilidad Limitada
("Acuerdo*) En contraprestacion de las conveniencias mutuas contenidas en el presente y por otras
buenas y valiosas, cuya suficiencia y recepcién se confirma por medio de la presente, los Gerentes y
Miembros que celebran este Acuerdo, realizado de conformidad con la Ley de Compafifas de
Responsabilidad Limitada de Delaware y enmendado ocasionalmente ("la Ley"), por medio de la
presente confirman los términos y condiciones de este Acuerdo. Por medio de la presente, los
Miembros acuerdan que cada Miembro tendra derecho de invocar las disposiciones de este Acuerdo,
y que ningin Miembro sera responsable ante la compaiiia o ante cualquier otro Gerente y Miembro
o Miembros por cualquier accién o negativa para actuar tomada en base a la confianza y la buena fe
de los términos de este Acuerdo. Los Gerentes y Miembros de la Compaiifa por medio del presente
acuerdan que los deberes y obligaciones que se imponen a los Miembros de la Compafiia como se
estipula en este Acuerdo, tienen la intencién de gobernar la relacién entre la compafiia)y los
Miembros, pese a cualquier disposicion de cualquier ley estatal, federal comun o regulatgria en
contrario.

ARTICULO I
Definicién

SECCION 1.1. Para los propésitos de este Acuerdo, y a menos que el contexto lo indique de manera
diferente, la palabra o palabras que aparecen a continuacién dentro de comillas, se juzgard que|tienen
el siguiente significado:

A. "Miembro Adicional" — Un miembro diferente del Miembro Inicial o de un Miembro Sustituto
que ha adquirido un Interés de Participacion de la Compaiiia.

B. "Acuerdo de Admisién" — El Acuerdo entre un Miembro Adicional y la Compaiiia camo se
describe en este Acuerdo.

C. "Miembro en Bancarrota” — La interposicion por parte de un Miembro de una peticién para el
inicio de un caso voluntario segin el Cédigo de Bancarrota, una cesién general por parte|de un
Miembro para el beneficio de los acreedores, una admisién escrita por parte de un Miembro respecto
a su inhabilidad de pagar sus deudas a su vencimiento, la interposicion por parte de un miembro de
cualquier peticién o replica en cualquier proceso que busca para si 0o que consciente a, oftolera
cualquier insolvencia, administracion judicial, concordato, reajuste, liquidacion, disolu¢ién o
exencion similar bajo cualquier estatuto, ley o regulacién actual o futura, o la interposicion por parte
de un Miembro de una respuesta u otro alegato admitiendo o que falle en negar o impugnar los
hechos, los hechos en que se fundamenta la demanda de la peticion presentada contra él o elld en tal
proceso; la bisqueda o el consentir a, o aprobacion por parte de un Miembro, sobre la nominacion
de cualquier fideicomisario, sindico provisorio o liquidador de €l o ella, o cualquier parte de su caso
seglin el Cédigo de Bancarrota o un proceso bajo cualquier administracidon judicial, concprdato,
reajuste, liquidacién, insolvencia, disolucidn o ley o estatuto similar cuyo caso o proceso no ha sido
sobreseido o evacuado dentro de 60 dias

D. “Certificado” — El Certificado de Formacion segin haya sido adoptado en forma adechada y
enmendado ocasionalmente por los miembros y Registrado con la Secretaria del Estado.

E: "Disolucion" - (1) En el caso de un miembro que actia como Miembro por virtud def ser el
fideicomisario de un fideicomiso, la terminaciéon del fideicomiso (pero no sencillamente la
ubstitucion de un nuevo fideicomisario); (2| En el caso de un Miembro que es una sociedad, la
disolucién e inicio de la liquidacién de la sociedad; (3| en el caso de un Miembro que ks una
corporacién, la presentacion de un Certificado de Cancelacion, o su equivalente, para la corpgracion
o s gquivalente, la compafiia de responsabilidad limitada o la disolucién involuntaria por und orden




no apelable de la corte distrital; o [4) en el caso de un patrimonio, la distribucién por parte de
fiduciario de todo el Interés de Membresia del patrimonio.

F. "Miembros Iniciales" Aquellas personas identificadas en el Anexo A que se incluye en el
presente y que forman parte del mismo por esta referencia que ha celebrado este Acuerdo.

G. "Miembro" ~ Cada una de las personas firmantes del presente, sea por haber firmado este
Acuerdo o por acordar estar obligado por los términos de este Acuerdo y cualquier otra persona o
personas que pueden haber sido subsiguientemente designados como Miembro de esta Compaiifa en
cumplimiento de los términos adicionales de este Acuerdo.

H. "Interés de Participacion" — La porcién de utilidades y pérdidas, beneficios, deducciones,
créditos, efectivo, activos y otras distribuciones (liquidaciones y otros) y asignaciones de un
Miembro, o en caso de un Cesionario, los derechos del Miembro que realiza la cesion.

I.  'Derechos de Membresia" — Los derechos de un Miembro que estan conformados por un Interés
de Participacion de un Miembro y puede o no estar comprendido por el derecho de un Miembro para
participar en la administracién de la compafifa.

J. "Notificacién" — Las Notificaciones serdn por escrito. Las Notificaciones a la Compaiiia se
consideraran como dadas cuando se despachen por correo de primera clase, porte prepagado, dirigido
a cualquier Miembro o Gerente, al cuidado de la Compaiifa en su oficina comercial principal dentro
del Estado de Delaware. La notificacién serd considerada como dada a un Miembro o al Gerente
cuando se despachen por correo de primera clase, porte prepagado, dirigido al Miembro o Gerente en
la direccién que se refleje en este Acuerdo a menos que el Miembro o Gerente haya dado a la
Compafiia una Notificaciéon de una direccion diferente. La Notificacién se considerard como dada a
un Gerente, si lo hubiera, cuando se despache por correo de primera clase, porte prepagado, dirigido
al Gerente a su direccién como aparece en los registros de la Compafifa. La Notificacién a los
Miembros o Gerentes puede también ser dada por telegrama o transmision de fax.

K. "Personas" — Personas Naturales, sociedades (sean generales o limitadas y sean locales o
extranjeras), corporaciones, compafifas de responsabilidad limitada o compaififas extranjeras de
responsabilidad limitada, asociaciones no constituidas, fideicomisos, bienes y cualquier otro
individuo o entidades por si mismo o cualquier capacidad representativa.

L. “Renuncia” ~ La decisi6én o determinacién de un Miembro de no continuar como Miembro luego
de una Notificacién escrita a la Compaiifa.

M. “Retiro" — El retiro de un Miembro o el Gerente de la Compaiifa luego de tales tiempos y eventos
como se dispone en este Acuerdo, que permitird el retiro de un Miembro o Gerente sin violar o
incumplir este Acuerdo.

N. "Miembro Substituto” — Un Cesionario quien tiene todos los derechos de la membresia de
conformidad con este Acuerdo.

ARTICULO II

Organizacién de la Compafiia

SECCION 2.1. La Compafiia puede involucrarse en cualquier negocio legal para el cual la
compafifa de responsabilidad limitada puede ser constituida en el Estado de Delaware, o las leyes de
cualquier jurisdiccién en la cual la compafifa puede hacer negocios. La Compafiia tendrd la
utoridad para hacer todas las cosas necesarias o convenientes para lograr este propdsito y operar su

?egocio en la forma como se describe en el presente.

SECCION 2.2,  El nombre de la compaiiia sers el d¢ BALWIN BUSINESS ILC. Los Miembros
seran los Miembros de la Compafiia y continuaran haciendo negocios bajo el nombre como lo
permite la ley hasta que los Gerentes Operativos cambien el nombre de la Compafiia o ésta termine.



SECCION 2.3. La oficina principal de la Compafiia estars ubicada en 160 Greentree Drive

, Suite

101, Dover, Condado de Kent, Delaware 19904, o cualquier otro lugar o lugares como puedan

determinar los Gerentes de Operaciones. Los Gerentes de Operaciones daran una Notificacig

n a los

miembros inmediatamente después de cualquier cambio en la ubicacién de la oficina principal de la

Compaiiia.

SECCION 2.4. El ;gente registrado para el servicio de proceso y la sede social seré la Pej

sona y

ubicacion que se elija en el Certificado come registrado en la oficina del Secretario de Estado. Los
Miembros o Gerentes, pueden ocasionalmente cambiar al agente registrado o a la oficina mediante
los registros adecuados con el Secretario de Estado. En el caso que el agente registrado deje de

actuar como tal por cualquier razén o la sede social cambie, los Miembros o Gerentes ¢
designar en forma inmediata un agente registrado de reemplazo o presentar una Notificag
cambio de direccién como pudiera ser el caso. Si los Miembros o los Gerentes fallare
designacién de un agente registrado de reemplazo o cambio de direccion de la sede social, ¢

Miembro o Gerente puede designar un agente registrado de reemplazo o registrar una Notif]
de cambio de direccion.

SECCION 2.5. La Compafiia se puede disolver y sus asuntos ser liquidados de conformidad

eberan
i6n de
en la
lquier
cacion

con el

Acto, Ley y este Acuerdo, en Febrero 10, 2059, excepto que la compaiiia pueda terminar anteg de tal

fecha como se dispone en este Acuerdo.

ARTICULO III
ESTATUS, DERECHOS Y DEBERES DE LOS MIEMBROS
SECCION 3.1. Deberé haber por lo menos un Miembro.

SECCION 3.2 Los Miembros Originales de la Compafifa seran las personas que han firmaglo este

Acuerdo.

SECCION 3.3. Luego de registrar el Certificado Original de la Compafifa, una persona puede ser
admitida como un Miembro adicional con posterioridad con el consentimiento escrito de todos los

Miembros.

SECCION 3.4 Todas las reuniones de los Miembros se celebraran en tal lugar dentro o fuera del
Estado de Delaware como pueda ser designado ocasionalmente por parte de los Miembros y

estipulado en la Notificacién de la reunion.

SECCION 3.5 Todas las reuniones de los Miembros, si las hubiere, se celebraran en tal fecha|y hora

como puede ser designado ocasionalmente por los Miembros o Gerentes y estipulado
Notificacion de la reunidn, en la cual pueden realizar cualquier operacién que pueda ser prese
la reunién.

SECCION 3.6 Excepto como lo disponga de otra manera el Acto, la Ley o el Certiﬁca]:\o, los

tenedores del cincuenta por ciento de los intereses emitidos y pendientes y con derecho
posteriormente presentes en persona o representados por un apoderado, constituiran un quot
todas las reuniones de los Miembros para las operaciones de negocio. Si sin embargo, tal quol
esté presente o representado en cualquier reunién de los Miembros, los Miembros con derécho
presentes en persona o representados por medio de un apoderado, tendran el poder de levd

reunion hasta que esté presente o representado un quérum. Tal reunidn levantada en la cial esté
presente o representado un quérum, constituira la reunion como fuere notificada originalmente| :

SECCION 3.7 Cuando un quérum se encuentra presente en cualquier reunion, el voto
tenedores de la mayoria de los intereses que tienen poder de voto presente en pers
representados por medio de un abogado, decidirdn cualquier asunto que se presente antg
reunion, a menos que el asunto sea uno en el cual por disposicién expresa del Acto, la L
Certificado, se requiere un voto diferente, en cuyo caso tal disposicién expresa gober
coptryflara la decision de tal asunto.

-

en la

ntada a

a voto
rum en
fum no
avoto
ntar la

de los
ona o
dicha
ey 0 el
nard 'y

Eh
i



SECCION 3.8 A menos que se indique de otra manera en la Ley, normativa o Certificado, cada
Miembro tendra derecho a un voto en persona o mediante un apoderado para cada accién de interés
de capital que tenga poder de voto por parte de tal Miembro.

A. Las acciones a ser tomadas en una reunién de Miembros pueden ser tomadas sin una reunién
si la acci6n la toman todos los miembros y queda evidenciada por uno o més consentimientos
escritos que describen la accién tomada, firmada por cada Miembro e incluida en las minutas
o registrada en los registros de la Compailia que reflejen la accién tomada.

B. La accién tomada entra en vigor cuando el tiltimo Miembro firma el consentimiento o
consentimientos a menos que el consentimiento o consentimientos especifiquen una fecha de
vigencia diferente.

C. Un consentimiento o consentimientos firmados bajo esta Seccién tiene el efecto de un voto de
una reuni6én y puede ser descrita como tal en cualquier documento

ARTICULO IV
SECCION 4.1 Las decisiones ordinarias y usuales que se relacionan con los asuntos comerciales de
la Compafiia seran tomadas por los Gerentes.

SECCION 4.2 Los Gerentes proporcionarén reportes por lo menos anualmente a los Miembros, en
tal tiempo y en tal forma como los Gerentes puedan determinar que es razonable. Los Gerentes
proporcionaran a todos los Miembros aquellas declaraciones que requiera el Codigo del Servicio de
Rentas Internas y las leyes del Estado de Delaware o cualquier otro estado que tenga jurisdiccion
sobre esta compatfiia.

SECCION 4.3 El niimero de Gerentes de la Compafifa serd uno o més. Los Gerentes Iniciales serén
PLUTARCO COHEN, DAYRA MUNOZ DE MIGUELENA y ELBA FERNANDEZ DE GARCIA.

SECCION 4.4 Los gerentes deberan tener por lo menos dieciocho aifios en el caso de una persona
y no necesitan ser residentes del Estado de Delaware.

SECCION 4.5 Cada Gerente continuar4 en sus funciones hasta:
A. La siguiente reunién anual de Miembros o hasta que su sucesor haya sido elegido y
calificado:
B. Larenuncia de dicho Gerente de la compaiiia;
C. Laremocion de tal Gerente por parte de los Miembros de la Compaiifa deberd ser en la forma
que se ha estipulado en este Acuerdo.

SECCION 4.6 Un Gerente de la Compafifa deberd llevar a cabo sus obligaciones como Gerente,
incluyendo sus responsabilidades como un miembro de cualquier comité en el cual él o ella presten
servicios de buena fe y que sea necesario y conveniente para llevar a cabo los negocios y asuntos de
la Compafiia, en la forma que él o ella razonablemente crean que es en el mejor interés de la
Compafiia, y con tal cuidado como el que una persona que es ordinariamente prudente y que estd en
una posicién similar, utilizarfa bajo circunstancias similares. Al desempefiar sus obligaciones, un
Gerente estara en su derecho de confiar en la informacién, opiniones, reportes o estados, incluyendo
los estados financieros y otros datos financieros preparados y presentados en cada caso por personas
y grupos como se incluyen en la lista en los parrafos (a), (b) y (c) de esta Seccién; pero a él 0 a ella
no se les considerard que estan actuando de buena fe si él o ella tienen conocimiento relacionado con
el asunto en cuestion que podria causar que tal confianza no fuera garantizada. Una persona que
desempefia sus funciones de esta manera no serd responsable por el hecho de ser o haber sido
Gerente de la compaiifa. Esas personas y grupos cuya informaci6n, opiniones, reportes y estado en
los cuales el Gerente tiene el derecho de confiar son:

L d
A. Uno o mas empleados u otros agentes de la Compafifa que el Gerente razonablemente crea
d que son confiables y competentes en los asuntos que presentan;
B. Asesores, contadores plblicos u otras personas que con relacion a los asuntos el Gerente
crean en forma razonable que estdn dentro de la competencia experta o profesional de tales
personas; y




debidamente designado de conformidad con lo que dispone este Acuerdo, respecto a
dentro de su autoridad designada, comité que el Gerente crea en forma razonable que 1y
confianza. :

C. Un comité nominado por los Gerentes en el cual él o ella no sirven, que haya;% sido

untos
erece

SECCION 4.7. Cuglquier Gerente puede renunciar en cualquier momento presentand¢ una

Notificacién escrita a la Compafifa. La renuncia de tal gerente tendrd efecto luego del recibq

de la

misma o en tal fecha posterior como se especifique en tal notificacion, y, a menos que se especifique
de otra manera en dicha renuncia, no serd necesaria la aceptacion de la misma para que sea efectiva.
Cuando uno o mas Gerentes deban renunciar con vigencia en una fecha futura, una mayoria [de los
Gerentes que entonces estén en funciones, incluyendo aquellos que han asf renunciado, tendran el
poder para llenar tal vacante o vacantes, y el voto sobre éstas tendrd efecto cuando tal renuncia o

renuncias se hagan efectivas.

SECCION 4.8 Cualquier gerente puede ser removido de su cargo en cualquier momento con o sin
causa por los Miembros que en ese momento tengan derecho a votar en una eleccion de Gerentes.

SECCION 4.9. Cualquier vacante que se presente entre los Gerentes puede ser llenada medipnte el
voto afirmativo de la mayoria de los restantes Gerentes con derecho a voto, aunque menor gue un
quérum de los Gerentes. Un gerente que ha sido elegido para llenar una vacante seré elegido para el
plazo no expirado de su predecesor en funcién. Cualquier posicién gerencial que deba ser llenada por
razén de un aumento en el nimero de Gerentes puede ser llenada por eleccién por parte |de los
Gerentes para un plazo de funciones que continuard unicamente hasta la préxima eleccién de

Gerentes por parte de los Miembros.

SECCION 4.10. Los Miembros pueden en forma ocasional delegar los poderes u obligacidnes de
cualquier Gerente de la Compafifa en el evento de su ausencia o incapacidad para actuar de otra

manera, a cualquier otro Gerente o0 Miembro o persona que ellos puedan seleccionar.

SECCION 4.11. La compensacién de cada Gerente serd tal como los miembros puedan
ocasionalmente determinar. A los Gerentes se les puede pagar sus gastos, si existieran, para la
asistencia a cada reunién de los Gerentes y se les puede pagar una suma fija por la asistencia a cada

reunién de los Gerentes o un salario estipulado como Gerente. Ningin pago excluird a ¢

quier

Gerente de servir a la Compaiifa en otra calidad y recibir compensacién por dicho servicio| A los °
miembros de los Comités Especiales o Permanentes se les puede permitir similares compensaciones

por asistir a reuniones del comité.

SECCION 4.12. El Gerente Operativo sera el Gerente General de la Compaiiia y estard en general a
cargo de los negocios y asuntos de la Compaiiia, sujeto, sin embargo, al derecho de los miembros de
conferir poderes especificados a los Gerentes y para asuntos que estdn generalmente jbajo la
direccién de los miembros. A menos que se disponga de otra manera por parte de los Miempros, el
Gerente Operativo o en caso de su incapacidad para actuar, un funcionario designado jpor los
Miembros tendrd total poder y autoridad a nombre de la Compafiia para asistir, actuar y votar en
cualquier reunién de los tenedores de valores de las compaiifas en las cuales la Compafiia pueda
tener valores y en tales reuniones tendrd y podré ejercer cualquiera y todos los derechos y jpoderes

Compafiia pueda haber poseido y ejercido, de estar presente. Los Miembros mediante re

incidentales a la propiedad de tales valores y los cuales, como propietario de los mi?n
ocasional pueden conferir tales poderes a cualquier persona o personas

os, la

olucion

SECCION 4.13. El Secretario / Gerente mantendra las minutas de todas las reuniones y registrara
todos los votos de los Miembros y de los Comités en un libro que debe mantener para ese prop0sito.
El o ella deberén proporcionar o hacer que se proporcione cualquier notificacion que se requiera de
las reuniones de Miembros o cualquier comité y serd responsable ‘de preparar u obtener de un agente
de transferencia nominado por los Miembros, la lista de Miembros en un registro de datos terminado

eryla forma estipulada en la Seccidn de este Acuerdo. El o ella serdn los custodios del sello
mpafifa y lo estamparan o hardn que se lo estampe en cualquier instrumento que lo requier:
rtificardn y ejercerdn los poderes y llevaran a cabo las tareas que corresponden al puesto
Sgere ja sujeto a la direccién de los Miembros. 7
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SECCION 4.14. Sujeto a la direccién de los Miembros, el Tesorero / Gerente tendra a cargo la
supervision general de los fondos y valores de la compafifa y de los libros de Contabilidad de la
-Compafifa y ejercerd los poderes y llevara a cabo las tareas que correspondan al puesto de Secretaria
sujeto a la direccién de los Miembros.

SECCION 4.15. Todos los demas Gerentes, si los hubiera, tendrdn tal autoridad y deberén
desempefiar tales funciones como pueda ser especificado ocasionalmente por los Miembros.

SECCION 4.16. Los Gerentes pueden designar a dos o més Gerentes para constituir un Comité,
cualquiera de los cuales tendré tal autoridad en la gestién de la Compafiia como los Gerentes asi lo
designen.

SECCION 4.17. No se contratarn préstamos a nombre de la compafifa y ninguna evidencia de
endeudamiento se emitird a su nombre a menos que sea autorizado por una resolucién de los
Gerentes. Tal autoridad puede ser general o confinada a circunstancias especificas.

SECCION 4.18. A. Ningiin contrato o transaccién entre la Compafiia y uno o més de sus Gerentes o
entre la Compafifa y cualquier otra Compafiia de Responsabilidad Limitada, sociedades, asociacién u
otra organizacién en la cual uno o mds de sus Gerentes son Gerentes o tienen un interés financiero,
podran ser anulados o infringidos por dicha razén o tinicamente porque el Gerente est4 presente en o
participa en la reunion de los Gerentes o Comité del mismo que autoriza el contrato o la transaccion,
o inicamente porque sus votos se cuentan para dicho propdsito, si:

1. Los hechos materiales de su relacién o interés y respecto al contrato o transaccion se divulgan o
son conocidos por los Gerentes o el comité, y el Gerente o comité de buena fe autorizan el
contrato o la transaccién mediante los votos afirmativos de una mayoria de los gerentes que no
tienen interés aunque los Gerentes que son imparciales sean menos que un quérum; o

2. Los hechos materiales respecto a su relacién, interés y en conexién con el contrato o la
transacci6n se divulgan o son conocidos por los Miembros que tienen derecho a votar sobre los
mismos Y el contrato o transaccion se aprueba en forma especifica de buena fe mediante el voto
de los Miembros; o

3. El contrato o la transaccién son justas respecto a la Compafiia o el momento que se ha
autorizado, aprobado o ratificado por parte de los Gerentes o un Comité del mismo, o los
Miembros.

4, Los gerentes comunes o interesados pueden ser contados para determinar la presencia de un
quérum en una reunién de los Gerentes o de un comité que autoriza el contrato o la transaccion.

SECCION 4.19 Los Gerentes de la Compafifa pueden celebrar reuniones tanto regulares como
especiales sea dentro de o fuera del Estado de Delaware.

SECCION 4.20 La primera reunién de cada Gerente(s) recién elegido(s) se celebrara en tal tiempo y
lugar como lo fijen mediante voto de los Miembros en la reunién anual y no serd necesaria ninguna
notificacion de tal reunion a los Gerentes recientemente elegidos a fin de celebrar una reunién
valida, siempre que esté presente el quérum. En el caso de la falla de los Miembros de fijar el
tiempo o el lugar de tal primera reuni6én de los Gerentes recientemente elegidos, o en el caso que tal
reunién no se celebre en el tiempo y el lugar as fijado por los Miembros, la reunién puede celebrarse
en tal tiempo y lugar como se especifique en una Notificacion dada como se dispone en este
Acuerdo, o como se especifique en una renuncia escrita firmada por todos los Gerentes.

SECCION 4.21 Las reuniones generales de los Gerentes pueden celebrarse sin Notificacién en tal
momento y en tal lugar como ocasionalmente lo determinen los Gerentes. .

SECCION 4.22 Las reuniones especiales de los Gerentes pueden ser convocadas por cualquiera de
los gerentes mediante una notificacién de un dia (uno o més) a cada Gerente, sea personalmente o

mediante correo o telegrama en cumplimiento con los términos estipulados en la Seccién 1. Ij de este
Acuerdo.



SECCION 4.23 En todas las reuniones de los Gerentes, una mayoria de los Gerentes constitiird un
quérum para la transaccién de negocios y el acto de la mayoria de los Gerentes presemtes en
cualquier reunioén en la cual existe un quérum sera el acto de los Gerentes. Si no hay presente un
quérum en cualquier reunién de los Gerentes, los Gerentes presentes, posteriormente pueden levantar

la sesion ocasionalmente, sin Notificacion que no sea otra que el anuncio en la reunién hasta
presente un quérum. ,

e esté

A. Las acciones a ser tomadas en una Reunién de Geréntes pueden ser tomadas sin una feunién
si la accién es tomada por todos los Gerentes y se evidencia mediante uno o mas
consentimientos escritos que describa la accidn tomada, firmada por cada Gerente y |que se
incluya en las minutas o se archive con los registros de la Compaiiia que reflejen lalaccion

que ha sido tomada.
B. La accién que ha sido tomada entra en vigor cuando el Wltimo Gerente fi

a el

consentimiento o los consentimientos a menos que el consentimiento o consentimientos

especifiquen una fecha de vigencia diferente.
C. Un consentimiento o consentimientos que han sido firmados bajo esta Seccion tiene el
de un voto de una reunién y puede describirse como tal en cualquier documento

efecto

SECCION 4.24 Los Gerentes pueden participar en una reunién de Gerentes mediante una l;amada

telefénica o teleconferencia o equipo de comunicacion similar mediante los cuales todas las p

rsonas

que participan en la reunién pueden escucharse entre si, y la participacién en una reunién en

cumplimiento de esta Seccion, constituird una presencia en persona en tal reunion.

ARTICULO V
Capital

SECCION 5.1. Los Miembros han contribuido a la compaﬁi’a a cambio de su Intepés de
Participacion, en efectivo y otra propiedad como se estipula en el Anexo A que se adjynta al

presente.

SECCION 5.2. El valor justo de mercado y la base ajustada de cualquier propiedad que ho sea

efectivo y que ha sido contribuida a la Compaiifa por parte de un Miembro, se estipular
Anexo A que se adjunta al presente.

SECCION 5.3. Excepto como se dispone en forma expresa en este Acuerdo, a ningtin Miemb
solicitard que haga contribuciones adicionales al capital de la Compaiiia.

Seccion 5.4 No se pagara ningun interés en la Cuenta de Capital de cualquiera de los Miembr

en el

se le

S.

Seccién 5.5. Se establecerd y mantendra una Cuenta de Capital individual para cada Miembrp de la
Compaiifa. La cuenta de Capital de cada Miembro consistird de su contribucién de capital ofiginal

aumentada por
(a) contribuciones adicionales de capital efectuadas por él o ella y
(b) su parte de las ganancias y utilidades de la Compaiiia, y reducidas por:
a. distribuciones de tales utilidades y capital a él o ella, y;
b. su parte de las pérdidas de la Compaiiia

SECCION 5.6. Cada Miembro estd obligado con la Compaiiia para cumplir cualquier pi
contenida en este Acuerdo para contribuir con efectivo o propiedad o realizar servicios, aun
ella son incapaces de cumplir debido a muerte, incapacidad o cualquier otra razon. La obligac

omesa
si él o
i6n de

un Miembro de hacer una contribucién a la Compafifa puede ser comprometida ﬁnica!.mente

mediante un consentimiento escrito firmado por todos los Miembros de la Compafiia.
SECCION 5.7. Ningiin Miembro tendr4 el derecho de retirar o ser repagado en efectivo o prot
que ha contribuido a la Compaiiia y estipulado en el Anexo A que se adjunta al presente e}
como se dispone en este Acuerdo.

SECCION 5.8. Cada Miembro adicional debera hacer la Contribucién y deberd cumplir

piedad
kcepto

con el
Compromiso descrito en el Acuerdo de Admisién celebrado entre el Miembro Adiciona[ y la

C a.




SECCION 5.9. Ademés de las contribuciones iniciales como se estipula en este Articulo V, los
Miembros pueden determinar en forma ocasional que se requieren contribuciones adicionales para
permitirle a la Compaiiia llevar a cabo sus negocios. Luego de tomar tal determinacion, los
Miembros daran una Notificacion a todos los Miembros por escrito, por lo menos diez (10) dias
laborables antes de la fecha en que tales contribuciones deben pagarse. Tal notificacion estipulara el
monto de la contribucién adicional que se necesita, el propdsito para el cual se necesita la
contribucién y la fecha para la cual los Miembros deben contribuir. En el caso que uno o més de los
Miembros no efectiian su contribucién adicional, a los otros Miembros se les daré la oportunidad de
hacer las contribuciones.

ARTICULO VI

Distribucién de Efectivo

SECCION 6.1 La Compaiifa debera distribuir a los Miembros en forma ocasional, todo el efectivo
(sin consideracion de la fuente del mismo) de la Compaiiia que no se requiera para la operacién o los
requerimientos razonables de capital de trabajo de la Compaiifa, (en ocasiones tal efectivo se lo
menciona como "Flujo de Caja"). Para los propésitos de este Acuerdo todo el Flujo de caja asignado
a los Miembros seré asignado a estos en la proporcién en la cual el Capital total Contribuido por cada
Miembro de conformidad con el Articulo V el ultimo dia de cada mes calendario durante el afio que
devengue el capital total contribuido por todos los Miembros en tal fecha sin relacién al mimero de
dias durante tal mes en el cual la persona fue un Miembro.

SECCION 6.2. Las distribuciones de Flujo de Caja se realizaran ocasionalmente de tal forma como
lo determinen los Gerentes de Operaciones.

SECCION 6.3. Ademés de las distribuciones en cumplimiento con el Articulo VI de este Acuerdo,
luego de cualquier venta, transferencia u otra disposicion de cualquier activo de capital de la
Compaiiia (referido de aqui en adelante como (“Disposiciéon™), los valores de tal Disposicién se
aplicardn primero al pago o repago de cualquier venta u otros gastos en que se haya incurrido en
conexién con la Disposicién y al pago de cualquier endeudamiento garantizado por el activo sujeto a
la Disposicién inmediatamente antes del mismo; todo lo recaudado posteriormente (La
“Recaudacién Neta”) serd retenida por la compafifa o para ser distribuida a los Miembros en
cualquier tiempo o tiempos como lo determinen los Gerentes en proporcién con su respectivos
porcentajes de Interés de Participacion; dispuesto sin embargo para los propésitos de las Secciones
702 y 704 del Cédigo de Impuesto a la Renta de 1986, o las disposiciones correspondientes de
cualquier futura ley federal de impuesto a la renta, o cualquier ley fiscal de cualquier estado o
jurisdiccién, la accién distributiva de cada Miembro de todos los rubros de ingreso, ganancia,
pérdida, deduccion, crédito o asignacion respecto de cualquier tal Disposicién se hard y se basars en
tal base de los Miembros en dicho activo de capital.

SECCION 6.4 Luego de la renuncia de un Miembro, el Miembro que renuncia tendrd derecho a
recibir inicamente las distribuciones sobre las cuales él o ella tengan derecho segilin este Acuerdo.

SECCION 6.5 Un Miembro, sin consideracién de la naturaleza de su contribucién, no tiene derecho
de demandar y recibir alguna distribucién de la Compafifa en otra forma que no sea efectivo. Sin
embargo, a un Miembro se le requerird y estard obligado a aceptar la distribucién de cualquier activo
en especie de parte de la compafifa como lo determinen ocasionalmente los Gerentes de conformidad
con este Acuerdo, sea que el porcentaje del activo distribuido a él o a ella excede el porcentaje de
dicho activo que es igual al Interés de Participacidn del Miembro en la Compaiiia

ARTICULO VII

Ganancias y Pérdidas .

SECCION 7.1. Las Ganancias y Pérdidas Netas de la Compafiia seran las g'énancias y pérdidas
netas de la Compafifa como se determina para propésitos del impuesto a la renta Federal.

SECCI_ON 7.2, Las Utilidades Netas y las Pérdidas Netas de la Compafiia y cada rubro de ingreso,
ganancia, pérdida, deduccién o crédito que formen parte del calculo de las mismas sern asignadas a
los Miembros en las mismas proporciones que ellos comparten en las distribuciones de Flujo de Caja



»

en cumplimiento con la Seccién 6.1, o si no existe Flujo de Caja, esa proporcién que Hubieran

compartido de haber habido Flujos de Caja.

SECCION 7.3. Para los propésitos de las Secciones 702 y 704 del Cédigo de Rentas Intgrnas de
1986, o las disposiciones correspondientes de cualquier futura ley de impuesto a la renta o ley fiscal
similar de este estado o jurisdiccién, la determinaciéon de cada participacién distributiva fe cada
Miembro de todos los rubros de ingreso, ganancia, pérdida, deduccién, crédito o asignacidn de la
Compafiia para cualquier periodo o afio se efectuard de conformidad con y en propordién del

porcentaje de Interés de Participacion de tal Miembro que pueda existir entonces.

ARTICULO vIII
Admision y Retiro de un Miembro

SECCION 8.1. Un Miembro puede vender, hipotecar, avalar, ceder o transferir de otra mdnera su
interés en la Compaiiia a otra persona o entidad, siempre que todos los otros Miembros{de una
Compafifa de Responsabilidad Limitada que sean otros que el Miembro que propone la disposicién

de los intereses de tales Miembros, aprueben la transferencia o cesién que se propcgﬁe.

beneficiario tendra derecho de recibir Unicamente la parte de utilidades u otras compensaci

El

nes por

via de ingreso y el retorno de contribuciones a las cuales el Miembro pueda de otra manera tener
derecho. El beneficiario o Miembro Substituto tendra todos los derechos y poderes y esta sujeto a
todas las restricciones y responsabilidades del miembro que inicialmente cedid el Interés de

Participacién.

SECCION 8.2. Todos los costos y gastos en que incurra la Compafifa en conexi6n con la cegion del
interés de un Miembro, incluyendo cualquier honorario de registro y costos de publicaciop y los

honorarios y los desembolsos de asesoria serdn pagadas por el Miembro que efectiia la cesion.

SECCION 8.3. Los Miembros pueden admitir a Miembros adicionales y determinar las
Contribuciones de Capital de tales Miembros.

SECCION 8.4. Cada persona que se convierte en Miembro de la compafifa debe y por medjo de la

presente ratifica y acuerda estar obligado por los términos y condiciones de este Acuerdo.

ARTICULO IX
Disolucién o Liquidacién de la Compaiiia.

SECCION 9.1.  La Compafiia puede darse por terminada antes de la fecha de expiracion| de los

plazos como se dispone en la SECCION 2.5 del presente si:

A. Una mayoria en interés de los Miembros consiente en que la compaifiia debe ser termjnada y

disuelta; o
B. La Compafiia se disuelve en cumplimijento de este Acuerdo

SECCION 9.2. La Compaiiia ser4 terminada en el evento que
A Cualquier Miembro
1. se retira, renuncia o es expulsado de la compaiiia

2. Hace una cesion para el beneficio de los acreedores, es sujeto de una orden de njedidas
cautelares segun las leyes de insolvencia o quiebra de cualquier pais, presenta una sohﬁltud o

responde una solicitud que busca para si cualquier reorganizacién, concurso, trans

ccion,

reajuste, liquidacién, disolucién o alivio similar bajo cualquier estatuto ley o regulacion,
presenta una respuesta u otros alegatos admitiendo o no impugnando los hechos en ique se
funda la demanda de una peticiébn presentada contra él en cualquier proceso de esta
naturaleza, busca, presta su consentimiento o aprueba la nominacién de un fideicongisario, '

sindico de quiebra o liquidacién para toda o una parte substancial de sus propiedades;
3. fallece; 0

4. una Corte o una jurisdiccién competente dicta sentencia declarandolo incompetente para

administrar su persona o su propiedad;

Miembros dentro de noventa dias luego de que haya ocurrido cualquiera de los.
estipulados en las sub secciones A. 1 a A.4 del presente; o

a menos que el negocio de la Compafifa contintie con el consentimiento de los r?ftames
ventos



B. Todos los Miembros dan su consentimiento escrito; o
C. Exista el registro de un decreto de disolucién judicial.

SECCION 9.3. Luego de la terminacién y disolucién de la Compafifa, el Gerente de Operaciones en
funciones en ese momento o los Gerentes Operativos, si los hubiere, o si no existe un Gerente de
Operaciones, cualquier persona que haya sido elegida para ejecutar tal liquidacién mediante el
consentimiento escrito de los propietarios del interés mayoritario de los Miembros, procedera con la
liquidaci6n de la Compafiia. El producto de tal liquidacién se aplicara y se distribuird como sigue:

A. Si algunos de los activos de la Compafiia van a ser distribuidos en especie, tales activos seran
distribuidos en la base del valor justo de mercado de los mismos que serd determinado por un
evaluador independiente a ser seleccionado por los contadores publicos independientes de la
Compaiifa. El monto por el cual ¢l valor justo de mercado de cualquier Propiedad a ser distribuida
en especie a los Miembros excede o es menor que la base de tal Propiedad, deber4, al punto que no
ha sido reconocido de otra manera por parte de la compafiia, ser tomada en consideracién para
computar las Utilidades Netas o las Pérdidas Netas (y serdn distribuidas entre los Miembros de
conformidad con la Seccion S.2) para propdsitos de acreditar o cargar las Cuentas de Capital de y
liquidar las distribuciones a los Miembros.

B. Todas las distribuciones luego de la liquidacion de la Compafifa seran distribuidas como sigue: a
cada uno de los Miembros, en proporcién a los montos de sus respectivas Cuentas de Capital
positivas, de conformidad como dichas cuentas han sido ajustadas (i) de conformidad con la Seccién
6.5y 5.5, para reflejar Utilidad Neta o Pérdida Neta obtenida o en la que se haya incurrido luego de
la venta de la propiedad o activos de la Compafiia y cualquier venta que se estime; (ii) de
conformidad con la Seccién 8.2 para reflejar todas las Utilidades Netas o Pérdidas Netas con
respecto al afio de liquidacién. Ningln miembro serd responsable de repagar el monto negativo de
su Cuenta de Capital.

SECCION 9.4. A cada uno de los Miembros se le proporcionara un estado que ha sido revisado por
los contadores publicos independientes de la Compaiifa, que estipulard los activos y pasivos de la
Compafiia a partir de la fecha de liquidacién de la Compaiifa. Luego de terminar la liquidacion, los
Gerentes Operativos celebraran y hardn que se registren los Articulos de Disolucién de la Compatfiia
y cualquier otro documento que fuere necesario respecto a la terminacioén de la Compaiiia.

ART{CULO X

Libros y Reportes

SECCION 10.1. Los Gerentes llevaran libros de contabilidad precisos y completos y los registros en
ellos de todas las transacciones de la Compafifa deberdn hacerse en forma inmediata, y tales libros de
cuentas se mantendran en la Oficina Principal de la Compafiia y estar4n abiertos en todo momento
para ser inspeccionados y examinados por los Gerentes y Miembros de la Compafiia. Los libros se
mantendrén en la base de contabilidad que haya sido seleccionada por el contador que sirve en forma
regular a la Compafifa, y el afio fiscal de la Compatfiia sera el afio calendario. Al cierre de cada afio
fiscal de la Compaiifa, los contadores que en ese momento estdn contratados por la compafiia
efectuaran una compilacién, revisién o auditoria de la Compafifa segiin sea determinado por los
Gerentes de conformidad con este Acuerdo.

SECCION 10.2 El Gerente de Operaciones haré que la Compafifa mantenga los siguientes registros
en la Oficina Principal de la Compafifa asi como los libros de cuentas a que se hace referencia en la
Seccioén 10.1 de este Acuerdo:

A. Una lista actualizada del nombre completo y de la Gltima direccién comesgeial y residencial de
/ cada Miembro, ex Miembro y otro tenedor de un Interés de Participaci6n;
« B. Una Copia del Certificado de Formacién de esta Compafiia y cualquier enmienda a los
mismos; .
C. Una copia de este Acuerdo y cualquier enmienda al mismo;



ARTICULO XI Varios
SECCION 1L1. Cualquier notificacién u otra comunicacién que se realice de conformidad con este
Acuerdo se hard por escrito y se considerard como entregada cuando haya sido despachada [por
correo registrado o certificado con solicitud de acuse de recibo a las partes en las siguientes
direcciones (o en tal otra direccion como una parte haya especificado previamente mediante
Notificacion a los demas respecto la direccion a la cual le sera dada la Notificacion): ' 1

A. Si es para la compailia, a cargo de los Gerentes de Operaciones en la direccion de la
Compaiifa.

B. Sies para los Gerentes de Operaciones, a ellos a la direccién de la Compafifa.

C. Si es a otro Miembro, a él a la direccién que haya estipulado en los libros y registros de la
Compaiiia.

SECCION 11.2. Siempre que se requiera que cualquier Notificacién deba ser hecha segiin| las
disposiciones del Acta, el Certificado o este Acuerdo, una dispensa de la misma por escrito, firmada
por la persona o personas que tienen derecho a dicha Notificacién, sea antes o después de la fgcha
que se indica en el presente se juzgard que es equivalente a éstas.

SECCION 11.3 El Acuerdo y los anexos que se incluyen en el presente y que se estipulan en gste,
todas (y la intencidén es para todas las partes del presente que sean una integracién de todos) las
promesas, acuerdos, condiciones, entendimientos, garantias y declaraciones entre las partes|del
presente con respecto a la Compafifa, y no existen promesas, acuerdos, condiciones, entendimiertos,
garantias o declaraciones, orales o escritos, expresos o implicitos, entre ellos aparte de|los
estipulados en el presente de todos los arreglos entre las partes con respecto a la compafiia y no
pueden ser cambiados o terminados en forma oral o de ninguna otra manera que no sea por medip de
un acuerdo escrito ejecutado por todos los Miembros. No existen declaraciones, acuerdos, arreglos
o entendimientos, orales o escritos, entre las partes que se relacionen con asunto de este Acuerdo|que
no estén expresados en su totalidad en este Acuerdo.

SECCION 11.4. Este acuerdo debera ser interpretado sin relacién a ninguna presuncion u otra regla
que requiera interpretacion contra la parte que hace que este Acuerdo se prepare.

SECCION 11.5. Nada que esté contenido en este Acuerdo debera ser interpretado como |que
requiere la comisién de ningiin acto que sea contrario a la ley. En el caso que exista algiin conflicto
entre alguna disposicion de este Acuerdo y cualquier estatuto, ley, ordenanza o regulacién en
contrario para las cuales los Miembros o la Compafiia no tienen derecho legal para contratat, la
Gltima deberd prevalecer, pero en tal caso, las disposiciones de este Acuerdo asi afectado serd
restringido y limitado Ginicamente al punto necesario para conformarse con dicho requerimiento de la
ley. En el caso que cualquier parte, articulo, seccion, parrafo o cldusula de este Acuerdo deba
entenderse que sea indefinida, invélida o de otra manera no exigible para todo el Acuerdo el resto
del Acuerdo continuard en total fuerza y efecto

SECCION 11.6. Este Acuerdo serd vinculante y redundara en beneficio de todas las partes| del
presente, sus representantes personales y legales, guardianes, sucesores y cesionarios al punto, pero
unicamente al punto que tal cesién se disponga para y de conformidad con y permitida por las
disposiciones de este Acuerdo.

SECCION 11.7. Independientemente del lugar de ejecucién o desempefio, este Acuerdo sera
gobernado por e interpretado de conformidad con las Leyes del Estado de Delaware al punto, pero
Unicamente aldpunto que tal cesion se disponga de conformidad con y permitido por las disposicipnes
de este Acuerdo. '

!
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SECCION 11.7. Independientemente del lugar de ejecuciéon o desempefio, este Acuerdo sers
gobernado por e interpretado de conformidad con las leyes del Estado de Delaware aplicable a los
Acuerdos celebrados y a ser ejecutados en el Estado de Delaware.

SECCION 11.8. Los titulos, encabezamiento y tabla de contenidos en este Acuerdo son inicamente
para conveniencia de referencia y no afectardn su interpretacion.

SECCION 11.9. Este Acuerdo puede ser celebrado en cualquier ntiimero de ejemplares, cada uno de
los cuales serd un original, pero todos los cuales se juzgara que constituyen un solo documento.

SECCION 11.10. A lo largo de este Acuerdo, cuando tales significados sean adecuados {a} se
juzgara que el género masculino incluye el femenino y el neutro y vice versa y (b) se juzgari que el
singular incluye el plural y vice versa. Los encabezamientos en el presente se insertan tnicamente
como un asunto de conveniencia y referencia y de ninguna manera definen o describen el ambito de
este Acuerdo o la intencién de cualquier disposicidn del presente.

EN TESTIMONIO DE LO CUAL, las partes del presente han ejecutado este Acuerdo efectivo a
partir del dia y el afio que aparecen arriba.

Firma de Plutarco Cohen, Gerente

Firma de Dayra Munoz de Miguelena, Gerente

Firma de Elba Fernandez de Garcia, Gerente

Miembro: INVERSIONES BRISA TROPICAL, S.A.

Por este medio certifico que lo traducido al espafiol es lo que consta en el original en ingles.

&arthr%eayo

C.I. 1310374242

Yo, Doctor Virgilio Jdarrin Acunzo, Notario Piblico Decimotercero

del Cantdédn Guayaquil, DOY FE que de conformidad con el numeral

3ro. del Articulo 12 de la Ley Notarial, la firma ilegible que
antecede, corresponde a la sefiorita MARTHA CECILIA GANCHOZO .
MDNCAYD, quien declara tener conocimientos suficientes del idioma \
ingles, como para su traduccidn, fue puesta ante mi, en el Acuerdo

de Compafiia de Responsabilidad Limitada BALWIN BUSINESS LLC una
Compafiia de Responwabilidad Limitads de DELAWARE que antecede qus
consta de wmeis fojas, agregando que su texto corresponde a la fiel
traduccidn del idioma ingles al espafivl del instrumento 21 que
pertenece, siendo su cédula de ciudadania # 1310374242. Adenids lx
firmante declara que es la misma firma y ribrica que utilisa en
todos sus actos piblicos y privados.- Guayagquil, 17 de Noviembre

del 2008.

717 //// Cee 0

Or. Virgitio Jarn Acxad

MOTARIO DELIMOTARCERO
GUAYAQUIL




Apustille

(Convention de La Iiaye du 5 Octobre 1961)
Country: United States of America

This public document:

has been signed by Jeffrey W. Bullock

acting in the capacity of Secretary of State of Delaware

hears the seal/stamp of Office of Secretary of State

Certified

at Dover, Delaware
the twenty-eighth day of September, A.D. 2009

by Secretary of State, Delaware Department of State
No. 0396854

Seal/Stamp: 10. Signature:
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Secretary of State




Certificate of Formation

BALWIN BUSINESS LLC

Incorporated the 10™ day of February, 2009

Delaware Limited Liability Company
State of Delaware
United States of America




Delaware ... .

The First State

I, JEFFREY W. BULLOCK, SECRETARY OF STATE OF THE STATE OF
DELAWARE, DO HEREBY CERTIFY THE ATTACHED IS A TRUE AND CORRECT
COPY OF THE CERTIFICATE OF FORMATION OF "BALWIN BUSINESS LLC",
FILED IN THIS OFFICE ON THE TENTH DAY OF FEBRUARY, A.D. 2009, AT
1:10 O'CLOCK P.M. |

SN S

4654111 8100

Jeffrey W. Bullock, Secretary of State |
AUTHE, CATION: 7128341

DATE: 02-10-09

090122089

You may yerify this certificate online
at corp.flelavare.gov/authver.shtml




Stal:e of Delaware
of State
Division

CERTIFICATE OF FORMATION

OF
BALWIN BUSINESS LLC

The undersigned, an authorized natural person, for the purpos¢ of forming a
Limited Liability Company (bereinafter called the “Company™), under the
provisions and subject to the requirements of the Delaware Limited Liability
Company Act, hereby centifies that;

{.  The name of the Limited Liability Company is BALWIN
BUSINESS LLC

2. The address of the Registered Office and the name and the address of the
- Registered Agent of the Limited Liability Company required to be
maintained by Section 18-104 of the Delaware Limited Liability
Company Act are National Registered Agents, Inc., 160 Greentree Drive,
Suite 101, Dover, Kent County, Delaware 19904.

3. The latest date on which the Company is to dissolve isljanuary 28 , 2059

4. . The company is to be managed by one or more managers. The Company
will have one or more Members.

.5.  The business purpose for which the Company is formed is to engage in
any and all lawful business purposes authorized under the Laws of the
State of Delaware. Nonetheless, the Company will be able to carty any
business activities it deems proper and that are not illegal elsewhere in
the world, such as:

a) Invest, gather or subscribe the necessary capxtal to promotc, establish or
develop enterprises and business.

b) To subscribe or promote subscription, buy, possess, hold, acquire by any
other means and sell, negotiate, guarantee, assign, exchange and transfer
by any other means, capital shares, credits, obligations, securities,
debenturés certificates of parinership and any other tide or document of
any private, public or semi-public corporanon or juridical person and

while being ownet of same, possess and exercise all the corresponding
rights and privileges.




s

<)

d)

¢)

)

8)

To cxecute all kinds of contracts, for itself or others and specially trust
contracts and for the administration of stocks, credits, obligations,
securities, debentures, certificates of partnership and any other title or
document of any corporation or juridical persons.

To purchase or sell, charter, sail or operate ships and vessels, as well as
1o execute all kinds of marine contracts.

Purchase or sell personal properties or real estate, as well as any kinds of
merchandise on his own account or for third partics.

To do and perform all and everything necessary for the attainment of any
of the purposes stated in its Limited.Liability Company Agreement or
any amendment of same or whatever is necessary or convenient for the
protection and benefit of the company; and,

Ta cany on any lawful business whether or not such business is set forth

in its Limited Liability Company Agreement or in any amendment
thereof.

1. . The Company shall have all such powers as arc permitted by law for the time
being in force in the State of Delaware, to perform all acts and engage in all
activities necessary or conducive to the conduct or attainment of the objects
of the company.

1. There are no limitations on the authority of Members of the company to bind

~ the company.

tas

The personallliability of all of the Members of the LLC is hereby eliminated

to the fullest extent allowed as provided by the Delaware Limited Liability
Company Act, as the same may be supplemerited and amended.

Executed on February 10, 2009

<«

Melissa Tomd}den, Authorized Person
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DELAWARE
EL PRIMER ESTADO

EL SUSCRITO, JEFFREY W. BULLOCK SECRETARIO DE ESTADO D%
ESTADO DE DELAWARE, POR LA PRESENTE CERTIFICO QUE

DOCUMENTO ADJUNTO ES LA VERDADERA Y CORRECTA COPIA DE
CERTIFICADO DE CONFORMACION DE  “BALWIN BUSINESS LL{
REGISTRADA EN ESTA OFICINA A LOS 20 DIAS DEL MES DE FEBRERO, A.D.
2009.

4654111 8100 Sello Firma

090122089 Oficina Secretario Jeffrey  W.  Bullock,

Puede verificar este | Delaware Secretario de Estado

certificado en linea Autenticacion 7128341
Fecha 02-10-09

Por este medio certifico que lo traducido al espaiiol es lo que consta fen

el original en ingles.
/@Rq@d&a i
Mar 0zo Moncgyo

C.1. 1310374242

Jerrip  Acunzo, Hoteario Fikblzono
Guayaqguil, Doy FE que cher
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7T ode Diciexn

Dr, Virgllic Jarrin Acnzo

NOTARID DEC:MOTBRCBRO
GUAY AQUIL
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APOSTILLA
(Convencion de la Haya de 5 de Octubre de 1961)

Pais: Estados Unidos de América

2. Este documento piblico:

Ha sido firmado por Jeffrey W. Bullock

Actuando en calidad de Secretario del Estado de Delaware

4. Sellado con el sello/estampa de la oficina de la secretaria del Estado

—

hed

Certificado

5. En Dover, Delaware

6. A los 28 dias de Septiembre, A.D. 2009.

7. Por el Secretario del Estado, Departamento del Estado de Delaware
8. No. 0396854

9. Sello/Estampa 10. Firma

Firma ilegible
Secretario de Estado

Por este medio certifico que lo traducido al espafiol es lo que consta en el
original en ingles.

chozo Moncayo
C.1. 1310374242

Yo, Dootor Viegilic Jarrin Acunso, lNotario Pdblico Decimotsrzerso
del Cantdn Buayaquil, DOY FE gque de conformidad con el numeral
Zrs. del Rreiculec 195 de Iz Lay MNotzrial, la firma ilegible zus
mnteceds, scorresponde & la  seforits MARTHA CECILIA  SARCEDED
HMONCAYD, quien declarza tensr conocimientos suficientes del idioma

ingles, coms pars su traduscidn, fue puests ante =i, an =1
dovunents gue antezede gque consta de una folx, agregsndo gue mu Dexho
corresponde & la  fiel traduccidn del idicma  ingles &l espefcl del

instruments a1l gque gertenece, siendo su cedula de ciondsdanis #
13310374242, Adenis lz firmante declara gue es 1z misma mR
=tkrize gue utilizs en todos sos actox  poklicos oy -
Guayagquil, 7 de Dicienbre del ZO0S.

Dr. Virgitio Jarra Acmeo

NOTARIC DECIMOTBRCERO
GUAYAQUIL




El abajo firmante, una persona natural autorizada para el propdsito de conformar ung
Compafiia de Responsabilidad Limitada (de aqui en adelante denominada I4
“Compafiia) segin las disposiciones y sujeta a los requerimientos de la Ley dg
Compafiia de Responsabilidad Limitada de Delaware, por la presente certifica que:

1.

2.

PNV

Estado de Delaware

~ Secretaria de Estadqg

Divisién de Corporaciones

Entregado 01.33 PM 02/10/2009

. . Registrado 01:10 PM 02/10/2009
SRV 090122089 - 4654111 Fileg

CERTIFICADO DE CONFORMACION
DE

BALWIN BUSINESS LLC

El nombre de la compafiia de Responsabilidad Limitada es BALWIN
BUSINESS LLC

La Direccion de la Sede social y el nombre y la direccién del Agente
Registrado de la Compafiia de Responsabilidad Limitada que la seccién 18-104
dela Ley de Compatfiia de Responsabilidad Limitada de Delaware requiere se
mantenido, son National registered Agents, Inc., 160 Greentree Drive, Suit
101, Dover, Condado de Kent, Delaware 19904

La dltima fecha en la cual la compafiia debe ser disuelta es Enero 28, 2059.

La compaiiia debe ser administrada por uno o més gerentes. La Compaiii
tendra uno o mds Miembros.

El propbsito comercial para el cual se conforma la Compafila es par
involucrarse en cualquier y todo proposito comercial legal autorizado por |
leyes del Estado de Delaware. No obstante, la Compafiia estaré en condiciones
de involucrarse en cualquier actividad comercial que juzgue adecuada y que n¢
sea ilegal en cualquier lugar en el mundo, tales como

a. Invertir, reunir o suscribir el capital necesario para promover, establecer
o desarrollar empresas o negocios.

b. Suscribir o promover suscripciones, comprar, poseer, mantener, adquiriy
por cualquier otro medio y vender, negociar, garantizar, ceder,
intercambiar y transferir por cualquier otro medio, acciones de capital,
créditos, obligaciones, valores, certificados de bonos o asociaciones 3
cualquier otro titulo o documento de cualquier corporacién privad
publica o semi publica o persona juridica y mientras sea el propietario d
las mismas, poseer o ejercer todos los derechos y privilegio
correspondientes.

c. Ejecutar todo tipo de contratos para si o para otros y especialment
contratos de fideicomiso y para la administracién de valores, créditos,
obligaciones, garantias, certificados de sociedad y cualquier otro titulo ¢
documento de cualquier corporacién o persona juridica.

d. Comprar o vender, fletar, zarpar u operar buques y vapores asi com¢
celebrar toda clase de contratos marinos.




e. Comprar o vender propiedades personales o bienes raices asi como
cualquier clase de mercaderia por su propia cuenta o para terceras partes.

f. Hacer y realizar todo lo que sea necesario para el logro de cualquiera de -
los propositos estipulados en su Acuerdo de Compafila de
Responsabilidad Limitada o cualquier enmienda del mismo o lo que
fuere necesario o conveniente para la proteccion y beneficio de la
compafiia; y,

g. Llevar a cabo cualquier negocio legal, sea 0 no que tal negocio esté
estipulado en este Acuerdo de Compaiifa de Responsabilidad Limitada o
en cualquier enmienda del mismo.

1. La compaiifa tendra todos los poderes conforme lo permite la ley que esté al
momento vigente en el Estado de Delaware para realizar todos los actos e
involucrarse en todas las actividades necesarias o propicias para la conduccién u
obtencidn de los objetivos de la compaiiia.

2. No existen limitaciones de la autoridad de los Miembros de la Compaiifa para
obligarla.

3. Laresponsabilidad personal de todos los Miembros de la LLC por la presente se
elimina en la total extensién que se permite y como lo dispone la Ley de
Compafiias ‘de Responsabilidad Limitada de Delaware, como la misma pueda
ser suplementada y enmendada.

Celebrada el 10 de Febrero del 2009

Firma
Melissa Tomelden, Persona Autorizada

Por este medio certifico que lo traducido al espafiol es lo que consta en el original en
ingles.

0z0 Moficayo
C.I. 1310374242

Ve, Doctor Yiegilio Tarrin Acussc, MNeotario Fdbld Deodmotes:
Cantdn Guayaguil, DOY FE gus de conformidad com numsral
de  1a Ley HNotarial, 1a farma dilegibie  gue
e 2 1z =aficvica MARTHE CFOTILIR GANCHMOZO MONCRYD, guisn
ird et X i #  daglews, @
, fus pusrta am umants gua smbaced
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civdadaniaz # 1310274242, Ademds 1z firmante daclara
£ Ak Fue ubilisga =n sus  avhon

ciembre del 2303,

wyr &l LI

Or. Virgilio Jarrin Acazo
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GENCIA DE PROTOCOLIZACION: A peticibn de la sefio-
rita Abogada Martha Ganchosmo Moncayo, protocoliszo
en el Registro de Escrituras Plblicas a mi cargo,
los,documentos gue anteceden relacionados con la-
compaififa BALWIN BUSINESS LLC, y que constan de ==
cincuenta y cuatro fojas Gtiles inclufdas 1la peti
cién y la presente.- CUANTIA: INDETERMINADA ,ww=—w=e
Guayaquil, 7 de Diciembre del 2,009.=-

’

/////l/cu?"

//

By Virgllio Jarrin Acomzo
Notario Decimoteiceio
Guayaguil

Se protocolizé6 ante mi, y en fe de ello confiero este PRIMER
TESTIMONIO, que firmo y sello en treinta y ocho fojas ttiles en la cilrdad

de Guayaquil a los siete dias del mes de Diciembre del afio dos mil nugve.-




RAZON: DOY FE que en egsta fecha he tomado nota
de la disposicidn contenida en el articulo
tercero, de la Resolucidén No. SC-IJ-DJCPTE-G-
09-0007832 de fecha 10 de Diciembre del 2009,
emitida por el Intendente de Compafiliazs de Guayaquil,
al margen de la matriz de la Protocolizacidn de fecha
7 de Diciembre del 2009.- Guayagquil, 11 de Diciembre
del 2009,

Ve
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NUMERO DE REPERTORIO: 55.947
FECHA DE REPERTORIO: 11/dic/2009
- HORA DE REPERTORIO: 1300

LA REGISTRADORA MERCANTIL DEL CANTON GUAYAQUIL
1-. Certifica: que con fecha once de Diciembre del dos mil nueve en
cumplimiento de lo ordenado en la Resolucién N° SC-1J-DJCPTE-GH
09-0007832, dictada el 10 de diciembre del 2009, por el Intendente dg
Compaiifas de Guayaquil, Ab. Humberto Moya Gonzalez, queda inscrita
la Protocolizaciéon de fecha 7 de Diciembre del 2.009 ante el Notarig
Décimo Tercero de Guayaquil Dr. Virgilio Jarrin Acunzo, junto con 14
resolucién antes mencionada, que contiene €l Permiso para Operar en e}
Ecuador de la compaiiia BALWIN BUSINESS LLC; y, el Poder
General que otorga la compaifiia antes mencionada a favor d

ARIOLFO FERNANDO CHACON VASCONEZ, de fO_]aS 141.894 Z

h

D

N

REVISADO %

REGISTRO MERCANTIL
EL: CANTON GUAYAQUIL
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- Superintendencia
@ de Compafiias

OFICIO No. SC.SG.CAU.2009.
3028459

Guayaquil, 28 DiIC ng

Sefor Gerente
BANCO BOI.IVARIANO C. A.
Ciudad

Sefior Gerente:

Campleme comunicar a usted que. la sucursal de la: comp
extranjera BALWIN BUSINESS LLC., ha concluido |os tram
legales previos a su domiciliacion.

En tal virtud puede el Banco de su Gerencia entregar los vals
depositados en la “Cuenta de Integracion de Capital” de esa sucl
a los administradores de la misma. ;

Atentamente,

A

Ab. Miguel Martinez Davalos
SECRETARIO GENERAL DE LA INTENDENCIA DE
COMPANIAS DE GUAYAQUIL

Cristina

afita
ites

bres
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