
INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE LA 
EMPRESA POR EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.0114 

Sres. 

OMNIBALSA S.A. 

Attn: Accionistas de la Cía. OMNIBALSA $.A. 

Ciudad, 

Cumpliendo con tas disposiciones de ta Ley de Compañias en calidad de Gerente General 

pongo a su consideración el Informe de gestión realizada por la Administración de la Empresa 

OMNIBALSA S.A. durante el ejercicio económico del 2.011, 

Siendo el primer año de operaciones de la empresa y a pesar de la caída de los precios de la 

Balsa y la disminución de las exportaciones, la empresa alcanzo a facturar la cantidad de 

$516.873.33 dólares con un promedio mensual de $86.145.56, que representa un 16% más de 

lo que se había presupuestado vender para el primer año de operaciones. Se ha tratado de 

optimizar los costos en la compra de materia prima, pero los gastos fijos y el pago de 

préstamos propios de la inversión inicial, dieron como resultado una pérdida de $16.191.50. La 

misma que había sido contemplada dentro del flujo inicial de la inversión. Se debe aclarar que 

esta cifra dentro del proyecto inicial de la empresa fue mayor, por lo que estamos satisfechos 

de haber logrado mejorar los resultados esperados en este primer año de negocios. 

Los esfuerzos que ha realizado la administración han estado siempre encaminados para que la 

empresa mantenga su posición en el mercado y pueda generar un crecimiento en el giro 

normal de sus actividades. Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las 

disposiciones tomadas por este organismo, han sido cumplidas a cabalidad por la 

administración 

En lo referente a los aspectos: administrativos, laborales y legales, la empresa se ha 

desenvuelto en un ámbito normal. 

RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS Y 

ESTRATEGIAS PARA EL EJERICICIO ECONOMICO DEL 2.010 

La administración recomienda se implementa un plan de acción estratégico que responda a 

solucionar las debilidades de empresa, para incrementar y fortalecer su participación en el 

mercado. 

Los objetivos que se recomiendan alcanzar para el año 2.012 son los siguientes. 

+ Generar eficiencia y eficacia en la producción, 

+ Crear un ambiente laboral de compromiso con la empresa. 

+ Incrementar la cartera de clientes en el exterior por medio de participación en ferias 

internacionales , 

+ Establecer políticas de cumplimientos por objetivos en todas las áreas. 

Adicional se recomienda revisar y actualizar la información que se utiliza en los métodos de 

costos. 

Atentamente, 

GERENTE GENERAL 

Angelo Sereni Nuñez 

Gerente General 

OMNIBALSA S.A. 
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