Guayaquil, Marzo 5 del 2019,

Sefiores
Accionistas de TOLKIEN S.A.
Ciudad.-

De mis mejores consideraciones:

De acuerdo a las paoliticas internas de la compafila, cimpleme enviarles los Balances y Estado de
Resultados correspondientes al ejercicio econdmico del afio 2018 y el informe de actividades de la
empresa durante este mismo periodo para gue se considere en la proxima Junta General de
Accionistas.

Durante el afio 2018 las actividades de la compafiia se desarrollaron principalmente en 2 fases: La
de instalacidn de la planta en Sangolgui; y, la de la maduracidn de los procesos internos.

Como los sefiores accionistas conocen la instalacion de la planta en Sangolqul se dio de forma
apresurada debido a que el acuerdo con INAGSER para maquila termind abruptamente en diciembre
de 2017, obligéndonos a instalar la planta apresuradamente. Tanto maquinaria alquilada como
materia prima se trasladd adecuadamente pero existieron inconvenientes en cuanto a las
instalaciones eléctricas. Este proceso concluyd con el arreglo de las oficinas.

Respecto de lo que llamamos "maduracion de los procesos internos” nos referimos a la revisidn de
costos y de precios asi como a la forma en gue se controla la produccién. Durante el 2018 se

revisaron todos estos procesos y se corrigieron los mismos.

Por ultimo a mediados del afio se resolvid instalar una segunda planta en Durén, provincia del
Guayas. Esta planta esta llamada a ser la planta principal de la compaiiia.

Los resultad pafiia son los esperados en una etapa de inicio y ajuste asentuados por un




