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Leflared Acckonkias:

Dando cumplimbento & lo establetido en |3 normativa correspondients, = somets & W
epnsideracidn el sigulente inlprme de acthidades

Em el aflo 2014 nuestros esfuerzos se enfocaron en la venta, produccidn = instalacidn de
miebles para clientes particulares, constroetores y distribuldoses gue generd una facturacion
bruta de Usd, 7.507 656.

Cabe destacar que &#n ol afie 2014 nos hemos enfocado &#n dos rentey: Producio ¥
Competitividad

Con relickdn & b mejors de producto & Innovacdn hemos tenldo excelentes resultados en
cuants 4 imagen, calidad y nueves lantamientos

En cuanto a competitividad, hemos realuado un profundo andlisn del negocio #n cuanto a
eftrectura y procesos, con el objetho de detéerminar wna metodologia de seguimientd y
control tendlente a reducir al mdxime el desperdicio y buscar eficlencia en &l uso de recursos

En & ambito comercial 5& destaca |3 reestructuracion del Area de Venta s Constructores, con
un enfogue en diferenciacion de producto, sin perder competithndad en precio. También se ha
disnfiadt una herramienta de canirol presupuestana pars que |0 maneje deectamente la
Gerente de eita wnidad, donde puede hacer simulaciones v evaluar su resultado. Estamos
emperando & ver resuitados politvol con este tipo de sdmnistracidn anfocads en revulisdon

Siguendo en el tema comercal, se firmd un acuerdo con un nuevo distribuidor ¢n Ambato y se
ha fortalecido el divtribudor de Cuenca designando @ la Gerencia de Marketing como
reiponsable del manejo, segumiento, apayo v apertura de nuevos Distribuidores en el Pals

En Produccion e instzlzciones s2 han reslizado cambios en (a3 Gerencias con 2| objetivo de
geitionar un cambso productivo en eilos procescs

RESULTADOS FINANCIEROS

Los Estados Financieros de la empresa han sido prepsrados de conformidad con kas Mormas
interracionales de informacidn Financiera (NIF) Estos Extados Financierot han wdo suditadon
pot la firma suditora Freire Hidalgo Auditores.
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ATtrvos

£l total cel active pscwnde s Und 4 367 547 doode o1 mis sgnificatvey aee

ACTIVO VALOR [Und)
inventaras 1 386 473
Cuentas por cobras 1334926
Actvo Fio L 258598

Pavivon

€1 voral del pasivo sstmnde a Usd 4 385 676, donde los mas significativos son!

PASIVO VALOR [Usd.|
Anioipos de Dientes 195885
Cuenta por pagat 1314218 |
Documentos por pagar BO5.267 |

Patrimonia

£l total gl patremons &0 #be pEnodd fuwd uhd Eduicen por L pardids nets resullante de 'a
operacin, reghitrando un valor de Usd -17 729

Gestidn de Rlewgos Financieron

Las actividadet de la Compafia la exponen a varios riesgos financieros coma: riewgo de crddito,
riesge de hgulde: v do mercado. Ls pestitn del riesgo 2514 8 corgo de | Adrministracion de |
Compafiia, que s encarga de identificar, evadusr y cubdrt lol netgos financieros con la
colaborscsdn O lat Sreas operativa de la Compafia, de manera gue eitos riesgos no slecten
de manera sgnificatve o valor scondmics e st flugos v BCTVOS v, en consacuencs lox
resuftadoy de la Compafa A contmuacon e presents una deflincidn de oy reigos que
enfrenta » Compafia v una descripoon de lan mediday de mitigacsds actualments en Wi por
parte de la Compaiae

+  Riesgo de crédito: £l nesge de crédito s reflere 3l nedgo e gue una de las partes
incumgla con s obligaciones contractuales resultando en una pérdida financiera para la
Compafiia. Ls compafiis reslizs sus ventas » comtructores. distribuidores directos v
tercerol; cuvos saldos no refiejan riesgos importantes de incobrabilidad

»  Rlengo de lquider: Ls Adminiitracién de la Compafils o1l responiable de la gestidn de
iguider Permanentemente se evalia lin necesidades de liquides que liene la Compafia,
pestionando créditos y sobregiros bancarios para o perindos de desfase. La
Administracidn manejs el riewge de liguider gestionands anticipos de clentes para
rpecutatn de obra y gestionando stractives plaros de pago a proveesdones.

+  Rlesgo de mercado: Dada la naturaless de las cperacionet de la Compatia e riesgo de
mercado w encuentra dado por b competencia. La administracidn de W Compafils




slectua un montores permanante de (8 competencs local y Mg exte NEigs § el
de gescuentos v ¢ ManTenmMnic of Duenas reletiones (on ios chentes.

= Riesge da capital: £l chetvo principal de a Compaflia en relacitn 2 B geindn de W
capital &1 asegurar Que oSN €N CANEOdad de Mantener Sy MEFOCD &N MaThA §
Proporcionar & lot propietanos los rendimeentod esperados Dadas ke pérdadas ufrdm
™ los tmos afios, @ Administracidn gestionard un Importante nCrements S cagaal
fequendo en of transcucsd del Mic 2015, pare recuperar of Patrmmans

Ferspectvas 2015

Como oDEtivDl 3 (OO DRI0 TENEMOS PRESCDuETIads ManTEneT uf nivil F verntal menusl
eitable en tods s linees de negoco [Partculares, Comstructores vy Dbstribwidores)
Actuabments teremos CONratos Muy importantes frmades con prestioiss constructons v
cotizedo mids d¢ 5 millones de dblaeres gue esperamos cerrar &0 wn alto porcentaje pars
cumplie con lod riveles presupuestados

Como objetives a mediano y lrgo plazo se debe devtacar el plan de mepramanio de
producto con enfogue en producckdn e mstalaciones. 5S¢ eitd fortaleceendo ol dres de
nnovacian con peronal Wéneo v procesos de desarrolo slinesdos & W estrategia de o
empreia (e el dmbite comercial i nueva estructura de stencidn & distribuldores estd
fortaleciendo ls relscon con los actusles distribuidores v estd plantficando el crecimiento en
Fussy plarss,

Direcclén Estratégica

Muepramodul Cia, Lida, atraviesa por un proceso de planificacion estratégica transversal,
mediants ¢l cual & marcan lgy pringpaies obletvos v &l caming para cumplifios. Ess Plan
[stratégico eatdh alineado con lag prioridades del negocso, donde se destacan Fortalecer s
liguide: v rentabilidad de la empresa. fortalecer el proceso de Innovecion y enfocar nuestros
procewes al cliente

Bl seguimiento &l cumplimiente de Ws actividodes eviratégicas v reali cada semana en
tomite gerencal. donde s reviaan kol avances de proyectos sdtratégicos v os indicadores
tarreiponcientes

Con 1odas &M accongs planficamct lograr koa niveles de rentabibdad preasupuEitados
scompafiscos de niveles de senvcio, cumplimients y Calided Sptemos

Agjuma sl presente informd o1 HILB00E financiero oei 2014
Confisgo en la aprobacidn de eite informe, agraderco w confisnza.




