HOLDING GRUPO DIFARE CiA. LTDA. Y SUS SUBSIDIARIAS

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de ddlares estadounidenses)

INFORMACION GENERAL

Constitucidon y operaciones

Los estados financieras consolidados de Holding Grupo Difare Cia. Ltda. y sus compatftias subsidiarias,
incluyen las siguientes compafifas domiciliadas en el Ecnador: Holding Grupo Difare Cia. Ltda.,
Distribuidora Farmacéutica Ecuatoriana DIFARE S.A., Laboratorios STEIN S.A., DYVENPRO
Distribuidora y Venta de Productos S.A., Artisfarma S.A., y Asesoria y Servicios Generales S.A.
ASEGENSA, Distribuidora General DISTRIGEN S.A., FRISONEX Frison Importadora v Exportadora C.
Ltda., Oftalvis S.A., Humalab S.A. y Representaciones Farmacéuticas y de Consumo S.A.C. REFARCO. Al
conjunto de estas compaiias se denomina Grupo Difare, en este informe también amado “Grupo” o
“Grupo Difare”.

El Grupo esti conformado por los siguientes segmentos de operaciones: Venta por mayor y menor de
productos farmacéuticos, de consumo y aseo con el 99% de participacion en los ingresos del Grupo y
prestacién de servicios con el 1% de participacién en los ingresos del Grupo.

A continuacion se detallan las principales operaciones de estas compafifas:

- Holding Grupo Difare Cia. Ltda., Compaiia (entidad controladora o matriz) constituida en 2009 en la
ciudad de Guayaquil, Republica del Ecuador. Su actividad consiste en la adquisicién de acciones y
participaciones.

Las subsidiarias se detallan a continuacion:

- Distribuidora Farmacéutica Ecuatoriana Difare S.A., subsidiaria poseida en un 99.54% por Holding
Grupo Difare Cia. Ltda. Fue constituida en 1987 en la ciudad de Guayaquil, Repiblica del Ecuador y su
actividad principal es la distribucién, ventas por mayor y menor de productos farmacéuticos, de
CORSUINO ¥ aSE0.

Al 31 de diciembre del 2017, 1a Compaiiia tiene 364 (2016: 317) farmacias propias (bajo la
denominacién comercial “Pharmacys” y “Cruz Azul”) a nivel nacional y 804 (2016: 721) farmacias son
clientes franquiciados (bajo la denominacién comercial “Cruz Azul”). El personal total de la Compaiifa
alcanza 3,451 (2016: 3,428) empleados, que se encuentran distribuidos en los diversos segmentos
operacionales.

Los ingresos de la Compaiiia basicamente se generan por la venta de: i) productos farmacéuticos y de
consumo 97,8% (2016: 88,4%) que incluye medicamentos, productos de cuidado personal,
perfumeria, bazar, cristaleria, ropa, accesorios, articulos para el hogar, entre otros y ii) la venta de
otros servicios 2.2% (2016: 2.47%) tales como recargas telefonicas, televisién prepago, arriendo de
perchas, entre otros menores. Ver Notas 24 y 25.
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Hasta el cierre del 2016, la Compafifa manejo el segmento de marcas y representaciones el cual
constituia el 8.19% del total de ventas; sin embargo, a partir del 2017 éste segmento lo maneja la
compaifiia relacionada Dyvenpro Distribucién y Venia de Productos S.A., quien tiene el derecho de
distribucion y comercializacion exclusiva en Ecuador de los productos farmacéuticos descritos en los
convenios de representacién.

La operacion de la Compafiia con relacion a la venta de medicinas, se encuentra regulada por las
disposiciones de Ley de Produccién, Importacién, Comercializacién y Expendio de Medicamentos de
Uso Humano, la cual establece que los precios de venta al consumidor de los medicamentos serdn
establecidos por el Consejo Nacional de Precios de Medicamentos de Uso Humano. En julio del 2014
se emitid el nuevo Reglamento para la fijacion de precios de medicamentos que tiene como finalidad
establecer v regular los procedimientos para la revisién y control de precios de venta al consumidor
final de medicamentos de uso humano que se comercialicen en el Ecnador. Este Reglamento establece
un nuevo mecanismo de cilculo de precios, basado en la mediana del precio de venta al publico, ¥
presenta tres regimenes: i) Regulado, que serdn todos los medicamentos catalogados como
estratégicos por parte de la autoridad y estara sujeto al cilculo de la mediana; ii) Liberado: para
aquellos productos que no se consideran estratégicos, cuyo precio deberd ser notificado a la autoridad
en forma semestral; y iif) Fijacidn Directa: que se aplicard en casos de incumplimiento de alguno de
los anteriores.

El reglamento antes citado fue publicado en el Registro Oficial No. 299 el 29 de julio del 2014; sin
embargo, la vigencia de los nuevos precios techos para los productos catalogados estratégicos entré en
vigencia a partir de la primera semana de abril del 2016.

Al respecto la Compatfiia ha venido trabajando en dos frentes; i) en sus lineas representadas (hasta el
2016) procediendo a imprimir los nuevos precios en las cajas de los productos a efectos de estar listos
para la implementacion de estos nuevos precios, y ii) con respecto a los productos que la Compaiiia
co-distribuye tanto de laboratorios nacionales como extranjeros, se encuentra realizando reuniones
con los mismos para establecer los mejores mecanismos de transicion hacia los nuevos precios.

Emision de obligaciones
La Compafiia en afios anteriores y durante el 2017 ha realizado varias emisiones de obligaciones y papel
comercial a través del mercado de valores, manteniendo al 31 de diciembre del 2017 aproximadamente

US$%$37,000,000, de valores por pagar. Ver Nota 15.

A efectos de estas emisiones, la Compafiia tuvo que someterse a una calificacion por parte de una empresa
calificadora de riesgos; v al 31 de diciembre del 2017 mantiene una calificacién de “AAA-".
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Laboratorios STEIN S.A., subsidiaria poseida en un 50% por Holding Grupe Difare Cia. Ltda., fue
constituida en 2002 y su actividad principal es la importacion, exportacién, compraventa,
comercializacion, distribucién, representacion e inclusive fabricacion de todo tipo de productos
farmacéuticos, veterinarios, entre otros.

DYVENPRO Distribuidora y Venta de Productos S.A., subsidiaria poseida en un 99.60% por Holding
Grupo Difare Cia. Ltda., fue constituida en 1992 y su actividad principal es la importacién,
exportacién, compraventa, comercializacion, distribucidn, representacion de productes agroguimicos,
farmacéuticos, cosméticos, enftre otros. A partir del 2017, maneja el segmento marcas y
representaciones, anteriormente manejado por Difare.

Artisfarma S.A., subsidiaria poseida en un 75% por Holding Grupo Difare Cia. Lida. Fue constituida
en 2006. Su actividad principal es la fabricacién, importacion, exportacién y compra de productos
agroquimicos, farmacéuticos y de consumo humano.

Asesoria y Servicios Generales S.A. ASEGENSA, subsidiaria poseida en un 99.99% por Holding Grupo
Difare Cia. Ltda. Fue constituida en 1990. Su actividad principal es la prestacion de servicios de
transporte de carga.

Distribuidora General DISTRIGEN S.A., subsidiaria poseida en un 99.99% por Holding Grupo Difare
Cia. Ltda. Fue constituida en 2014. Su actividad principal es la importacion, compraventa y
distribucién de productos alimenticios de consumo masivo y de limpieza,

FRISONEX Frison Importadora y Exportadora C. Ltda., subsidiaria poseida en un 99% por Holding
Grupo Difare Cia. Ltda. Fue constituida en 1993, Su actividad principal es la importacion, promocidn,
comercializacién y distribucion de equipos médicos, reactivos de diagnostico y equipos para
laboratorios clinicos e instrumental médico y venta al por mayor y menor de dispositivos médicos de
toda clase y naturaleza.

Oftalvis S.A., subsidiaria poseida en un 99.88% por Holding Grupo Difare Cia. Ltda. Fue constituida
en 1999. Su actividad principal es Ia importacién y comercializacién de insumos y equipos médicos y
farmacéuticos en general.

Humalab §.A., subsidiaria poseida en un 99.88% por Holding Grupo Difare Cia. Ltda. Fue constituida
en 1999. Su actividad principal es la importacién y comercializacién de productos quimicos y
bioquimicos.

Representaciones Farmacéuticas v de Consumo S.A.C. REFARCO, subsidiaria poseida en un 9.50%
por Holding Grupo Difare Cia. Ltda. Fue constituida en 2015. Su actividad principal es 1a fabricacién
de productos farmacéuticos, sustancias quimicas medicinales y productos botanicos de uso
farmacéutico.
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Situacién econémica del pais

Durante el 2017 la sitnacion econémica del pais ha presentado leves indicios de recuperacion, sin
embargo, los precios de exportacion del petréleo, principal fuente de ingresos del Presupuesto General del
Estado, no han recuperado niveles de afios anteriores, lo cual continia afectando la liquidez de ciertos
sectores de la economia del pafs.

Las autoridades contimian enfrentando esta situacién y han implementado varias medidas econdmicas,
entre las cuales tenemos: priorizacién de las inversiones, incremento de la inversidon extranjera a través de
alianzas publico-privadas con beneficios tributarios, financiamiento del déficit fiscal mediante la emisién
de bonos del Estado, obtencién de financiamiento a través de organismos internacionales y gobiernos
extranjercs (China), incremento en ciertos tributos, entre otras medidas. Si bien el esquema de
salvaguardias, que se implemeni0 para restringir las importaciones y mejorar la balanza comercial, se
desmontd en junio del 2017, a partir de noviembre de este afio se implement6 un esquema de tasas
arancelarias para ciertos productos en funcién de los pesos de los productos importados.

La Administracién del Grupo considera que la situacién antes indicada no ha originado impactos
significativos en sus operaciones.

Aprobacion de los estados financieros

Los estados financiercs consolidados por el afio terminado el 31 de diciembre del 2017, han sido emitidos
con la autorizacidon de fecha 20 de abril del 2018 por parte del Representante Legal de Holding Grupo
Difare Cia. Ltda. y posteriormente seran puestos a consideracion de la Junta General de Accionistas para
su aprobacion definitiva.

RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

A continuaci6n se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos
estados financieros. Estas politicas han sido disefiadas en funcibn a las NIIF vigentes al 31 de diciembre
del 2017y aplicadas de manera uniforme a los afios que se presentan en estos estados financieros.

Bases de preparacion de estados financieros consolidados

Los estados financieros consolidados del Grupo han sido preparados de acuerdo con Normas Internacionales
de Informacion Financiera (NIIF) emitidas por el IASB (International Accounting Standard Board) que han
sido adoptadas en Eenador y representan la adopeidn integral, explicita v sin reservas de las referidas normag
internacionales.

Los estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo histérico excepto para ciertas

propiedades (incluidas bajo los rubros de Propiedades de Inversién y Propiedades y equipos) que son
medidas a su valor razonable.
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El valor razonable es el precio que se recibira por vender un activo o el valor pagado para transferir un pasivo
enire participantes de un mercado en la fecha de valoracién, independientemente de si ese precio es
directamente observable o estimado utilizando otra técnica de valoracion. Al estimar el valor razonable deun
activo o pasivo, el Grupo tiene en cuenta las caracteristicas del activo que los participantes tomarian en
cuenta al fijar el precio del activo o pasivo a la fecha de medicién.

Cuando se mide el valor razonable de un activo o pasivo el Grupo utiliza datos de mercados observables
siempre que sea posible. De acuerdo a las NIIF los valores razonables se clasifican en niveles distintos dentro
de una jerarquia del valor razonable que se basa en las variables usadas en las técnicas de valorizacion, como

sigue:

e Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para actives o pasivos idénticos.

» Nivel 2: datos diferentes de los precios cotizados incluidos en el Nivel 1, que sean observables para el
activo o pasivo, ya sea directamente (precios) o indirectamente (derivados de los precios).

e Nivel 3: datos para el activo o pasivo que no se basan en datos de mercado observables.

Véase Notas 11y 12.

La preparacién de los estados financieros consolidados conforme a las NIIF requiere el uso de estimaciones
contables. También exige a la Administracidn que ejerza su juicio en el proceso de aplicacién de las politicas
contables del Grupo. En la Nota 3 se revelan las 4reas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o
las areas donde los supuestos y estimaciones son significativos para la elaboracion de los estados financieros.
Debido a la subjetividad inherente en este proceso contable, los resultados reales pueden diferir de los
montos estimados por la Administracion.

2.1.1. Nuevos pronunciamientos contables

Al 31 de diciembre del 2017, se han publicado nuevas normas, enmiendas, mejoras e interpretaciones a las
normas existentes que no han entrado en vigencia y que la Compaiiia no ha adoptado con anticipacién.
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Estas son de aplicacién obligatoria en la preparacién de los estados financieros de la Compafiia a partir de
las fechas indicadas a continuacién:

Aplicacién obligatoria para
Norma Tema cjercicios iniciades a partir de:
NIC 28 Mgjoras relacionadas con la medicién de una asociada ¢ upa empresa conjunta a su valor razonabie. 1de enero 2018
NiC 40 Enmiendas referentes a transferencias de propiedades de inversién y que las mismas deben realizarse a g
cuando hay un cambic demostrable en el use del activo. 1 de enera 201
NIIF 1 Enmiendas relacionadas a la eliminacién de las exenciones a corto plazo para fos adoptantes por primera vez
con respecto a la NIIE 7, la NIC 19 y la NIIF 10. 1de enero 2018
NIIF 2 Las enmiendas aclaran eémo contabilizar determinados tipos de operaciones de pago basadas en acciones 1de enero 2018
NIIF 4 Enmiendas a la NiIF 4 "Contratos de seguros” relativas a la aplicacién de la NITF 9 (Instrumentos 1de enero 2018
NIIF g Corresponde a la revisién final de la NITF g (instrumentos Gaancierss), que reemplaza las pubficadas a 2018
anteriormente ¥ ala NIC 39 y sus gutas de aplicacion. 1de ensra 20%
NIIF 15 Publicaci6n de la norma "Reconocimiento de fos ingresos procedentes de los contratos con los clientes”, esta 1 de enero 2018
norma reemplazard a la NIC 12 v 18.
CINIIF 22 Aclaracién sobre transaceiones en moneda extranjera o partes de transaceienes en las gue existe una 1 de enero 2018
conwraprestacién dencminada o tasada en una moneda extranjera. b
NIC 28 Aclaracion sobre el registro a largo plazo de una inversién que no esta aplicando el valor patrimonial
; 1de enero 2019
proporcional
NIIF 16 Publicaciée de la norma "Arrendamientos” esta norma reemplazara a la NIC 17. 1deenero 2013
NilF g Enmienda a la NIIF g (instrumentes financieros) relacienada con las compensaciores negativas de clertas
. 1de enero 2019
condiciones de pagos adelantados
CINIIF 23 Interpretaciém que clarifica el reconccimiento y medicion de lag incertidumbres sobre ciertos fratamtientos de 1d
impuesto a la renta e enero 2019
NIIF 17 Norma que reempfazari a la NIIF 4 "Contratos de Seguros”. 1 de eneTo 3021

La Administracién del Grupo estima que la adopcion de las nuevas normas, enmiendas alas NIIF v las
nuevas interpretaciones antes descritas, no tendra un impacto significativo en los estados financieros en el
gjercicio de su aplicacién inicial, pues gran parte de estas normas no son aplicables a sus operaciones. En
relacién a las NIIF 15, 9 ¥ 16; la Administracién informa los siguientes aspectos:

1) NIF 15 - Los ingresos de las compafiias del Grupo se reconocen en la medida en que es probable que
los beneficios econémicos fluyan hacia las compafiias, puedan ser medidos con fiabilidad v cuando las
compaiiias hacen entrega de sus productos y servicios, es decir cuando se satisfacen las obligaciones
de desempefio y no hay obligaciones de desempefio exigibles posteriores, el precio de la transaccién es
previamente pactado con sus clientes; por lo tanto, no se esperan efectos al adoptar esta parte de la
norma. Existen ciertas transacciones con Conecel, Otecel, DirecTV, Broadunet (para la subsidiaria
Difare), en las cuales la Compafifa ha definido que actia como agente y no como principal; por lo cual
se estima que en el 2018 sus ingresos por ventas disminuirdn por aproximadamente US$21,097,000 v
sus costos correspondientes disminuirdn en montos de aproximadamente US$19,401,000 (montos
registrados en el 2017), v se registrardn como ingresos Ginicamente la comisidn que se pereibe al
prestar el servicio que representa aproximadamente un 8% de servicio entregado.

En relacién al tratamiento de promociones como puntos plus, el Grupo se encuentra revisando
informacion estadistica para confirmar si existe algiin impacto en el reconocimiento y estimacién
del ingreso, el cunal se espera no sea significativo ya que solo se ofrece en la cadena Pharmays y no
todos los clientes estan afiliados al programa y el beneficio caduca en 4 meses y los pagos redimidos
en el afio no son materiales.
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il)  NIIF g - Su principal instrumento financiero es la cartera por cobrar a sus clientes que se liquidan
hasta en 60 dias y que en funcién al comportamiento de recuperabilidad de los saldos por cobrary ala
evidencia obtenida en el negocio de las compafiias, ésta determina una estimacién para la provision de
deterioro de su cartera en base a la evaluacion de la antigiiedad de cartera, probabilidades de
recuperacion basados en la experiencia pasada y a cambios en condiciones econémicas del pais que se
relacionen con la capacidad de pago de sus clientes, hist6ricamente han presentado un nivel de
deterioro que ha sido cubierto con la actual provisién. Se estima que no tendremos pérdidas esperadas
futuras si consideramos que el pais estima tener crecimiento del Producto Interno Bruto en los
proximos afios; por tanto, el efecto sobre los estados financieros no sera significativo.

iii)  NIIF 16 - En relacién a arrendamientos el Grupo mantiene contratos de concesién por el uso de
espacios fisicos dentro de centros comerciales para el funcionamiento de los puntos de venta bajo las
marcas comerciales Pharmacys, Cruz Azul, los cuales mantienen un plazo de vigencia entre 4 a 10
afios. Al momento se encuentran realizando el analisis de los efectos de esta norma que entrara en
vigencia en enero del 2019,

Consolidacion
Subsidiarias

Una subsidiaria es una entidad que es controlada por el Grupo, por lo cual ésta filtima estd expuesta, o
tiene derecho, a rendimientos variables procedentes de su implicacién en la participada y tiene la
capacidad de influir en esos rendimienios a través de su poder sobre aquella. Los estados financieros de las
subsidiarias son incluidos en los estados financieros consolidados desde la fecha en que comienza el
conirol hasta la fecha en término de éste.

Para la preparacion de los estados financieros consolidados de Holding Difare Cia. Ltda. y sus subsidiarias
se han aplicado las normas y procedimientos contenidos en la NIIF 10 “Estados Financieros
Consolidados”, con base en los cunales las transacciones, los saldos y las ganancias no realizadas entre
Grupo Holding Difare Cia. Lida. y sus subsidiarias se eliminaron. Cuando es necesario, las cifras
reportadas por las subsidiarias han sido ajustadas para alinearlas a las politicas contables del Grupo que
son las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF s).

Moneda funcional y moneda de presentacién
Las partidas en los estados financieros del Grupo se expresan en la moneda del ambiente econdmico
primario donde opera la entidad (moneda funcional). Los estados financieros se expresan en ddlares

estadounidenses, que es la moneda funcional y 1a moneda de presentacién del Grupo. Las cifras incluidas
en los estados financieros adjuntos estin expresadas en miles de délares estadounidenses.
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2.4 Efectivoy equivalentes de efectivo

Incluye el efectivo disponible, depdsitos a la vista en bancos y otras inversiones altamente liquidas con
vencimientos originales de tres meses o menos. Los sobregiros bancarios son presentados como parte de
los pasivos corrientes (obligaciones con instituciones financieras) en el estado de situacion financiera.

2.5 Activosy pasivos financieros
2.5.1 Clasificacion:

El Grupe clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: “activos financieros a valor razonable a
través de ganancias o pérdidas”, “préstamos y cuentas por cobrar”, “activos financieros mantenidos hasta su
vencimiento” y “activos financieros disponibles para la venta”. Los pasivos financieros se clasifican en las
siguientes categorias: “pasivos financieros a valor razonable a través de ganancias y pérdidas” y “otros
pasivos financieros”. La clasificacién depende del proposito para el cual se adquirieron los activos o
contrataron los pasivos financieros. La Administracién determina la clasificacién de sus activos financieros a

la fecha de su reconocimiento inicial.

Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, el Grupo mantuvo activos financieros en la categoria de “préstamos y
cuentas por cobrar”. En cuanto a los pasivos financieros, el Grupo solo mantuvo en la categoria de “otros
pasivos financieros”. Las caracteristicas de los referidos instrumentos financieros se explican a
continuacidn:

Préstamos y cuentas por cobrar: representados principalmente en el estado de situacién financiera
por las Cuentas por cobrar comerciales, cuentas por cobrar a compafifas relacionadas y cuentas por cobrar
a empleados y ejecutivos. Son activos financieros ne derivados que dan derecho a pagos fijos o
determinables y que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en el activo corriente, excepto por los de
vencimiento mayor a 12 meses cortados desde Ia fecha del estado de situacién financiera.

Otros pasivos financieros: representados en el estado de situacién financiera por las obligaciones

financieras, pasivos por emisién de obligaciones, cuentas por pagar a compaiiias relacionadas,

proveedores, documentos por pagar y otras cuentas por pagar. Se incluyen en el pasivo corriente, excepto

por los de veneimiento mayor a 12 meses contados a partir de Ia fecha del estado de situacién financiera.
2.5.2 Reconocimiento y medicién inicial y posterior:

Reconocimiento

El Grupo reconoce un activo o pasivo financiero en el estado de situacion financiera a la fecha de la
negociacion y se reconocen cuando se compromete a comprar o vender el activo o pagar el pasivo.
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Mediecion inicial

Los activos y pasivos financieros son medidos inicialmente a su valor razonable més cualquier costo
atribuible a la transaccién, gue de ser significativo, es reconocido como parte del activo o pasivo; siempre
que el activo o pasivo financiero no sea designado como de valor razonable a través de ganancias y
pérdidas. Con posterioridad al reconocimiento inicial el Grupo valoriza los mismos como se describe a
continuacién:

Medicién posterior

a) Préstamos y cuentas por cobrar: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo
amortizado aplicando el método de interés efectivo. El Grupo presenta las siguientes cuentas dentro
de esta categoria: :

(i) Cuentas por cobrar comerciales (clientes): Estas cuentas corresponden a los montos adeudados
por la venta de productos de los segmentos de marcas y representaciones, productos
farmacéuticos y de consumo en €l curso normal de los negocios, asi como la prestacién de
servicios. Se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues no
generan infereses v se recuperan hasta 60 dias.

(ii} Cuentas por cobrar comerciales no corrientes: Corresponde principalmente a saldos de deudas
de clientes que fueron refinanciadas en afios anteriores y que se registran al costo amortizado
utilizando una tasa de interés anual de aproximadamente el 12%.

(iii) Cuentas por cobrar a compaiiias relacionadas: Corresponden principalmente a las cuentas
denominadas comerciales y de financiamiento. Se registran como sigue:

a) Comerciales; Corresponden a los montos adeudados por venta de productos o prestacion
de servicios. Se registran a su valor nominal que es equivalente a su costo amortizado pues
no generan intereses y se liquidan hasta 6o dias.

b) Financiamiento corriente: Corresponden principalmente a financiamiento ctorgado para
sus operaciones comerciales a compaiiias relacionadas que se registran a su valor nominal
pues no generan intereses y son recuperables a corto plazo.

(iv) Cuentas por cobrar a empleados y ejecutivos: Representadas principalmente por
préstamos otorgados a empleados y ejecutivos, los cuales se registran a su valor nominal

que es equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses y se recuperan en el
corto plazo.

b) Otros pasivos financieros: Posterior a su reconocimiento inicial se miden al costo amortizado
aplicando el método de interés efectivo. En especifico, el Grupo presenta las siguientes cuentas
dentro de esta categoria:
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1y

i)

Qbligaciones financieras: Se registran inicialmente a su valor nominal que no difieren de su valor
razonable, pues estin contratadas a las tasas vigentes en el mercado. No existen costos de
transacciones significativas incurridos al momento de su contratacion. Posteriormente se miden
al costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas. Los intereses devengados que
corresponden a préstamos y obligaciones con instituciones financieras utilizadas en el
financiamiento de sus operaciones se presentan en el estado de resultados integrales, bajo el
rubro Gastos financieros neto.

Emision de obligaciones: Se registran inicialmente a su valor nominal que es equivalente a su
valor razonable colocado en el mercado. Los costos atribuibles a la transaccidn que fueron
significativos, forman parte del cargo financiero (tasa de interés efectiva) de estas obligaciones.
Posteriormente se miden al costo amortizado utilizando las tasas de interés pactadas en la
colocacién. Los intereses y descuentos financieros devengados calculados se reconocen en el
estado de resultados integrales en el rubro Gastos financieros, neto en el periodo en que se
devengan.

iii) Proveedores: Son obligaciones de pago por bienes o servicios adquiridos de proveedores locales y

del exterior en el curso normal de los negocios. Se reconocen a su valor nominal que es
equivalente a su costo amortizado pues no generan intereses. Los proveedores locales se liquidan
hasta en 75 dias (2016: 75 dias) v los proveedores del exterior se liquidan hasta en 45 dias (2016:
137 dias). -

iv) Cuentas por pagar a compaifiias relacionadas v accionistas: Corresponden principalmente a: a)

cuentas denominadas comerciales pues son obligaciones de pago por compras de bienes y
servicios) y b} otros. Se registran como sigue:

a)  Comerciales: Corresponden a saldos originados por obligaciones de pago por bienes o
servicios en el curso normal de los negocios. Se registran a su valor nominal que es
equivalente a su costo amortizado, pues no devengan intereses y son pagaderas hasta en
60 dias.

b)  Otros: Corresponden principalmente a: i) valores recaudados de los empleados de
DIFARE para ser cancelados a la Cooperativa de Ahorro y Crédito de sus empleados. Se
registran a su valor nominal pues no generan intereses y se liquidan hasta 30 dias, y ii)
préstamos de sus accionistas que se registran a su valor nominal, los cuales no devengan
intereses pues se liquidan mediante los flujos de dividendos que recibe la Holding Grupo
Difare originados por las utilidades de sus subsidiarias.

v) Documentos por pagay corto y largo plazo: Corresponde principalmente a obligacién asumida

por la adquisicion de terrenos que se registra al costo amortizado utilizando 1a tasa de interés
pactada con el acreedor. Los intereses devengados se registran en el rubro gastos financieros,
netos.
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2.5.3 Deterioro de activos financieros:

El Grupo establece una provisién para pérdidas por deterioro de sus cuentas por cobrar cuando existe
evidencia objetiva de que el Grupo no serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de
acuerdo con los términos originales de 1as cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras
significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacién
financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha
deteriorado. Al 31 de diciembre del 2017 y 2016, se han registrado provisiones por deterioro de las cuzentas
por cobrar en base a las politicas del Grupo y se presenta como un menor valor de las cuentas por cobrar.

2.5.4 Baja de activos y pasivos financieros:

Un activo financiero se elimina cuando expiran los derechos a recibir los flujos de efectivo del activo o si el
Grupo transfiere el activo a un tercero sin retener sustancialmente los riesgos y beneficios del activo. Un
pasivo es eliminado cuando las obligaciones del Grupo especificadas en el contrato se han liquidado.

Inventarios

Los inventarios se registran al costo o a su valor neto de realizacion el que resulte menor. El valor neto
realizable es el precio de venta estimado en el curso normal de los negocios, menos los gastos de
comercializacidn y distribuci6n.

El costo de los inventarios de mercaderias comprende los costos de compra/importacion y otros costos
directos tales como los impuestos no recuperables (aranceles de importacién e impuesto a la salida de
divisas, en ciertos casos), deducidos los descuentos en compras.

El costo de los inventarios y de los productos vendidos se determina usando el costo promedio ponderado.

Los inventarios en trinsito se presentan al costo de las facturas mas otros cargos relacionados con la compra
o importacion.

Propiedades y equipos
Las partidas de propiedades y equipos se miden inicialmente por su costo.

Las propiedades (excepto terrenos y edificios) y equipos son registrados al costo histérico, menos
depreciaciones acumuladas y pérdidas por deterioro, en caso de producirse. El costo incluye los gastos
directamente atribuibles a 1a adquisicién o construccién de los activos. Los desembolsos posteriores a la
compra o adquisicién s6lo son capitalizados cuando es probable que beneficios econdémicos futuros
asociados a la inversién fluyan hacia el grupo ¥ 1os costos pueden ser medidos razonablemente. Los otros
desembolsos posteriores corresponden a reparaciones menores ¢ mantenimiento y son registrados en
resultados cuando son incurridos.
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Los terrenos y edificios son presentados a sus valores revaluados. Las revaluaciones son efectuadas con
suficiente frecuencia, de tal manera que el valor en libros no difiera materialmente del que se habria
calculado utilizando los valores razonables al final de cada perfodo. Cualquier aumento en la revaluacién
de dichos activos se reconoce en Otros resultados integrales neto del correspondiente impuesto diferido
(cuando sea aplicable) v se acumula en el Patrimonio en la cuenta “Superivit de revaluacién”. Sin embargo
el incremento se reconoceri en resuitados del periodo en la medida que sea una reversion de un
decremento por una revaluacién del mismo activo reconocido anteriormente en los resultados del periodo.

Una disminuci6n del valor en libros de la revaluacion es registrada en resultados en la medida que excede
el saldo, si existe alguno, mantenido en “Superdvit de revaluacién” de los terrenos y edificios relacionados
con una revaluacién anterior de dichos activos.

Los terrenos no se deprecian.

La depreciacion de otras propiedades y equipos, es calculada linealmente basada en la vida 1til estimada
de los bienes, o de componentes significativos identificables que posean vidas fitiles diferenciadas.

Las vidas ttiles estimadas de propiedades y equipos son las siguientes:

Tipo de bienes Vida 1itil (en afios)
Edificios e instalaciones 30-60
Muebles, enseresy equipos varios 3-10
Vehiculos 5
Equipos de com putacién y comunicacién 3-5

El valor residual y 1a vida atil de los activos se revisan y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el valor en libros de un activo de propiedad y equipos excede a su monto recuperable, este es
reducido inmediatamente hasta su valor recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de propiedades v equipos, se caleculan comparando los ingresos
obtenidos con el valor en libros y se incluyen en el estado de resultados integrales.

Los intereses y otros costos de endeudamiento se capitalizan siempre y cuando estén relacionados con la
construccion de activos calificables. Un activo calificable es aquél que requiere de un tiempo prolongado
para que esté listo para su uso, periodo que la Administracién ha definido como mayor a un afio. Al 31de
diciembre del 2017 y del 2016 todos los proyectos de la empresa se han liquidade en piazos inferiores a un
afio, por lo que no se han activado costos de endeudamiento.
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Propiedades de inversion

Representados por inmuebles que son mantenidos para generar rendimientos como resultado de su
alquiler o a través del incremento en su valor o ambas, y que no son ccupadas por el Grupo.

Las propiedades de inversion se reconocen inicialmente a su costo, incluyendoe los costos de transaccion
relacionados y costo de endeudamiento, en caso de presentarse el caso. Posteriormente las propiedades de
inversion son medidas a su valor razonable. Las ganancias o las pérdidas que surgen de los cambios en el
valor razonable se incluyen en los resultados del afio (ingresos o gastos) en el que se originan.

Intangibles
Activos de vida 0til indefinida

Surge de una combinacién de negocios (adquisicion de nuevas farmacias o compaifijas) y se reconoce como
un activo a la fecha que se adquiere el control. La plusvalia se mide como exceso entre el costo de una
adquisicioén sobre el valor razonable a la fecha de adquisicién de los activos identificables adquiridos y los
pasivos asumidos.

Plusvalia — El valor pagado en exceso sobre el valor de los activos netos de 151 farmacias y 4 compafiias;
cada una de estas es considerada una entidad generadora de efectivo y se estima que tienen una vida @il
indefinida.

Para los propésitos de evaluacion del deterioro, la plusvalia es asignada a cada unidad generadora de
efectivo (o grupo de unidades generadoras de efectivo) de los cuales se espera obtener beneficios
provenientes de la combinacién de negocios.

La plusvalia no se amortiza, sino que al cierre de cada ejercicio contable se procede a evaluar si se ha
producido en ella algiin deterioro que reduzea su valor recuperable a un monto inferior al costo neto
registrado, procediéndose, en su caso, al oportuno ajuste por deterioro.

En casc de venta o retiro de una farmacia, el valor atribuible de la plusvalia se incluye en el ¢ileunlo de 1a
ganancia o pérdida.

Activos de vida 1itil definida

Concesiones - Comprende el pago por la concesién de uso de espacios fisicos dentro de centros
comerciales para el funcionamiento de los puntos de venta bajo las marcas comerciales Pharmacys, Cruz
Azul, los cuales se amortizan bajo el método de linea recta, considerando el plazo de vigencia de los
coniratos (4 a 10 afios).

Licencias de software - Costos incurridos para la adquisicion e implementacion de los sistemas operativos,

su amortizacion se la realiza por €l método de linea recta dependiendo del tiempo estimado de uso del
software o de los contratos de vigencia de los mismos.
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La amortizacién de los activos intangibles cuya vida 1til es definida se carga a resultados sobre sus vidas
utiles utilizando el método de linea recta. La vida util estimada y método de amortizacién son revisados al
final de cada afio, siendo el efecto de cualquier cambio en el estimado registrado sobre una base
prospectiva.

Se estima que el valor residual de todos los activos intangibles del Grupo son igual a cero.

A continuacién se presentan los principales activos intangibles y las vidas titiles usadas en el cilculo de la
amortizacién:

Tipo de bienes Vida 1til (en afios)
Derechos de concesidén 4-10 (Segin contratos)
Licencias 3 (Segin contratos)

Los activos intangibles con una vida (til indefinida son sometidos a una comprobacién de deterioro
anualmente, o cuando existe cualquier indicacidn de que podria haberse deteriorado su valor.

Deterioro de activos no financieros (propiedades y equipos e intangibles)

Los activos sujetos a depreciacién (propiedades y equipos) y sujetos o no a amortizacion (intangibles) se
someten a pruebas de deterioro cuando se producen eventos o circunstancias que indican que podria no
recuperarse su valor en libros. Las pérdidas por deterioro corresponden al monto en el que el valor en
libros del activo excede a su valor recuperable. El valor recuperable de los activos corresponde al mayor
entre el monto neto que se obtendré de su venta o su valor en uso. Para efectos de la evaluacién por
deterioro, los activos se agrupan a los niveles mas pequeiios en los que generen flujos de efectivo
jdentificables (unidades generadoras de efectivo).

En el caso que el monto del valor en libros del activo exceda a su monto recuperable, el Grupo registra una
pérdida por deterioro en los resultados del gjercicio.

Al 31 de diciembre del 2017 ¥ 2016, se han reconocido pérdidas por deterioro de activos intangibles por
US$132,816 v US$14,816, respectivamente. Ver Nota 13.
Impuesto a la renta corriente y. deferido S,

\"‘-—‘_ rrrrr -
El gasto por impuesto a la renta del afic comprende el impuesto a la renta corriente y el diferido. El
impuesto se reconoce en el estado de resultados integrales, excepto cuando se trata de partidas que se
reconocen directamente en el patrimonio. En este caso el impuesto también se reconoce en otros
resultados integrales o directamente en el patrimonio.
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Impuesto a la renta corriente

El cargo por impuesto a la renta corriente se calcula mediante la tasa de impuesto aplicable a las utilidades
gravables y se carga a los resultados del afio en que se devenga con base en el impuesto por pagar exigible.

Las normas tributarias vigentes establecen una fasa de impuesto del 22% de las utilidades gravables, la
cual se reduce al 12% si las utilidades son reinvertidas por el contribuyente.

La norma también exige el pago de un “anticipo minimo de impuesto a la renta”, cuyo valor es calculado
en funcién de las cifras reportadas el afio anterior sobre el 0.2% del patrimonio, 0.2% de los costos y
gastos deducibles, 0.4% de los ingreses gravables ¥ 0.4% de los activos.

La referida norma estableci6 que en caso de que el impuesto a la renta causado sea menor que el monto
del anticipo minime, este 4ltimo se convertira en impuesto a la renta definitivo, a menos que el
contribuyente solicite al Servicio de Rentas Internas su devolucién, lo cual podria ser aplicable en el caso
de perdidas recurrentes operacionales, de acuerdo con la norma que rige la devolucién de este anticipo.

Impuesto a la renta diferido

El impuesto a la renta diferido se provisiona en su totalidad, por el métado del pasivo, sobre las diferencias
temporales que surgen entre las bases tributarias de activos y pasivos y sus respectivos valores mostrados
en los estados financieros.

El impuesto a la renta diferido se determina usando tasas tributarias que han sido promulgadas a la fecha
del estado de situacién financiera y que Se espera seran aplicables cuando el impuesto a la renta diferido
activo se realice 0 el impuesto a la renfa pasivo se pague.

El impuesto a la renta diferido activo sélo se reconoce en la medida que sea probable que se produzean
beneficios tributarios futuros contra los que se puedan usar las diferencias temporales.

Los saldos de impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se compensan cuando exista el derecho legal
exigible a compensar impuestos activos corrientes con impuestos pasivos corrientes y cnando los
impuestos a la renta diferidos activos y pasivos se relacionen con la misma autoridad tributaria.

2.12 Beneficios a los empleados

Beneficios sociales corrientes: Corresponden principalmente a:
i) Participacién de los trabajadores en las utilidades: Calculada en funcitén del 15% de la utilidad

coniable anual antes del impuesto a la renta, segin lo establecido por la legislacién ecuatoriana
vigente. Se registra con cargo a resultados y se presenta como parte de los gastos administrativos.
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ii)  Décimo tercer v décime cuarto sueldos: Se provisionan y pagan de acuerdo a la legislacion vigente
en el Ecnador.

iii) Vacaciones: Se registra el gasto correspondiente a las vacaciones del personal sobre la base
devengada. .

Beneficios sociales no corrientes (Jubilacion patronal y desahucio no fondeados):

El Grupo tiene un plan de beneficio definido para jubilacién patronal, normado y requeride por las leyes
laborales ecuatorianas. Adicionalmente de acuerdo a las leyes vigentes, en los casos de terminacién de la
relacién laboral por desahucio solicitado por el empleador o por el trabajador, el empleador bonificara al
trabajador con el veinticinco por ciento del equivalente a la Gltima remuneracién mensual por cada uno de
los afios de servicios prestados a la misma empresa o empleador, este beneficio se denomina desabucio.

Tl Grupo determina anualmente la provision para jubilacién patronal y desahucio con base en estudios
actuariales practicados por un profesional independiente y se reconocen con cargo a los costos y gastos
{resultados) del afio aplicando el método de Costeo de Crédito Unitario Proyectado y representa el valor
presente de las obligaciones a la fecha del estado de situacién financiera, el cual es obtenido descontando
los flujos de salida de efectivo a una tasa de 4.02% (2016: 4.14%) anual equivalente a l1a tasa promedio de
los bonos corporativos de alta calidad emitidos en los Estados Unidos de Norteamérica, los cuales estan
denominados en la misma moneda en la que los beneficios serdn pagados y que tienen términos que se
aproximan a los términos de las obligaciones hasta su vencimiento.

Las hip6tesis actuariales incluyen variables como son, en adicién a la tasa de descuento, tasa de
mortalidad, edad, sexo, afios de servicios, remuneraciones, incrementos futuros de remuneraciones, tasa
de rotacion, entre otras.

Las ganancias y pérdidas actuariales y los efectos de reducciones y liquidaciones anticipadas que surgen de
los ajustes basados en la experiencia y cambios en los supuestos actuariales se cargan a otros resultados
integrales en el periodo que surgen.

Los costos de los servicios pasados se reconocen inmediatamente en resultados del afio.

Al cierre del afio las provisiones cubren a todos los empleados que se encontraban trabajando para el
Grupo.

Provisiones

Las provisiones representadas en el estado de situacién financiera consolidado, principalmente para pago
de servicios bisicos v se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita,
como resultado de sucesos pasados; es probable (ue vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liquidar Ia obligacidn; y el importe se puede estimar de manera confiable. Los montos reconocidos como
provision son la mejor estimacion de la Administracién, a la fecha de cierre de los estados financieros, de
los desembolsos necesarios para liquidar la obligacién.
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2.14 Arriendos operativos

2.15

2.17

2.18

Los arrendamientos operativos se refieren principalmente a contratos de alquiler de locales comerciales
utilizados por la Compafiia para sus operaciones con condiciones de arrendamiento de entre 1y 10 afios.
Todos los contratos de arrendamiento operativo de méas de 1 afio contienen clausulas de revisiones anuales
del precio del alquiler en relacién al mercado. El Grupo no tiene una opcién para comprar los locales
comerciales arrendados al vencimiento de los plazos de arrendamiento.

Durante el afio 2017, el Grupo reconocié en los resultados del afio aproximadamente US$m. 8,134 (2016:
US$m. 7,940} relacionados con estos contratos.

Los pagos minimos totales futuros por este arrendamiento son los sigujentes:

201 2016,
Menos de 1 afio 2,589 975
Entre 1y 5 afios 5,545 6,965
8,134 7,940

Distribucion de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas del Grupo se deduce del patrimonio en el periodo en el que
los accionistas resuelven en Junta General declarar y distribuir dividendos.

Reserva Legal

De acuerdo con la legislacidn vigente, Ias compafiias integrantes del Grupo deben apropiar por lo menos el
10% de la utilidad neta del afic a una reserva legal hasta que el saldo de dicha reserva aleance el 50% del
capital suscrito. La reserva legal no esta disponible para distribucién de dividendos, pero puede ser
capitalizada o utilizada para absorber pérdidas.

Superavit de revaluacion (incluido bajo el rubro de resultados acumulados)

Corresponde al efecto de las revaluaciones de los terrenos y edificios realizadas cada 5 afios. De acuerdo con
disposiciones vigentes emitidas por la Superintendencia de Compafiias este saldo no puede ser utilizado para
aumentar capital. De acuerdo con los lineamientos descritos en la NIC 16, este saldo debe ser transferido a
resultados acumulados en la medida que se deprecie el activo correspondiente o se disponga del mismo.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o por cobrar, teniendo en cuenta
el importe estimado de cualquier descuento, bonificacién o rebaja comercial que el Grupo pueda otorgar.
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. Venta de inventarios. - Los ingresos comprenden el valor de la venta de bienes, neto de impuestos a
lag ventas y descuentos. Se reconocen en la medida en que es probable que los beneficios
economicos fluyan hacia el Grupo, puedan ser medidos con fiabilidad y cuando el Grupo hace
entrega de sus productos al comprador y en consecuencia, iransfieren los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad de esos bienes y no mantiene el derecho a disponer de ellos, ni a mantener
un control sobre los mismos.

. Ingresos por servicios. - Tales como servicios médicos ambulatorios (brindados hasta el primer
trimestre del 2017}, recargos por entregas a domicilio, entre otros, se reconocen al momento de la
prestacion del servicio.

. Ingresos por regalias (franquicias). - Corresponden a valores recibidos de las farmacias a quien la
subsidiaria Difare $.A. permite operar usando 1a marea: Cruz Azul. Se reconocen al momento que
los beneficios econdmicos fluyan para el Grupo, de acuerdo con las condiciones pactadas en los
contratos de franquicias.

ESTIMACIONES Y CRITERIOS CONTABLES SIGNIFICATIVOS

La preparacién de estados financieros requiere que la Administracién realice estimaciones y utilice
supuestos que afectan los montos incluidos en estos estados financieros y sus notas relacionadas. Las
estimaciones realizadas y supuestos utilizados por ¢l Grupo se encuentran basadas en la experiencia
hist6rica, cambios en la industria e informacién suministrada por fuentes externas calificadas. Sin
embargo, los resultados finales podrian diferir de las estimaciones bajo ciertas condiciones.

Las estimaciones y politicas contables significativas son definidas como aquellas que son importantes para
reflejar correctamente la situacion financiera y los resultados del Grupo y/o las que requieren un alto
grado de juicio por parte de la administracion.

Las principales estimaciones y aplicaciones del criterio profesional se encuentran relacionadas con los
siguientes conceptos:

. Provision por deterioro de cuentas por cobrar: Para establecer el monto de la provisién de deterioro
de su cartera, el Grupo clasifica su cartera en hasicamente 4 grupos: i} Distribucién constituidos
por: 2,776 clientes que incluyen clientes con deudas refinanciadas (30). En este grupo se encuentran
clientes denominados grandes distribuidores (11), 37 cuentas de Hospitales piiblicos e Instituto
Ecuatoriano de Seguridad Social (IESS) denominados institucionales v el restante 2,698
representan hospitales privados, pequefios distribuidores y clientes franquiciados
(aproximadamente 751 farmacias denominadas también franquiciadas que operan con la marca
Cruz Azul} y que son operadas por aproximadamente 40 clientes, ii) Retail que se aproximan a 818
clientes que operan bajo convenios de crédito empresarial, iii) Tarjetahabientes, que corresponden a
las ventas realizadas en farmacias propias que estin pendientes de cobro a las entidades emisoras

" de las tarjetas de crédito, v iv) otros.

Pigina 27 de 63




HOLDING GRUPO DIFARE CfA. LTDA. Y SUS SUBSIDIARIAS

NOTAS EXPLICATIVAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANQO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de dblares estadounidenses)

Para la cartera de grandes distribuidores (11), clientes con deudas refinanciadas (30), hospitales
Pablicos e TESS (37) v clientes franquiciados (36), se hace 1n andlisis individual y se realiza la
provision requerida en funcién de las expectativas de cobro por cada cliente.

Para la cartera restante de distribucion debido al alto niimero de clientes, ya que los saldos
individuales no representan montos significativos, este grupo se evaliian colectivamente y toda la
facturacién vencida se provisiona de acuerdo a lo siguiente: i} el 60% de los saldos vencidos enire
300 a 350 dias, y ii) el 100% de los saldos vencidos de mds de 360 dias.

Para los clientes retail vinculados a Hospitales piiblicos e IESS (14), se hace un analisis individual y
se realiza 1a provisién requerida en funcién de las expectativas de cobro por cada cliente, y paralos
olros por no existir concentracion en ningin cliente, se provisicnan de acuerdo a lo siguiente: i) el
60% de los saldos vencidos entre 300 a 359 dias, v ii) el 100% de los saldos vencidos de mas de 360
dias.

Los saldos por cobrar a tarjetahabientes, debide a que se deben liquidar hasta en 20 dias, todos los
saldos antignos mayores a 360 dias son provisionados en un 100%.

Otros saldos por cobrar: Debido a que individualmente no representan montos significativos, se
evalan colectivamente y toda la facturacién vencida se provisiona de acuerdo a lo siguiente: 1) el
60% de los saldos vencidos entre 300 a 359 dias, y ii) el 100% de los saldos vencidos de mas de 360
dias.

. Propiedades v equipos e Intangibles: La determinacién de las vidas atiles de depreciacién de Activos
fijos y los plazos de amortizacién de los intangibles que se evalfian al cierre de cada afio.

) Intangibles: Los activos intangibles con una vida util indefinida son sometidos a una comprobacioén
de deterioro anualmente, o cuando existe cualquier indicacién de que podria haberse deteriorado su
valor.

. Provisiones por beneficios a empleados - no corrientes: Las hipdtesis empleadas en el calculo
actuarial de jubilacién patronal y desahucio. Para lo cual utiliza estudios actuariales practicados por
profesionales independientes.

. Valor razonable de propiedades: Se determinan en base a avaliios realizados por peritos
independientes.

. Impuesto a la renta diferido: El Grupo ha realizado la estimacion de sus impuestos diferidos
considerando que todas las diferencias entre el valor en libros y la base tributaria de los activos y
pasivos se revertiran en el futuro.
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ADMINISTRACION DE RIESGOS
Factores de riesgos financieros

La actividad del Grupo la expone a una variedad de riesgos que podrian derivar en impactos financieros,
tales como: riesgos de mercado (incluye: riesgo de cambio, riesgo de precio, y riesgo de valor razonable de
tasa de interés), riesgo de crédito, riesgo de liquidez. En este 4mbito, la gestién de administracién de
riesgos del Grupo se concentra principalmente en la aplicacién de estrategias en los diferentes ambitos del
negocio a fin de asegurar el flujo de efectivo necesario para cubrir sus necesidades de capital de trabajo y
minimizar potenciales efectos adversos en la rentabilidad de sus unidades de negocio mediante el
procedimientos de identificacién, medicién y control del riesgo.

Fl Grupo dispone de una organizacioén y de sistemas de informacién, que permiten identificar dichos
riesgos, determinar su magnitud, proponer medidas de mitigacién, ejecutar dichas medidas y controlar su
efectividad. '

A continuacién se presenta una definicién de los riesgos mas importantes que estan expuestos los activos y
pasivos financieros del Grupo. '

a)  Riesgos de mercado -

Es la contingencia de que el Grupo incurra en pérdidas debido a variaciones en el precio de mercado
de un activo financiero y como resultado de las posiciones que mantenga deniro y fuera del estado
de situacion financiera. Los riesgos de mercado surgen por posiciones abiertas en las tasas de
interés y moneda, todos los cuales estin expuestos a movimientos de mercado generales y
especificos y a cambios en el nivel de volatilidad de las tasas o precios de mercado, tales como las
tasas de interés, riesgo de crédito, las tasas de cambio de moneda extranjera.

El andlisis de riesgo de mercado se encuentra sustentado primordialmente en la evaluacion de las
caracteristicas del sector comercial en el Ecuador.

Las variaciones en las tasas de interés podrian afectar la posicién financiera del Grupo, es por esto
que como politica se establece principalmente la revision periddica de las tasas de interés de los
principales activos y obligaciones de la empresa.

i)  Riesgo cambiario:

El Grupo no esté expuesto al riesgo de tipo de cambio (Moneda funcional — délar estadounidense) pues
no realiza operaciones significativas distintas a esta moneda.

ii) Riesgo por tasa de interés:

Fl riesgo de tipo de interés del Grupo surge de las obligaciones con instituciones financieras y de las
emisiones colocadas a través del mercado de valores. Las emisiones se colocan a tasa fijas de interés y
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b)

los papeles comerciales a descuentos fijos pactados, y exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de
valor razonable. Las obligaciones con instituciones financieras estan contratadas a tasas de interés
variables y exponen al Grupo al riesgo de tipos de interés de flujo de efectivo.

Al 51 de diciembre del 2017y 2016 el perfil de 1a tasa de interés de los pasivos financieros sin emisiones
del Grupo que devengan interés es como sigue:

2017 2016

Pasivos financieros a: % USs % Uuss
Tasa de interés variable 6.17% 34,165 8.76% 21,328

Andlisis de Sensibilidad para Pasivos Financieros a tasa de interés variable.

Una variacién de 100 puntos en la tasa de interés al final del periodo que se informa habria
incrementado (disminuido) la utilidad neta y el patrimonio en aproximadamente US$m. 306 en el
2017y aproximadamente US$m. 215 en el 2016. Este analisis asume que todas las otras variables
permanecen constantes.

ii)  Riesgo de precio:
El Grupo no esti expuesta significativamente al riesgo de precios de mercancias puesto que las

mercaderias son adquiridas en moneda local, tienen una alta rotaciém y sus precios de venta son
comparables con los de sus competidores del mercado local; mientras que los precios de los bienes

- dela linea de negocios de medicinas, son precios regulados por el Gobierno Nacjonal por lo que los

precios tienen asignado un precio maximo de venta que considera un margen del 20%.
Riesgo de crédito -

El riesgo de crédito se refiere al riesgo de que una de Ias partes incumpla con sus obligaciones
contractuales resultando en una pérdida financiera para el Grupo. El Grupo ha adoptado una
politica de Gnicamente involucrarse con partes solventes y obtener suficientes colaterales, cuando
sea apropiado, como forma de mitigar el riesgo de 1a pérdida financiera ocasionada por los
incumplimientos. El Grupo inicamente realiza transacciones con compafifas que cuentan con la
misma o mejor calificacién de riesgo.

Las cuentas comerciales por cobrar estin compuestas por un nimero importante de clientes
distribuidos entre diversas industrias y areas geograficas. La evaluacién de crédito continua se
realiza sobre la condicién financiera de las cuentas por cobrar. El Grupo no mantiene exposiciones
de riesgo de crédito significativas con ninguna de las partes o ninguna compafiia de contrapartes
con caracteristicas similares. La concentracion de riesgo de crédito relacionado con los clientes
institucionales piiblicos no excedio del 2.44% (2016: 1.15%) de las cuentas por cobrar comerciales.
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c)

El riesgo de crédito de los fondos liquidos es limitado porque las contrapartes son bancos con
calificaciones crediticias altas asignadas por agencias locales de calificacitn crediticia.

Fl Grupo mantiene su efectivo y equivalente de efectivo en instituciones financieras con las
siguientes calificaciones:

Calificacion (1)

Entidad financiera 2017 2016
Bancode Guayaquil S.A. AAA AAA
Banco Pichincha C.A. AAA- AAA-
Banco Bolivariano C.A. AAA- AAA-
Banco del Pacifico 5.A. AAA- AAAN-~
Citibank IN.A. AAA AAA
Bancode la Produccién S.A. AAA- AAMN-
Banco Internacional 8.A., AAM- AAA-
Banco Solidario 5. A AA+ AA+
Banco del Austro 5.A. AA- Ab-

(1) Datos disponibles al 31 de diciembre del 2017. Fuente: Superintendencia de Bancos y Seguros
del Ecuador.

Riesgo de liguidez:

El Directorio es ¢l que tiene 1a responsabilidad final por la gestion de liquidez. El Directorio ha
establecido un marco de trabajo apropiado para la gestién de liquidez de manera gue la
administracién pueda manejar los requerimientos de financiamiento a corto, mediano y largoe plazo
asi como la gestién de liquidez del Grupo. El Grupo maneja el riesgo de liquidez manteniendo
reservas, facilidades financieras y de préstamo adecuadas, monitoreando continuamente los fiujos
efectivos proyectados y reales y conciliando los perfiles de vencimiento de los activos y pasivos
financieros.

El Directorio revisa mensualmente el EBITDA operativo, verificando el crecimiento de los margenes
brutos que genera de acuerdo a linea de negocio y la contribucién obtenida por cada punto de venta,
teniendo flujo de caja operativo suficiente para capital de trabajo y cubrir las obligaciones con
inversionistas e instituciones financieras.
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El cuadro a continuacién analiza los pasivos financieros del Grupo a la fecha del estado de situacién
financiera hasta la fecha de su vencimiento. Los pasivos financieros incluyen en el andlisis si sus
vencimientos contractuales son esenciales para la comprension del iempeo de los flujos de efectivo.
Los montos revelados en el cuadro son los flujos de efectivo no descontados.

Menosde 1 Entrei1y 2 Entre2y 5
201 afio afios afios
Obligaciones financieras 16,506 10,078 8,502
Emisién de obligaciones 32,380 5,673 -
Cuentas por pagar proveedores 133,187 - -
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas 1,671 - -
Cuentas por pagar a accionistasy partes relacionadas - 2,171 -
2016
Obligaciones financieras 10,9353 11,831 71
Emision de obligaciones 33,935 18,763 -
Cuentas por pagar proveedores 124,876 - -
Cuentas por pagar a compafiias relacionadas 527 - -
Cuentas por pagar & accionistasy partesrelacionadas - 4,524 -

d) Riesgo de capitalizacién

Los objetivos del Grupo al administrar el capital son el salvaguardar la capacidad de la misma de
continuar como empresa en marcha con el proposito de generar retornos a sus accionistas, beneficios
a otros grupos de interés y mantener una estructura de capital 6ptima para reducir el costo del
capital.

El Grupo monitorea su capital sobre la base del ratio de apalancamiento. Este ratio se calcula

dividiendo la deuda neta para el capital total. De este indicador se puede determinar el origen de los
fondos para la operacién del Grupo.
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Los ratios de apalancamiento al 31 de diciembre fueron los siguientes:

201 2016

: Obligaciones financieras 34,165 21,328

Emision de obligaciones 37,053 48,686

Proveedoresy otras cuentas por pagar 136,741 126,111
. Docum entos por pagar - 2,300
Cuentas por pagar a accionistasy partesrelacionadas 3,842 5,051
— Menos: Efectivoy equivalentes de efectivo (17,443) {12,312)
- Deuda neta 194,358 191,164
o Total patrimonio neto 52,157 36,807
; Capital total 246,515 227,971
S Ratiode apalancamiento 79% 84%

5. INSTRUMENTO FINANCIEROS
Categorias de instrumentos financieros

A continuacién se presentan los valores libros de cada categeria de instrumentos financieros al cierre del

- gjercicio:
"_ 2017 2016
‘‘‘‘ Corriente Nocorriente  Corriente No corriente
Activos financieros medidos al costo
— Efectivoy equivalentes de efectivo 17,343 - 12,312 -
- Activos finaneieros medidos al costo amortizado
e Cuentas por cobrar com erciales 85,009 2,548 79,918 1,536
S— Cuentaspor cobrar a compafiias relacionadas 4,737 - 4,149 314
) Cuentas por cobrar a empieados y gjecutivos 142 - 104 -
. Total activos financieros 107,331 2,548 96,483 1,850
o Pasivos financieros medidos al costo amortizado
— Obligaciones fizancieras 15,966 18,199 10,067 11,261
,,,,,,,, Emisién de obligaciones 31,653 5,400 31,161 17,525
. Cuentas por pagar a proveedores 133,187 - 124,876 -
Documentos por pagar - - 719 1,581
- Cuentas por pagar a compafiias relacionadas y aceionistas 1,671 2,171 527 1,524
o Total pasivos financieros 182,477 25,770 167,350 34,891
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Valor razonable de instrumentos financieros

¢ Elwvalor enlibros de efectivo y equivalentes de efectivo, otras cuentas cobrar, cuentas por pagar a
proveedores, compaiiias relacionadas y otras cuentas por pagar se aproxima al valor razonable debido a
la naturaleza de corto plazo de estos instrumentos.

» Las emisiones de obligaciones devengan intereses equivalentes a las tasas activas de estos instrumentos
vigentes en el mercado (9.50% vs 8.54% promedio reporiado en pagina de Bolsa de Valores de
Guayaquil para instrumentos similares). En 1o que respecta a los préstamos con entidades financieras
las tasas son variables por lo cual su valor es equivalente a su valor razonable (tasa de interés activa
vigente al 31 de diciembre del 2017 segiin el Banco Central del Ecuador 8.10% vs 8.76 % tasa promedio
que devengan los préstamos).

¢ Los documenios por pagar devengan intereses equivalentes a las tasas vigentes en el mercado.

e Las colocaciones de papel comercial se realizan con un descuento promedio del 3.75% que es similar al
de mercado para este tipo de préstamos.

+ El financiamiento recibido de sus accionistas se presenta al valor en que se liquidaran dichos pasivos.

EFECTIVO, EQUIVALENTES DE EFECTIVO

2017 2016
Efectivo en caja 650 119
Bancos 16,311 12,193
Inversiones temporales 482 -
Sub - total 17,443 12,312
Menos - sobregiros bancarios (Nota 14) (68) {q00)
17,375 11,403

Al 31 de diciembre del 2017, Bancos representa principalmente efectivo sin restricciones depositado en
instituciones financieras locales, los cuales no generan intereses. Las inversiones se liquidan en un plazo
menor a 9o dias y generan una tasa de interés anual de 2.55% (2016: 4.7%).
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CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR A CLIENTES

2017 2016
Corriente
Cuentas poy cobrar a clientes distribucidn (1) 81,368 72,664
Cuentas por cobrar a clientes retail (2) 4,915 7,55%
Cuentas por cobrar tarjetas de crédito (3) 1,223 1,056
Otros (4) 1,068 - 1,161
88,574 82,434
Provision por deterioro de cuentas por cobrar (3,565) (2,516)
85,009 79918
No corriente
Cuentas por cobrar comerciales (5) 2,425 1,354
Otros 125 182
2,548 1,536

(1) Corresponde a las cuentas por cobrar de este grupo que representan facturas pendientes de cobro por
venta de productos farmacéuticos y de consumo humano principalmente a distribuidores, hospitales
plblicos y privados y a instituciones del 1ESS, se incluyen también las farmacias franquiciadas que
operan con la marca Cruz Azul.

{2) Corresponde a las cuentas por cobrar a clientes retail que representan facturas pendientes de cobro
por venta de productos farmacéuticos y de consumo hamano principalmente a pequefias farmacias y
clientes que operan bajo convenio de crédito empresarial y clientes vinculados que son proveedores
externos del IESS.

(3) Corresponde a los saldos por cobrar a las compafiias emisoras de medios electronicos de pago,
originadas por las ventas realizadas en las farmacias propias, las cuales fueron canceladas por los
clientes a través de medios electronicos de pago. Estas cuentas por cobrar se liquidan cada 20 dias.

(4) Incluye aproximadamente US$m. 1,038 de créditos por ventas a empresas afiliadas por compras que
realizan en nuestras farmacias y créditos otorgados a nuestros empleados por compras de productos.

(5) Corresponden a la porecidn a largo plazo de ciertos clientes refinanciados, con plazo de hasta 60 meses
v (ue generan intereses a una fasa de interés anual del 12%. Estas cuentas por cobrar se encuentran
garantizadas con cheques posfechados suscritos por el cliente, los cuales se van cobrando conforme el
cliente va cancelando las cuotas de la deuda, de acuerdo a tablas de amortizacion suscritas entre las
partes.
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La antigiiedad de los saldos por cobrar clientes antes de la provisién por deterioro es la siguiente:

2017 2016
Corriente 65,234 72% 68,107 81%
Veneidas
Hasta 30 dias 7,134 8% 4,063 5%
31a 60 dias 10,416 11% 1,786 2%
61a 9o dias 901 1% 1,058 1%
g1a 180 dfas 1,135 1% 3:492 4%
181a 360 dias g28 1% 3,307 4%
Mis de 360 dias 2,826 2% fa1 1%
23,340 26% 14,327 17%
No corriente 2,548 3% 1,536 2%
Total 91,122 100% 83,970 100%
Movirniento de la provisidon por deterioro:
2017 2016
Saldos al t de enero 2,516 1,756
Incrementos 1,066 880
Pagos y /o utilizaciones (1) (17) (120)
Saldosal 31 de diciembre 3,565 2,516
(1)  Corresponde a baja de cartera con una antigiiedad mayor a 5 afios.
OTRAS CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
2017 2016
Nota de crédito cartular - SRE 932 (2) 2,205 (1)
Reclamos seguros 14 35
Otros 1360 (4) 1,307 (3)
2,315 3,637

(1)  Durante el 2016 Difare S.A. decidié registrar el impuesto a la salida de divisas (ISD) que paga en sus
importaciones de productos como crédito tributario (anteriormente se registraba como costo de
venta al consumirse dicho inventario). Por lo cual en septiembre del 2016 presenté ante las
autoridades tributarias el reclamo de ISD pagado en los afios 2014 y 2015 que totalizaba

aproximadamente US$m. 2,460 Ver Nota 25.
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En octubre del 2016 se resuelve el proceso en favor de Difare S.A., por lo cual se recibe la nota de

crédito respectiva por un total de aproximadamente US$m.2,295, la que en el 2017 se negocid en el
Mercado de Valores por aproximadamente US$m.2,264, la diferencia se registr6 en gastos del 2017.

En relacién al monto no recuperado de aproximadamente US$m. 165, la Administracién de
Difare S.A. en septiembre del 2017 solicité 1a devolucién por este remanente el cual fue recuperado
en el 2017 por un monto de US$m.147.

(2) Enel 2016, Difare S.A. present6 el reclamo del Crédito tributario generado por ISD que totalizaba
aproximadamente US$m.798, resuelto a favor de la Compaiiia por un monto de US$m.785. Por este
valor se mantiene una nota de crédito que en el 2018 se negocié a través del Mercado de Valores por

US$m.777.

(3) Correspondia principalmente a la cuenta por cobrar por US$m.490 a Compaiiia Farmacéutica
Malave S.A COMFARMALSA por asuncién de cartera de Farmacias Divino Nifio & Asociados
DIVIFARM. Se registr6 al costo amortizado pues generé intereses al 10% anual y se liquidd en
diciembre del 2017. Asi mismo, incluia US$m.545 de otras cuentas por cobrar a clientes varios de
Laboratorios Stein S.A., las cuales se liquidaban en el corto plazo.

(4) Incluye US$m. 1,109 de otras cuentas por cobrar a clientes varios de Dyvenpro S.A., Laboratorios
Stein S.A., Distrigen S.A. y Refarco S.A.C.; las cuales se liquidan en el corto plazo.

ANTICIPOS A PROVEEDORES

Composicién:
2017 2016
Proveedores (1) 4,918 5653
Medicacion continua {2) 753 915
5,671 6,568

(1)  Corresponde principalmente a los valores por cobrar a proveedores por los servicios de mercadeo,
logistica e inteligencia de negocios, entre otros, por las ventas de sus productos en los puntos de

venta de Difare S.A. Se liquidan al momento que Difare S.A. factura a proveedores. Durante el 2018

se han liquidado en un 84.39%.

(2)  Corresponde a saldos por cobrar a los laboratorios originados por las bonificaciones otorgadas a los
clientes por sus adquisiciones de medicamentos para tratamientos extensos.
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INVENTARIOS
2017 2016
Mercaderias 113,470 99,799
Importaciones en transito 3,646 2,247
117,116 102,046

Al 91 de diciembre del 2017, mercaderias incluyen inventarios en farmacias a nivel nacional por

aproximadamente US$m. 31,026 (2016: US$m. 26,266).

Durante el afio 2017, el Grupo realizo baja de inventarios por producto caducado por aproximadamente
US$m. 2,669 (2016: USSm. 2,087) registrado con cargo a los resultados del afio, bajo el rubro de costo de

ventas. Ver Nota 25.

Existen inventarios pignorados. Ver Nota 14.
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HOLDING GRUPO DIFARE CiA. LTDA. Y SUS SUBSIDIARIAS

NOTAS EIQ’LICATIVAS A 1.0OS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADO EIL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

(1)  Corresponden principalmente a: i) importacién en transito de maquinaria logistica adquirida al
proveedor KNAPP AG de Austria por un monto de US$m. 3,474 (incluye ISD por US$m. 165) que
sera utilizada en el nuevo Centro Nacional de Distribucién de Difare S.A., el cual esta siendo
construido en el terreno propiedad de su compafiia relacionada Servicios de Administracién de
Bienes Dibiens S.A., con quien en el 2018 se firmara un contrato de concesién para la utilizacién de
estas instalaciones por 20 afios.

(2)  Corresponde a la venta del terreno de Difare S.A. ubicado en la Parroquia Pascuales del Cantén
Guayaquil adquirido inicialmente por la Compafifa en el 2015 por US$m. 3,300 con la finalidad de
construir el nuevo Centro Nacional de Distribucién y que en ¢l 2017 fue vendido a su relacionada
Servicios de Administracién de Bienes Dibiens S.A. al costo para que ésta construya ¢l mencionado
Centro de distribucién. Ver Nota 21.

Existen terrenos y edificios por un monto neto en libros de aproximadamente US$m.16,600 (2016:
US$m.14,000) que han sido pignorados para garantizar obligaciones financieras. Ver Nota 14.

Valor razonable de terrenos y edificios

Durante el 2014 se realizd una valuacidn por parte de un perito independiente para determinar el valor
razonable de los terrenos y edificios de la subsidiaria Difare S.A. El superavit de revaluacién fue acreditado
a otros resultados integrales y se muestra en el Estado de Evolucién del Patrimonio como Superévit de
revaluacién. Ver Nota 2.17.

Técnicas de valoracién utilizados para obtener el nivel 2 valores razonables
El nivel 2 usado para determinar el valor razonable de terrenos y edificaciones, se basé en los precios de

venta comparables de terrenos cercanos a los de la subsidiaria Difare S.A., y en los costos de construccién
actuales por m2, considerando ademés el uso y el estado de conservacién de los inmuebles,
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PROPIEDADES DE INVERSION

Composicion

Terrenos Edificios Total
Valor en libros al 1 de enero del 2015 4,122 1,928 6,050
Movimientos 2016
Adiciones - 6 6
Venias - (z5) (15)
Reconccimiento de valor razonable (2) - - -
Transferencia, Nota 11 84 239 323
Valor en libros al 31 de diciembre def 2016 4,206 2,158 6,364
Muovimientos zo17
Adiciones - 211 211
Transferencia, Nota 11 1,137 - 1,137
Veatas (1) (1,137 - (z137)
Reclasificacion {3) (3:144) (263} (3407
Reconecimiento de valor razonable (2) - - -
Valor en libros al 31 de diciembre del 2017 1,062 2,106 3,168
(1) Corresponden a trabajos de explotacién, desalojo de material vegetal, relleno compactado, trazado y

replanteo, entre otros por US$m.1,137 que fueron realizados en el lote de terreno ubicado en la
Parroquia Pascuales del Cantén Guayaquil, que inicialmente estaba registrado como propiedades y
equipos (Ver Nota 11) y que fue transferido a propiedades de inversién y posteriormente vendido a
su relacionada Servicios de Administracion de Bienes Dibiens S.A. Ver Nota 21.

(2) Durante el 2017 la subsidiaria Difare §.A. realiz6 los avaliios de las propiedades de inversion; sin
embargoe, no se realizé algdin ajuste del valor razonable debido a que el efecto no fue significativo
por US$m.47 (20:16: US$m.31).

(3) Corresponde a reclasificaciones a Activos Disponibles para la venta del Condominio Delta ubicado

en la avenida del periodista, un local en la ciudadela 9 de Octubre ubicado en la avenida 25 de Julio
v de un macrolote ubicado en el Km 20 de la via a Daule. Durante e 2017 el macrolote de
USSm.3,029 fue vendido al costo, a su compatfiia relacionada Servicio de Administracién de Bienes
Dibiens S.A. Ver Nota 21. Al cierre del afio el rubro de activos disponibles para la venta totaliza
aproximadamente US$m.452 y se presenta en el rubro de Seguros pagados por anticipado y Otros
activos.

Al 21 de diciembre del 2017, se encuentran pignoradas propiedades de inversién por un valor neto en
libros de aproximadamente US$m.2,568 (2016: US$m.5,700} en garantia de obligaciones financieras. Ver
Nota 14.

Valor razonable de propiedades de inversion

Al 21 de diciembre del 2017 y 2016, las propiedades de inversion se valoran a su valor razonable de
acuerdo a lo requerido por la NIC 40. El valor razonable se define como el precio que seria recibido por
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vender un activo o pagado por transferir un pasivo en una transaccién ordenada entre participantes del
mercado en la fecha de la medicién. Cuando se mide el valor razonable de un activo 0 pasivo, el Grupo
utiliza datos de mercados observables siempre que sea posible. De acuerdo a las NIIF, los valores
razonables se clasifican en niveles distintos dentro de una jerarquia del valor razonable que se basa en las
variables usadas en las técnicas de valorizacién. (Ver Nota 2.1).

Al 31 de diciembre del 2017 el valor razonable de los terrenos y edificios, segin valuaciones realizadas por
peritos independientes, para estos activos, fue determinado bajo los lineamientos del nivel 2.

Técnicas de valoraciéon utilizados para obtener el nivel 2 de valores razonables

El nivel 2 usado para determinar el valor razenable de terrenos y edificaciones, se basd en los precios de
venta comparables de terrenos cercanos a los del Grupo, y en los costos de construccién actuales por ma2,
considerando ademads el uso y el estado de conservacion de los inmuebles.

ACTIVOS INTANGIBLES
Licencias de
Concesiones . software Pluswvalia Tatal
Al 1 de enero del 2016
Costo 2,316 1,703 2,761 6,780
Amortizacién acumulada {663) (1,011) - (1,674)
Valor ea libros al 1 de enero del 2016 1,653 6g2 2,761 5,106

Movimientos 2016

Adiciones (2) 268 672 - 940
Bajas por ventas - costo - ' - - -
Bajas ~ amortizacién - - - _

Bajas - por cierre de focales - - {111) (111)
Deteriora del afio - - 7 7
Amortizacidn (190) (376) - (566)
Valor en }ibros al 31 de diciembre del 2016 1,731 588 2,657 5,376
Al 31 de diciembre del 2016

Costo 2584 2,375 2,657 7,616
Amortizacién acumulada (853) (2.387) - {2,240)
Valor en libras al 31 de diciembre del 2016 1,731 988 2,657 5,376

Movimientos 2017

Adiciones (1) : 157 1,200 2,083 3,539
Bajas - por cierre de locales (275) - (60) (235)
Deterioro del afio - - (133) (133
Amortizacion (268} (496) - (7643
Valor en libros al 31 de diciembre del 2017 1,445 1,791 4,547 7.783
Al 31 de diciembre del zory

Costo 2,566 3,674 4,547 10,787
Amortizacién acurmmiada (1,121) (1,883} - (3,004)
Valor en libros al 31 de diciembre del 2017 1,445 1,791 4,547 7,783

(1}  Enel2017, corresponde principalmente a:
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HOLDING GRUPO DIFARE CiA. LTDA. Y SUS SUBSIDIARIAS

NOTAS EXPLICATIVAS A 1.OS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR EL ANO TERMINADOQ EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2017
(Expresado en miles de délares estadounidenses)

i)

ii}

iif)

Incloye US$m. 1,106 de crédito mercantil que surge de la adquisicién de Asegensa Asesoria y
Servicios Generales S.A., Frisonex, Frizon Importadora, Exportadora CIA. LTDA., Distrigeny
Representaciones Farmacéuticas y de Consumo S.A.C. REFARCO, las cuales representan el exceso
del costo de adquisicién sobre los valores razonables de los activos identificables en la fecha de
adquisicién:

Total
Contraprestacion transferida 3,810
Valor razonable de activos netos (2,704)
Crédito mercantil - Plusvaiia 1,106

3000 licencias por un software de promociones (Software Digital Promotions DP) por US$m. 369
{mas IVA) adquiridas por la subsidiaria Difare S.A. en el mes de septiembre del 2017 al proveedor
del exterior NCR Del Perti S.A., gue serdn instaladas en las cajas registradoras de las farmacias
propias y franquiciadas, y

Cargos del proyecto Demnatec por aproximadamente US$m. 870 seglin contrato firmado por la
subsidiaria Difare S.A. con IBM del Ecnador que sirve para mejorar las politicas comerciales de los
productos en cada punto de venta, iii) dacién de pago firmado con la compafiia Megafarmacia S.A.
en la cual cede 17 establecimientos farmacéuticos que usan la marca Cruz Azul a favor de Difare S.A.
por un monto aproximado de USSm. 831

En el 2016 Corresponde principalmente a pagos por cargos al Prayecto denominado Demantec para
los servicios del software IBM SaaS por US$227,418 y cargos estimados por servicios profesionales
por US$272,714. Se mantiene firmado un contrato entre IBM del Ecuador C.A. y Difare para el uso
principalmente de las herramientas IBM Price Management y IBM Price Optimization que permiten
implementar estrategias de fijacién de precios mediante la determinacién de los precios de un
determinado articule, crear v ejecutar escenarios de simulacién.
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OBLIGACIONES FINANCIERAS

Tasa de interés anual 2017 2016
2017 2016 Corriente No corriente {z) Corriente No corriente (1)
Préstamos garantizados
Institucién
Banco Bolivariano 3.A. 8.38% 9.33% 2,355 1,778 4,136 3,683
Banee de Guayaguil S.A. %.25% 9.33% 1,231 1,011 1,141 2,211
Citibank N. A, 5.80% - 2,301 8,755 - -
Banco Internacional S.A. 6.83% 8.95% 6,815 5.624 1,760 2,758
Bance Promérica S.A. 8.19% - - 1,594 -
Produbanco 8.19% © 469 1,031 - -
13,171 18,199 8,632 8,552
Banco Banisi 8.A. -Panama 6.901% 7.75% 3,518 - 21 2,500
Banco Bolivariano Panamé 7.00% 8.82% 200 - 508 208
2,727 - 525 2,708
Sobregiros bancarios 68 ) - 909 -
15,966 18,199 10,067 11,261

(1)  Vencimientos anuales de los préstamos a largo plazo.

Afios 2017 2016
2017 - -
2018 9,803 7.644
2019 4,096 3,553
2020 2,978 56
2021 1,322 8
18,199 11,261
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Las obligaciones estin garantizadas con hipotecas abiertas sobre determinados bienes inmuebles y parte

del inventario de acuerdo a lo que se presenta en el siguiente detalle:

Tipode

Propiedades

Banco Inmuebles Inventarios - Total
Gravamen de Inversién

Banco Bolivariano Garantia 2,294 - - 2,294

Bance de Guayaquil S.A. Garantia 3,400 3,600 2,569 9,569

Citibank S.A. Garantia 1,306 12,005 - 13,311

Banco Internacional S.A. Garantia - 5,000 - 5,000

Banco Prom érica Garantia 9,614 - - g,614

TOTAL 2017 16,614 20,605 2,569 39,788
TOTALz2016 14,995 17,596 5,748 38,339
Por otro lado, la subsidiaria Difare S.A. garantiza préstamos de sus compaiiias relacionadas por
aproximadamente US$m. 10,369.
15. EMISION DE OBLIGACIONES
2017 2016
Emisidn Papel Emision Papel
Clasificacién: Oblizaciones Comercial Total Oblizaciones Comercial Total
Cormiente 2226 V427 31,653 12,474 18.687 3Li61
No cormente 5.400 - 5400 17,525 - 17,525
Tatal 17,626 19.427 37,053 20,999 18.687 48,686
El movimiento de esta cuenta es el signiente:
2017 2016

Saldo alinicicdel afio (1) 48,686 37,615
Colocaciones de emisiones (2) - 14,954
Colocaciones de papel comercial (3) 22,513 26,374
Costos financieros devengados 3,134 3,694
Pagos de emisionesy colocaciones {37,280) (33,951}
Saldo al final del afio 37,053 48,686

(1)  Corresponde al saldo de las siguientes emisiones y colocaciones de papeles:

i)  El1deagosto del 2014, mediante Junta General de Accicnistas de Difare S.A., se aprobo la
quinta emisién de obligaciones por un monto de US$m. 20,000. Dicha emision fue inserita en
el Mercado de Valores mediante resolucion 2016.G.02.001425 del 13 de noviembre del 2014.
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2014. Los recursos obtenidos de esta emision fueron destinados a la sustitucién de pasivos a
corto plaze con instituciones financieras. Esta obligacién genera una tasa de interés anual que
oscila entre el 8% al 8.25% v vencimiento final es en noviembre del 2019.

ii) En el 2015 se lanzo al mercado el segundo programa de papel comercial por un valor nominal
de US$m. 20,000 emitido con garantia general y cuyo plazo es de hasta 720 dias. Este papel
fue colocado al 94.88% de su valor nominal. Estos descuentos hacen parte del costo efectivo de
la operacion y son reconocidos en el resultado integral durante el periodo de vencimiento de la
colocacién. Estas colocaciones son revolventes es decir al vencimiento se vuelven a colocar
siempre y cuando no superen un total de US$20 millones.

iii) El 4 de febrero del 2016, mediante Junta General de Accionistas, se aprobé la sexta emision de
obligaciones por un mouto de US$m. 15,000. Dicha emisién fue inscrita en el Mercado de
Valores mediante resolucion 2017.G.02.001836 del 11 de mayo del 2016. Los recursos
obtenidos de esta emisidén fueron destinados a la sustitucion de pasivos a corto plazo con
instituciones financieras. Esta obligacién genera una tasa de interés anual entre el 9% al 9.25%
y vencimiento final es en agosto del 2019.

iv) En el 2017 se lanz6 al mercado el tercer programa de papel comercial por un valor nominal de
US$m. 25,000 emitido con garantia general y cuyo plazo es de hasta 72¢ dias. Este papel fue
colocado al 96.63% de su valor nominal. Estos descuentos hacen parte del costo efectivo de la
operacién y son reconocidos en el resultado integral durante el periodo de vencimiento de la
coloeacion. Estas colocaciones son revolventes es decir al vencimiento se vuelven a colocar
siempre y cuando no superen un total de US$25 millones.

(2) Corresponden a colocaciones de obligaciones previamente aprobadas en i} y iii).
(3) Corresponde a colocaciones de papel comercial descrito en ii) y iv).

Los principales resguardos de estas emisiones o colocaciones de papeles a favor de los inversionistas, son
los siguientes:

i) mantener una relacién entre los pasivos bancarios a largo plazo sobre el patrimonio no mayor de 3 a 1;

ii) no repartir dividendos mientras existan obligaciones en mora; y

iii) mantener la relacién de activos libres de gravamen sobre obligaciones en circulacion acorde alo
estipulado por el Consejo Nacional de Valores.

Al 31 de diciembre del 2017, la subsidiaria Difare S.A. ha cumplido con estos resguardos.
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Los vencimientos anuales de las emisiones a largo plazo son los siguientes:

Afios 2017 2016

2018 - 12,125

2019 5,409 5,400
5,400 17,525

CUENTAS POR PAGAR A PROVEEDORES

2017 201

Proveedores locales 113,580 106,690

Proveedores del exterior 19,607 18,186
133,187 124,876

Al 31 de diciembre del 2017, proveedores locales y del exterior representan facturas comerciales
pendientes de pago con vencimiento promedio de 75 hasta 150 dias, los cuales no devengan intereses.

DOCUMENTOS POR PAGAR
201
Compra de terreno 3,300
Pagos realizados en el 2015 (322
Pagos realizados en el 2016 (667)
Saldo al 31 de diciembre 2,300
Porcion corriente {719)
No corriente 1,581

En diciembre del 2016, la Compafiia adquiri6 un inmueble consistente en un lote que formé parte de la
Hacienda La Germania situado en el Km 18,5 de la Parroquia Pascuales del Cantén Guayaquil, por un
monto de US$3,300,237; valor que la Compaiiia cancels de la siguiente manera: i) tres cheques
certificados por la suma de US$333,333 pagaderos el 23 de diciembre del 2016, 23 de enero y 23 de
febrero del 2017. En el 2017, la Compaiiia suscribe la escritura de compra venta de este terreno en favor de
su relacionada Servicio de Administracién de Bienes Dibiens S.A. y el duefio inicial del terreno, en el cual
se transfiere el inmueble a nombre de la Compafifa relacionada, por 1o que se da de baja el saldo de la
deuda del terreno por US$2,300,237 (monto que es asumido por Dibiens) contra el terreno por
US$23,300,237 v la diferencia, es decir los abonos a dicha deuda realizados en afios anteriores que suman
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un total de US$1,000,000 se registraron como cuentas por cobrar a Servieio de Administracion de Bienes

Dibiens S.A., esta deuda fue liquidada por Dibiens en abril del 2017. Ver Nota 21.

IMPUESTO ALA RENTA CORRIENTE Y DIFERIDO

(a) Composiciéon del Grupo:

Impuesto a la renta corriente
Impuesto diferido

La composicion del impuesto a 1a renta corriente del Grupo es la siguiente:

Compaiiias
Distribuidora Farmacéutica Ecuatoriana DIFARE S.A.

Distribuidora y Ventas de Productos 5.A. DYVENPRO
Laboratorios Stein S.A.

Artisfarma S.A.

ASEGENSA Asesoria y Servicios Generales S.A.
Distribuidora Generat DISTRIGEN S.A.

FRISONEX Frison Importadora y Exportadorz C. Ltda.
Oftalvis S.A.
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(b) Conciliaciéon contable tributaria de Difare S.A., se detalla esta condicién pues es la mas
representativa del Grupo:

201 2016

Utilidad del afio antes de participacién laboral e impuesto a la renta

22,454 18,875
Menos - Participacion a lostrabajadores (3,368) (2,831)

19,086 16,044
Més - Gastos no deducibles 2,440 (3) 4,008
Base tributaria 21,526 20,052
Tasa im positiva 22% 22%
Impuesto a la renta corriente ) 4,736 4,411
Anticipominimo de impuestoa la renta 4,599 4,532
Gasto de impuesto a la renta corriente (5) 4,736 (4 4,532

(1)

(2}

3)

(4)

(5)

En adicidn a este monto durante el 2017 se pagd US$m.113, de participacidn laboral. Ver Nota
19.

En el 2016, corresponde principalmente a: i) pérdida por US$m.605 en venta de cartera del
cliente Divifarm {Ver Nota 25), ii) contribucién solidaria sobre las utilidades por US$m.588 y iii)
impuesto a la renta, participacitn a trabajadores y crédito tributario declarado por un monto
total de US$m.472 de reclamos administrativos y fiscalizacién del impuesto a la renta del 2013,
lignidados en el afio; y, iv) gasto de jubilacién patronal por US$m.1,616. En el 2016 incluye
principalmente pérdida en venta de propiedades de inversién por US$m.628, jubilacién patronal
por US$m.847 y US$m.1,200 por gastos promocionales.

Corresponde a principalmente a: 1) gasto de jubilacién patronal por US$m.g21, ii) exceso de
provision de incobrables por US$m.205, iii) gastos de impuestos sustitutiva por US$m.165, iv)
revaluacién de inmuebles pos US$m.108, v) reclamo de crédito tributario de retenciones del
2014 y 2015 por US$m.464; y, iv) deterioro de derecho de llaves por US$m.146

Durante los afios 2017 y 2016, la Compaiiia determiné que el anticipo minimo de Impuesto a la
renta, siguiendo las bases descritas en la Nota 2 ascendia a US$m.4,599 y US$m.4,532.

El impuesto causado en el 2017 v 2016 fue cancelado mediante retenciones y anticipos de
impuesto a la renta.
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()

(d)

(e)

Impuesto a la renta diferido del Grupo:

Fl analisis de impuestos diferidos activo es el siguiente:

Im puesto diferido activo que se recuperara después de 12 m eses 186

160

El movimiento de la cuenta impuesto a la renta diferido es el siguiente:

Revaluacidn de

propiedades
Saldoal1 deenerode 2016 192
Movimiento (32)
Saldoal 31 de diciembre del 2016 i60
Movimiento 26
Saldo al 31 de dicilembre del 2017 186

La relacion entre el gasto por impuesto y la ufilidad antes de impuestos de los afios 2017 ¥ 2016 se

muestra a continuacion:

2017 2016
Utilidad del afio antes de impuestos 22704 16,502
Impuestoa la tasa vigente 22% 4,995 3630
Mis - Gastos no deducibles que no se reversardn en el fitura 782 1,116
Efecto de anticipo minima - 120
Gasto por impuestos 5,778 4,866
Tasa efectiva 8% 20%

Situacion fiscal de Difare S.A.:

Los afios 2016 y 2017 estan sujetos a una posible fiscalizacion por parte de la autoridad tributaria.

Legislacion sobre Precios de transferencia

Las normas tributarias vigentes incorporan el principio de plena competencia para las operaciones
realizadas con partes relacionadas. Por su parte el Servicio de Rentas Internas solicita se prepare y
remita por parte de la empresa un estudio de precios de transferencia y un anexo de operaciones,
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(€3]

entre otros, para aquellas companias que hayan tenido operaciones con partes relacionadas
domiciliadas en el exterior y locales (dependiendo de ciertas consideraciones) en el mismo periodo
fiscal y cuyo monto acumulado sea superior a US$15,000,000 (Anexo e Informe o US$3,000,000
solo presentar Anexo). Se incluye como partes relacionadas a las empresas domiciliadas en paraisos
fiscales. El indicado estudio debe ser remitido hasta el mes de junio del 2018 conforme el noveno
digito del RUC. Adicionalmente exige que en su declaracién de impuesto a la renta anual declare las
operaciones de activos, pasivos, ingresos y egresos.

Adicionalmente aquellos contribuyentes con un impuesto causado superior al 3% de los ingresos
gravados y que no tengan transacciones con paraisos fiscales o exploten recursos naturales estan
exentos de la referida normativa.

La Administracién del Grupo considera que basada en los resultados del estudio de precios de
transferencias del 2016, el que concluyé que no existian ajustes a los montos de impuesto a la renta
de ese afio, ¥ que las transacciones del 2017 son similares a las del 2016, ha concluido que no habra
impacto sobre la provision de impuesto a la renta del afio 2017.

Otros asuntos — reformas tributarias

El 29 de diciembre del 2017 se publico la “Ley Orgdnica para la Reactivacién de la Economia,
Fortalecimiento de la Dolarizacién y Modernizacion de Ia Gestién Financiera (Ley de Reactivacion de
la Economia)” en el Segundo Suplemento del Registro Oficial No. 150.

Las principales reformas que entrardn en vigencia en el 2018, estan relacionadas con los siguientes
aspectos:

Eliminacién de la obligacién de contar con estudio actuarial para sustentar la deducibilidad de la
jubilacién patronal y desahucio sélo seran deducibles los pagos por estos conceptos siempre que
no provengan de provisiones declaradas en ejercicios anteriores.

Aumento de la tarifa general de Impuesto a la Renta del 22% al 25%. Para los casos de
sociedades con accionistas en paraisos fiscales, regimenes fiscales preferentes o jurisdicciones de
menor imposicién, la tarifa pasaria del 25% al 28% en la parte correspondiente a dicha
participacion.

Cambios en los criterios para la reduccidn de tarifa de IR por la reinversion de utilidades. La
reduccién de la tarifa de impuesto a la renta del 10% sobre el monto de utilidades reinvertidas,
aplicaria inicamente a: i) sociedades exportadoras habituales; ii) a las que se dediquen ala
produccién de bienes, incluidas las del sector manufacturero, que posean 50% o més de
componente nacional, y; iii) aguellas sociedades de turismo receptivo.
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®

Reduccién de tarifa de impuesto a la renta para micro y pequefias empresas o exportadores
habituales del 3% en la tarifa de impuesto a la renta. Para exportadores habituales, esta tarifa se
aplicard siempre que en el correspondiente ejercicio fiscal se mantenga o incremente el empleo.

El Servicio de Rentas Internas podra devolver total o parcialmente el excedente entre el anticipo
de Impuesto a la Renta pagado y el impuesto a la renta causado, siempre que se verifique que se
ha mantenido o incrementado el empleo neto. Asitambién para el cdleulo del anticipo del
Impuesto ala Renta se excluiria los pasivos relacionados con sueldos por pagar, 13° y 14°
remuneracion, asi como aportes patronales al seguro social obligatorio.

Disminucién del monto para la obligatoriedad de efectuar pagos a través del Sistema Financiero
de US85,000 a US$1,000 el monto determinado para la obligatoriedad de utilizar a cualquier
institucidn del sistema financiero para realizar el pago, a través de giros, transferencias de
fondos, tarjetas de crédito y débito, cheques o cualquier otro medio de pago electronico.

Se establece la devolucion ISD para exportadores habituales, en la parte que no sea utilizada
como crédito tributario.

Eliminacion de las exenciones al impuesto a la salida de divisas en pagos por financiamiento
externo o en pagos realizados al exterior en el desarrollo de proyectos APP (Alianza Piiblica -
Privada), en los casos en los que el perceptor del page este domiciliado, sea residente o esté
establecido en paraisos fiscales o jurisdiccicnes de menor imposicion.

De acuerdo con la Administracién del Grupo, las principales reformas que tendran un impacto
significativo son: a) el incremento en la tasa del Impuesto a la Renta del 22% al 25%; b) los gastos
para cubrir provisiones de jubilacién y desahucio que no serian deducibles; y, ¢) pago de ISD sobre
obligaciones mantenidas en bancos del exterior (domiciliadas en paraisos fiscales).

Impuestos por recuperar y por pagar

201 2016

Impuestos por recuperar
Crédito tributario de impuesto a la renta 922 1,598
Crédita tributario de impuesto z la salida de divisas - ISD 1,705 1,230
Crédito tributario de impuesto al valor agregado - IVA 249 -

2,876 2,828
Impuestos por pagar
Retenciones en la fuente 933 929
Impuesto al valor agregade - IVA 1,060 646
Otros impuestos 412 136
Total 2,405 1,711
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BENEFICIOS SOCIALES
Saldos al Pagosy fo Saldosal

iniciodel afio Inerementos utilizaciones final del afio

Afo2017
Participacion a trabajadores 3,111 4,162 {3,004) 4,179
Beneficios sociales (1) 4,933 32,211 (32,602) 4,542
8,044 36,373 (55.696) 8,721

Afl02016
Participacion a trabajadores 2,527 3,125 (2,541) (2) 3,111
Beneficios sociales (1) 4,675 31,127 (30,869} 4,933
7,202 34,252 (33,410) 8,044

(1)  En este rubro se incluyen las provisiones por décimo tercer y cuarto sueldo, fondo de reserva,

vacaciones.

(2) Incluye pago de participacién a trabajadores de Difare S.A. por US$m. 113 correspondiente a la
liquidacién del impuesto a 1a retan 2013 de acuerdo al acta de determinacidn de ese mismo periodo

fiscal.

BENEFICIOS SOCIALES NO CORRIENTES

(a) Composicion:

Al 31 de diciembre

2017 2016
Jubilacion patronal 10,649 10,313
Desahucio 3,211 3,070
13,8690 13,383
(b) El movimiento de las obligaciones sociales no corrientes por concepto de jubilacién patronal y
desahucio en el pasivo ha sido el siguiente:
Jubilacién patrenal Desahucio Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Al 1 de enero 10,313 8,803 3,070 2,892 13,383 11,695
Costo por servicios corrientes 2,387 1,470 785 515 3,172 1,085
Costo por intereses 398 378 126 124 5244 502
Perdidas/(ganancias) actuariales ORI (1) (1,458) 324 (66) 126 (1,524 150
Efecto de reducciones y liquidaciones anticipadas (1) (919) (199) - - (919} (459)
Beneficios pagados (186) (142) (704) (587} (890} (729)
Transferencias y otros 114 (21) - - 11 {21)
Al 31 de diciembre 10,649 10,313 3,211 3,078 13,860 13.383
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(c)

(d)

(1) Registrados en el rubro otros resultados integrales por un total de US$m.2,443.
(2016: US$m.49).

Los importes reconocidos en los resultados (costos v gastos) son los siguientes:

Jubilacién patronal Desahucio Total
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Costo por servicios corrientes 2,387 1,470 785 5i5 3172 1,985
Costo por intereses 398 378 126 124 X1 soz
Transferendias y otros - (21) - - - {21)
A1 31 de diclerobre 2 785 1827 a1l 539 1,606 2,466
Las principales hipétesis actuariales usadas de la subsidiaria Difare S.A. fueron:
2017 2016
Tasa de descuento 4.02% 4.14%
Fasa deincremento salarial (incluye ascensos 2% 3%
Tasa de ineremento de pensiones (en el caso de tener 2% 2%
Tabla de rotacion (prom edio)
Cadena De Suministros 17.41% 16.32%
Corporativo 12.51% 12.22%
Distribueion 9.59% 8.43%
Farmacias 20.53% 20.38%
Representaciones (ver [iteral 2 anterier) N/A 17.08%
Tabla de mortalidad e invalidez TMIESS 2002 TMIESS 2002
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(e

Analisis de Sensibilidad de la éubsidiaria principal Difare S.A.

Cambios razonablemente posibles en las suposiciones actuariales relevantes a la fecha del estado de

situacion financiera, siempre que las otras suposiciones se mantuvieran constantes, habrian

afectado la obligacién por beneficios definidos OBD en los montos incluidos en la tabla a

continuacidn:

Tasa de descuento

Varizcion OBD (tasa de descuento-0.5%)

Impacto % en e] OBD (tasa de descuento-0.5%)
Variacién OBD {tasa de descuento + 0.5%)

Impacto % en el OBD (tasa de descuento +0.5%)

Tasa de incrementosalarial

Variacién OBD (tasa de incremento salarial + 0.5%)
Tmpacto % en el OBD (tasa de incrementosalarial +0.5%)
Variacién OBD (tasa de incrementosalarial - 0.5%)
Impacto % en el OBD (tasa deincrementosalarial - 0.5%)
Rotacién

Variacién OBD (Rotacidn +5%)

Im pac;,to % en el OBD (Rotacién +5%)

Variacién OBD (Rotacitn -5%)

Impacto % en el OBD (Rotacidn -5%)
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SALDOS Y TRANSACCIONES CON COMPAN{AS RELACIONADAS

El Grupo reporta sus cuentas por cobrar y pagar a compafiias relacionadas segregando los saldos
vinculados a transacciones comerciales (clientes y proveedores) de los saldos principalmente que se

originan por financiamiento:

- Comergi

Distribuidora General DISTRIGEN S.A,
Mediglobal S.A.

Megafarmacias S.A

Citamed S.A.

Redvital S.A.

Otras menores

Cuentas por cobrar por finaaciamiento y otras

Corriente

Servicios de Administracion de Bienes Dibiens S.A. (1)
Dires S.A,

Citamed S.A.

Administradora Integral de Propiedades Adinprosa S.A.
Otras menores

No corerientes
Citamed S.A.

uentas por - Py

Rodiginai S.4.
Representaciones Farmacéuticas REPFARM S.A.
Segufar 5.A.

Otras menores

Otras cuentas porpagar

Cooperativa de Ahorro y Crédito Grupo Difare (2)
Otras menores

. -

Carles Cueva Gonzilez (3)
Antonio Quezadz Pavon (4)
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{1} Durante el 2017 se vendieron a ésta compaiifa las siguientes propiedades:

uss
Tetrenc ubicado en la Parroquia Pascuales (Ver Nota z1) 3,300
Trahajos de explotacion, desalojo de terreno (Ver Nota 12) 1,137
Macrolote ubjcado en el km 20 Via Daule {Ver Nota 12) 3,029
Total 7,466

Al cierre del 2017 se cobraron aproximadamente US$m. 2,137 y se cedieron dendas por
US$m. 2,300 (Nota 17) quedando como saldo US$m. 3,029 correspondiente principalmente dela
venta del macrolote. Este saldo sera recuperado en el corto plazo y no genera intereses.

(2) Valores recaudados de los empleados que se entregaron a la Cooperativa en enero del 2017 y enero
del 2016, respectivamente.

(3) Al 31 de diciembre del 2017 v 2016, los préstamos por pagar al sefior Carlos Cueva Gonzilez, se
originaron en afios anteriores para financiar la adquisicién de inversiones en subsidiarias. Esta
cuenta por pagar no tiene fecha de vencimiento y no generan intereses, pues se liquidan con los
flujos de los dividendos que recibe la Compafiia y que provienen de los dividendos de sus
subsidiarias.

(4) Al 31 de diciembre del 2017 v 2016, corresponde a deuda contraida en octubre del 2016 con el
Sr. Antonio Quezada Pavén (accionista de la subsidiaria Dyvenpro S.A.) para financiar capital de
trabajo. Esta cuenta por pagar generod interés del 8% anual hasta el octubre del 2016, y al clerre no

se ha definido plazo de pago.

Las principales transacciones realizadas fueron:

Ventas: 2017 2018
Megafarmacias S.A. 2,726 4735
Distribuidora General DISTRIGEN S.A. - 3,115
Mediglobal 5.5 347 . 337
Citamed S.A. - 256
Red de Servicios Médicos del Ecuader S.A- 109 216
Servicio de administracién de bienes DIBIENS .4, {1) 7,476 -
Otras menores 88 45
Total 11,746 8,704
Compras:

Servicio de administracién de hienes DIBIENS 5.A. 520 -
Artifarma S.A. 4,002 4,026
Citamed S.A- 27 363
Megafarmacias S.A. 2 5
Mediglobal S.A. 114 17
Red de Servicios Médicos del Ecuador §.A. 18 26
Segufar Cia. Ltda. 415 -
Otras menores 303 316
Total 5,491 4753
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Remuneracion personal clave de la gerencia

La Administracién del Grupo incluye como miembros clave a los Directores y Ejecutivos de las diferentes
areas de las Empresas. Los costos por remuneraciones de los miembros del personal clave de la gerencia se
detallan a continuacion:

201 2016

Salarios y beneficios sociales de corto plazo v largo plazo 3,317 3,275

CAPITAL SOCIAL

El capital autorizado, suscrito y pagado al 31 de diciembre del 2017 comprenden 2,000 acciones ordinarias
de valor nominal US$100 cada una.

Al 31 de diciembre del 2017, los accionistas de Holding Grupo Difare Cia. Ltda. son:

% de No. de Capital social
participacién acciones expresado en
USs

Carlos Cueva Gonzilez 50-05% 1001 100,100
Carlos Cueva Mejia 16.65% 333 33,300
Fernando Cueva Mejia 16.65% 333 33,300
Andrea Cueva Mejia 16.65% 333 33,300
Total 100% 2,000 200,000

DIVIDENDOS PAGADOS

En sesiones de abril y agosto del 2017, la Junta General de Accionistas de Holding Grupo Difare resolvid

declarar y pagar dividendos por US$m. 3,947 v se pagaron US$m. 49 de dividendos declarados por
compaiiias no controladas. La totalidad de estos montos fueron cancelados (2016: US$m. 4,500).

INFORMACION POR SEGMENTOS

La Administracién define los segmentos de negocio con base en informes utilizados para la toma de
decisiones estratégicas por los miembros de la gerencia clave del Grupo. Los miembros clave de la gerencia
consideran los negocios desde la perspectiva de marcas y representaciones y productos farmacéuticos, de
consumo y aseo. Estos analizan el desempefio de los segmentos operacionales relacionando los margenes
brutos por segmento con los resultados finales:
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a) Marcas y representaciones (manejada hasta diciembre del 2016). Hasta el 2016 correspondia a los
ingresos y costos que se generan por productos en los que Difare era el representante directo; por lo

cual importaba y distribuia estas lineas.

b) Productos farmacéuticos ¥ consumo: Difare y otras subsidiarias actian comoe distribuidor y proveedor

de estos servicios.

En el 2017 los segmentos que [a Administracién maneja son los signientes:

2017 En miles de US$

Productes

Marcasy farmacéuticos y Total
representaciones CONSUMo

Ventas de mercaderia 45,046 641,917 686,953
Publicidad. mercadeo y sistemas - 10.947 10.947
Gestitn por venta de mercaderia - 696 696
Franquicias - 72,124 3,124
Bonificaciones por ventas - 1 141
Otros ingreses operacionales - 2.500 2,590
Total ingresos ) 45,046 659415 704461
Baja de inventarios (1,542) (1,128) (2.669)
Costo de ventas 29,604 518.130 547.73%
Mirgen bruto 13,007 140,157 154,058
Gastos de administracién y ventas {(11,553) (166,864) (118.917)
Costos financieros (432) (5.397) (5.829)
Gastos de depreciacién, amortizaciones, provision de
incobrables y deterioro (B3} (7.025) (7.108)
Utilidad antes de impuesto a la renta 1833 20,871 22704
20a En miles de US$

Productos

Marcasy fermacéuticos y Total
Le] ETESEnfaCi.OﬂeS consumo

Ventas de mercaderia 53.374 583,701 637,075
Publicidad. mercadec y sistemas - 8.822 8,822
Gestidn porventa de mercaderia - 619 619
Frangquicias - 2.959 2,959
Benificaciones por ventas - 5,157 1357
Olros ingresos operacionales - 2,870 2,870
Total ingresos 53,374 600,128 653.502
Baja de inventarios {442} (1,645) (2.087)
Costo de ventas 27.518 186.853 514,371
Mirgen brute 25,414 11,530 197,044
Gastos de administracién v ventas (28,433) (89.425) (107.858)
Castos financieros (268) {7.084) (7.372)
Gastps de depreciacidn, amordzaciones, provisicn de
incobrables y deterioro {275) (5,037} (5.312)
Utilidad antes de impueste a ia renta 5.418 10,084 16.502
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Los ingresos, costos y gastos informados en los parrafos que anteceden representan los ingresos, costos y
gastos generados por clientes y proveedores externos. No se registraron ventas, costos ¥ gastos entre
segmentos en ¢l afio 2017 y 2016.

INGRESOS, COSTOS Y GASTOS POR NATURALEZA

Ingresos
2017 2016

Ventas de mercaderias 686,963 637,075
Publicidad, mercadoy sistemas 10,947 8,822
Gestién por ventas de mercaderias 696 619
Regalias por franquicias 3,124 2,959
Bonificaciones por ventas 141 1,157
Otros ingresos operacionales (1) 2,590 (1) 2,870 (2)

704,461 653,502

(1) Incluye US$m. 749 de Impuesto a la Salida de Divisas de la subsidiaria Difare S.A., ingresos por
arriendo de espacios por US$m. 314, ingresos por intereses a clientes por US$m. 377, entre otros.

(2) En el 2016, incluia aproximadamente US$m. 2,460 de recuperacién de Impuestoe a la Salida de
Divisas de la subsidiaria Difare S.A. Ver Nota 8.
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Costos v gastos por paturaleza

2017

Consumo de inventarios

Sueldos ¥ beneficios sociales
Arrendarrientos de locales
Arrendamientos de vehicules

Gasto por publicidad

Gasto por mantenimientos ¥ reparaciones
Gasto por honorarios profesionales

Gasto por depreciacién (Nota 11)

Gasto por amortizacion (Nota 13)

Gasto por servicios basicos

Participacion iaboral {Nota 19)

Gasto de transporte y carga

Jubilacion patronal y desabucio (MNota 20)
Gasto por seguridad

Comisiones pagadas a compafhias emisoras de tarjetas de crédito
Gasto de seguros

Gasto por suministros y materiales

Baja de inventarios

Impuestos ¥ contribuciones

Impuestos enviados al gasto

Gasto de viaje

Gasto por comisiones en ventas

Provisién para cuentas incobrables {Nota 7}
Gastos de gestion

Gasto por intereses y muitas

Pérdida en liquidacion de cartera
Impuesto a la salida de divisas

Otros gastos

2016

Consumo de inventarios

Sueidos y beneficios sociales
Arrendamientos de locales

Gasto por publicidad

Gasto por mantenimientos y reparaciones
Gasto por honorarios profesionales

Gasto por depreciacién (MNota 1)

Gasto por amortizacian (Mota 13)

Gasto por servicios basicos

Participacion laboral {(Nota 19)

Jubilacién patroral y desahucio (Nota 20)
Gasto de transporte y carga

Gasto por seguridad

Comisiones pagadas a compafnias emnisoras de tarjetas de crédito
Baja de inventarios (MNota 10)

Impuesto a la salida de divisas

Gasto de seguros

Gasto por suministros y materiales
Impuestos y contribuciones

Gasto por comisiones en ventas

Provision para cuentas incobrables (Nota 7}
Pérdida en liquidacion de cartera {Nota 7)
Gasto por intereses y ruuitas

Impuestos enviados al gasto

Otros gastes
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Castosde.
Caosto de ventas Gastos deventa Administracién Total
547,734 - - 547,734
- 34,952 19,226 54,178
- 6.835 1,814 8,649
- - 2,929 z,929
- B.368 140 B.,508
- 4,497 2,232 6,729
- 2,748 3412 6,160
- 3,265 2,013 8278
- 657 107 764
- 2,249 634 2,883
- 2,666 1,496 4,162
- 2,640 545 3:185
- 1.338 2,358 3,696
- 710 1,265 1,975
- 2,031 - 2,031
- 974 764 1,738
- 731 274 1,005
2,669 - - 2,669
- 4809 592 1,08%
- 1,325 187 1552
- 1,031 211 1,242
- 1,079 2 1,081
- 1,066 - 1,066
- 653 128 781
- 95 97 192
- =0 - 20
- 10 - 10
— 2,807 1.863 4,670
550,403 83.236 42,289 675,928
. Sastasde. Tosal
514,344 - - 514,344
- 39,841 12,969 52,810
- 6,315 3,831 10,146
- 9,092 - 9,092
- 4,840 2,280 7.120
- 2,682 2,068 4,750
- 2,418 1,378 3,796
- 464 102 566
- 2,228 657 2,885
- 2270 955 3,125
- 1,160 1,306 2,466
- 1,664 437 2,101
820 1,005 1,825
- 1,901 - 1.901
2,087 - - 2,087
Foyd - - o
- 968 514 1.482
- 435 582 1,017
- 1,033 4947 1,480
- 8aa - oo
- 868 12 880
- Go5 - Gos5
- 8o 24 104
- - 506 506
- 2,808 o5 3.713
516448 83,162 29,978 620,628
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GASTOS FINANCIEROS, NETO

Los gastos e ingresos financieros se detallan a continuacidn:

2017 2016
Intereses por emisién de obligacionesy papel comercial 3,134 3,694
Intereses por scbregirosy préstamos bancarios 2,204 3,358
Otros gastos financieros 401 320
5,829 7,372

PRINCIPALES COMPROMISOS

Los principales contratos suscritos por el Grupo son los siguientes:

Conuvenios de representacion.

Julpharma Group S.A. — En enero 15 del 2016, Julpharma autorizé a Dyvenpro S.A. para efectuar la
importacién, distribucién y comercializacién exclusiva en Ecuador de sus productos farmacéuticos.
Durante el afio 2017, 1a subsidiaria Dyvenpro S.A. efectud ventas por US$m. 22,453 (2016: US$m.
22,707} y adquirid inventarios por aproximadamente US$m. 17,912 (2016:US$m. 17,966).

Aspen Pharma S.A. — En diciembre 20 del 2016, Aspen autorizd a Dyvenpro S.A. para efectuar la
importacién, distribucién y comercializacién en Ecuador de sus productos farmacéuticos “Infacare”.
Durante el afio 2017, la subsidiaria Dyvenpro S.A. efectud ventas por US$m. 281 y adquirid
inventarios por aproximadamente US$m. 1,466.

Janssen Cilag — Convenio para importar y comercializar en Ecuador los productos farmacéuticos
denominados “Concerta, Invega, Evra, Fentanyl” el cual fue suscrito en octubre 6 del 2017, 1a
subsidiaria Dyvenpro S.A. efectiio ventas por US$m. 146 y adquirid inventarios por aproximadamente
US$m. 447.

Laboratorios Garden House Internacional S.A. (Chile} — Convenio para comercializar en Ecuador el
producto “Ciruelax”, el cual fue suscrito en mayo 20 del 2017. Durante el afio 2017, la subsidiaria
Dyvenpro S.A. efectio ventas por US$m. 640 y adquirid inventarios por aproximadamente

US$m. 513.

M.P.I Pharmaceutica GmbH (Alemania) — Convenio para importar, promocionar y comereializar en
Ecuador los productos de la marca “Masculan” el cual fue suscrito en julio 26 del 2017, 1a subsidiaria
Dyvenpro S_A. efectiio ventas por US$m. 126 y adquiri6 inventarics por aproximadamente

US$m. 25,583.
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EVENTOS SUBSECUENTES

Entre el 31 de diciembre del 2017 v la fecha de emisién de estos estados finaneieros no se produjeron
eventos que, en opinion de la Administracion del Grupo, pudieran tener un efecto significativo sobre
dichos estados financieros que no se hayan revelado en los mismos.
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