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INFORME DE ADMINISTRACION 
EJERCICIO ECONÓMICO 2015 

DESENVOLVIMIENTO EMPRESARIAL 

Como consecuencia de la injusta decisión del procedimiento ilegal adoptado por la 
Contraloría General del Estado y EMAAP-Q al haber puesto a PRHOR Cía. _Ltda., como 
contratista incumplido sin que tengamos ninguna culpa el escenario en el que se 
desenvolvió post- juicio desde el 2002 hasta el 2011, en su campo específico de 
construcción fue nulo y más que esq negativo, obligando a PRHOR Cía. Ltda., a proseguir 
su liquidación pues las exigencias para.participar en licitaciones y concursos no permiten 
que PRHOR Cía. ltda., cuente con el acceso a esa alternativa. 

Una vez conseguida la sentencia favLable y que liberaba a PRHOR Cía. Ltda., de la 
calificación de "incumplida" se pasó a exigir a EMAAP-Q que cumpla dicha sentencia y 
que proceda a la liquidación de la obra terminada en el af\o 2000 y en pleno 
funcionamiento hasta la fecha, verdaderos obstáculos, mafíoserías, liquidaciones 
fraudulentas presentó EMAAP-Q pues nos había anunciado un funcionario que no va a 
autorizar el pago de las planillas retenidas a la compafüa, ventajosamente la justicia 
triunfó y se firma a finales del año 2014 un convenio de liquidación obligado por la 
Contralorfa y en contra de la voluntad de los actuales Directivos de EMAAP-Q, convenio 
que creaba el compromiso de EMAAP-Q de cancelar la deuda que nosotros habíamos 
presentado desde el primer momento la liquidación justa y que fue rechazada, y se 
obligó a que se cancele en forma de cuotas mensuales hasta el 31 de diciembre de 2015, 
que es lo que constituyó el ingreso de PRHOR Cía. Ltda. en este año de las obras que se 
realizaron en el ai'\o 2000. 

AMBITO ADMINISTRATIVO LEGAL 

En este aspecto no se presentó ninguna novedad sino hasta el final del período ya que 
habiendo puesto como meta la liquidación de la compañía, se contrató los servicios de 
Acevedo & Asociados para la tramitación de todo el proceso que culminará con el cierre 
del RUC, por tanto con fecha al 17 de diciembre de 2015, se procedió a la liquidación 
laboral de todo el personal de PRHOR Cía. Ltda., habiendo cumplido con todo el trámite 
establecido en la ley y que contempla también el pago de las cantidades que 
previamente fueron calculados por la empresa Actuaria, correspondiente a las 
jubilaciones patronales de cada uno, y también los haberes de aquellos empleados que 
no cumplían con los años de servicio. 
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Para lograr la liquidación es necesario que preceda a la misma la liquidación del 
Consorcio Borja - Salazar - PRHOR Cí;¡. Ltda., que está en proceso. 

ANALISIS flNANCIERO 

l;n base a los Estados Financieros a continuación un breve análfsis de los principales 
indlcador-es del ejercicio 2015: 

1. Anállsls Ffnanctero {Principales Indiciadores) 
' 

A tontínuaci6n un análisis de los Pfincipales Indicadores Financieros, con relación a 
los determinadas en el al'lo 2014. I 

a) Razón Corriente= (Activo Corriente/Pasivo Corriente) 

Uno de los indicadores de liquidez más usados, que tiene como objeto verificar 
las posibilidades <le la empresa para afrontar compromisos financieros en el 
corto plazo. 

O.e la comparación de los Activos Corrientes y el Pasivo Corriente al 31 de 
diciembre de 2015, la Razón Corriente es 0.65. Significa que la ·empresa dispone 
de 0.65 <lólares por cada dólar de deuda para afrontar sus-obligacíones de corto 
plazo, es inferior al determinado en el aflo 2014, y que fue 3.05. 

b) Solvencia= (Total Activo/Total Pasivo) 

Mide la capacidad-financiera de la empresa para haeer frente a sus obligaciones 
con los acreedores. No solo se habla de efect1vo, sino también de todos los 
bienes v recursos disponibles. 

la empresa al 31 de diciembre-de 2015, refleja una solvencia de 7 .39 dóla/s 
por cada dólar de deuda total; superior al ¡¡/lo 2014, <¡ue fue dii!-2,27 dólares.' 
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c) Endeudamiento= (Total Pasivo/ Total Activo) 
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Permite establecer el nivel de endeudamiento de la empresa, o lo que es igual a 
establecer la participación de los acreedores sobre los activos de la empresa. 

El nivel de endeudamiento de la empresa al 31 de diciembre de 2015, representa 
el 13.53 % de los Activos, inferior al 2014, y que fue el 43%. 

n 
Finalmente, se espera ~i la liquidación del Consorcio y de la compaf'\ía se concrete y se 
terminen en el primer ¡mestre del ar\~ 2016. 

GER NTE GENERAL 
PRHOR. Cía. Ltda. 

I i I , 

lbarra, 4 de Marzo del 2016. 
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