
COMUNICACIÓN 

UKREA 
INFORME DEL GERENTE GENERAL 

POR EL AÑO TERMINADO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2010 

A la Junta General de Accionistas de IKREAMOS S.A. 
Es grato dirigirme a ustedes, con el propósito de presentar el informe de labores 
correspondiente al ejercicio económico del 2010 dando cumplimiento a lo dispuesto por la ley 
de compañía y a los estatutos sociales de la Compañía, a continuación tengo el agrado de 
poner a su consideración el informe anual de la administración en este año. 

Refiriéndome a la actividad económica, la empresa de mi representación tuvo Perdida, por el 
valor de US$241.68 esperando que los futuros años sean de rentabilidad se tomará las debidas 
precauciones. 

Finalizo esta memoria, agradeciendo al personal, accionistas y asesores quienes han 

contribuido una vez más a nuestra gestión. Reitero a los señores accionistas, mis sentimientos 

de consideración y estima. 

CAMBIOS EN EL AÑO 2010 

Durante el año 2010 por la gran competencia en el medio tuvimos problemas financieros y 
administrativos lo cual dio lugar a realizar los siguientes cambios: 

Se procedió a cambiar de Representante Legal por errores en manejos administrativos 
Se decidió dejar inactiva la empresa por un tiempo hasta regularizar sus operaciones 
Se decidió reestructurar a los accionistas de la empresa y su porcentaje accionario. 
Se procedió a gestionar las cobranzas a clientes y pagos a proveedores a partir del 2010 

INFORMACIÓN SOBRE HECHOS RELEVANTES 

Cabe resaltar que como hecho relevante, nuestras cifras patrimoniales se vieron afectadas por 
los cambios antes descritos evitando así el crecimiento empresarial de la empresa que nos 
deja de precedente el hacer varias reestructuraciones tanto financieras como administrativas. 

  

      

         

  

INFORMACIÓN FINANCIERA 
Los saldos por componentes de los estados financieros se presentan como sigue: 
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TOTAL ACTIVOS 10,981.51 

Pasivos Corrientes 714.40 

Pasivos a Largo Plazo 5,156.91 

Patrimonio (4,130.17) 

TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO 1,691.14 

ESTADO DE RESULTADOS: 

Aumento 
COMPONENTES (Disminución) 

INGRESOS 5,788.84 

COSTOS Y EGRESOS 6,030.52 

PERDIDA DEL EJERCICIO (241.68)       

RECOMENDACIONES SOBRE ESTRATEGIAS PARA EL SIGUIENTE EJERCICIO 
ECONQOMICO 

Estudiar el costeo de las ventas a los clientes 

Disminuir el monto de los gastos generales en mínimo un 5% 

Reforzar el área de ventas, mediante adquisición de nuevo personal con mayor incentivo 
monetario y apertura a sus estrategias. 

Incentivar al personal con cursos de capacitación de interés laboral y personal. 

Vigilar y exigir el cumplimiento de calidad en el control de los productos terminados en la 
planta por parte del jefe de producción. 

e  Promocionarnos mediante publicidad, ingreso a ferias u otros medios de Internet. 

Agradezco la colaboración recibida por todos los accionistas de la Compañía, esperando igual 
ayuda para el presente año 2010, con el objeto de mejorar las operaciones y situación 
financiera de la Compañía. 

Muy atentamente, 

Mabe 
Econ. Marcela Jalón Cedeño 
GERENTE GENERAL 
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