INFORME DE LA ADMINISTRACION A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Cuito, 18 de mayo del 2018

Sefiores
ACCIONISTAS
FARMALIADAS S.A.
Presente.-

Da mi consideracidn:

Para dar cumplimiento a lo dispueslo en los eslatulos sociales do ACCIONISTAS
DE FARMALIADAS S.A, y a la Ley da Compafiias vigenle, en mi calidad de
Presidenle subrogando lunciones de Gerente General me permito presentar el
informa comespondienie al ejercicio econdmico del afo 2017.

1. Contexto Externo y de Mercado
1.1. Resefla Econdmica y Regulatoria -

Despuds dos afios de conlraccién econdmica relevante, el 2017 evidoncid una
recuparacion econdmica del Ecuader, scbre todo, a partir del segundo timestire del
afio, lo que llevd a un crecimienio de Producto Inteme Brulo (PIB) do alrededor del
3.0%. Esle dinamlsmo se explica principalmente por un aumento dal 4.9% an &l
gaslo del consumao final de los hogares {impulsado por un incremento suslancial del
59% en la disponibilldad de crédito para el consumo ordinario), del 2,8% en el gasto
del Gobiemo General, y el desempefio de las exportaciones, que incremenian un
0.5%. El Valor Agregado Bruto (VAB) No-Petrolero regisird un incremenio del 3.5%
debido a una recuperacidn en la mayoria de actividodes econdmicas, mientras el
VAB Petroloro decrece un 2,8%, fundamentalmente, por una caida en produccién.
En términos comentes, ¢l PIB alcanzd $103.057 millones.

La necesidad de endeudarse agresivamente con elevadas (asas de interés
prevalecid luego del cambio de gobiemo, y aunque las aulondades econdmicas
anunciaron un recoro do alrededor del 5% en el Presupuesto General dol Estado,
la economia ecuatoriana conlinda siendo altamente dependiente de financiamienio
extemo para cubsr su déficit fiscal, que en el 2017 llegd al 5.6% del PIB, con un
incremento del 43% frente al 2016, para alcanzar los $5.838 millonas.

Duranle el aftc 2017, las exportaciones lotales crecieron an apenas un 0,6%. La
Balanza Comercial Petrolora mosird un superdvil de $ 3.713.9 millones, debido a un
mejoramienlo del precio FOB del petrdlec que pasd, en promedio anual, del $35.0a
%45,7 por bamil. La Balanza de Comercial No-Pelrolera incrementd su déficil en un
110,5% v alcanzd los $3.624.7 millones, lo cual evidencia una falta de una politica
electiva para el fomento de exponaciones. Como resullado, la Balanza Comercial
Total registrd un ligero superdvil de alrededor del $89,2 millones.
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La lasa de desempleo al cierre del afo alcanzd el 4,6% y la inflacién acumulada
{IPC) fue del -0.2%, lo cual es un signo de preocupacion, ya que una deflacidn
prolongada, suele tener impaclos suslanciales on la renlabllidad del soclor
comercial,

Si bien la conflictividad politica duranta el 2017 disminuyd notoriaments a ralz de la
posesion del goblerno del Presidente Lenin Moreno, la ausencia de un programa
ecandmico de large plaze claro, la continuidad de cierfos miembros del gabinete
considerados como legados del anlerior goblemo y poco promolores da la invarsidn
privada, ¥ Ia inlroduccidn de cieras medidas econdmicas fiscaliatas hacia finalas del
2017, no lograron consolidar la confianza de los agentes econdmicos, evilando que
|a invarsibn privada y extranjera crezcan materialmenie.

Las parspeclivas del crecimiento de |a economia ecuatoriana (PIB) para &l 2018,
segin la CERAL, se situan en alrededor del 2,2%.

1.2. Mercado Nacional de Medicinas

En el afio 2017 el mercado farmacéutico ecualoriang alcanzd ventas de alrededor
de $1.469 millones, que significaron un crecimiento del 6,3% frente a 2018, Por su
parte, &l precio promedio de los medicamontos tuvo un incremento del 3.4% en el
2017, porcontaje mayer al regisirado en el 2016 (2,5%), pasando de una factura
promedic del $6.4 en el 2016 a 56,65 en el 2017. Adicionalmente, se evidencia un
crecimiento del mercado en unidades del 2,8%, en contraste con el afo 2016 en la
que el mercado se redujo en 2,7%.

A nivel de lipo de producto, los medicamentos de marca creciaron 5,4% en valores
y 2,0% en unidades, mienlras que los gaendricos decrecieron 0,3% en valores y
2.9% en unidades. Los genéricos se manluvieron conslanies en valores con 584
millones en comparacitn al 2016,

2. Situacién financiera de la Compaiila al clerre del ojorcicio 2017 v de sus
respectivos resultados anualos, comparados con los dol ejercicio 2016.

El resultado operativo lolal del afio generd una utllidad de US$1.696,78 vy el
Impuesto a la Renla causado ascendit a $3.544,08 (impuesto minima).

La Compafia continba experimentado el eleclo de la aplicacién de las normas
tributarias que establecen que cuando el pago del Anticipo de Impuesto a la
Renta supera el impuesto a la renta causado, el referido anticipo se convierte en
impuesto unico,

El Capital Social se mantuvo en US$500.000 duranle el afic 2017 sin ningin
incremenlo en relacidn al del 2016,

La Administracién informa que a pesar de los esluerzos realizados, la Companiia
no ha generado ulilidades en el ejercicio econémico del afio 2017 y que los
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planes de accidn eslablecidos permitirdn mejorar la rentabilidad de las
operaciones.

El Resultado Integral del afc es una pérdida de US$1.847 .30 en comparacién
con la pérdida de USS$62.527.07 del afo 2016.

Gestion de Rioagos

La actividad de los negocios de la Compafia la expone a una varedad de riesgos.
En este dmbito, lo gestibn de administracién de riosgos de la Compafia se
concentra principalmente en la aplicacién de estraleging y acclones en los
diferentas dmbilos de los negocios, a fin de minimizar potenciales electos adversos
en [a rentabilidod de sus unidades de negocio medianle procedimientos de
idenlificacidén, modicién y conlrol del riesgo.

Cumplimionto de las decisiones de los Accionistas y normas relaclonadas a
derechos do autor y propledad intelectual.

Las decisiones de los Accionistas y los cbietivos estratégicos planteados para el
gjercicio econémico 2017 fueron cumplides de manera inlegral.

La Compafiia, fiel a sus principios yen estriclo cumplimiento de la normativa
vigente en los lemas relacionados a dereches de autor y propiedad Intelectual, ha
cumplide con los disposiciones anles mencionadas en &l desarmolio de sus
actividades.

La Administracién informa a la Junta General de Accionistas que ha monitoreado y
alincado al cambiante enlomo econdmico el Plan Estralégico definido para el
gquinquonio (2013-2018).

Concluyo este informe agradeciendo a los sefores Accionistas por la confianza
deposilada en mi persona. Agradezco a los Ejecutivos de la Compafila, quienes me
bandaron su colaboracién en lodoe momento, de igual manera a lodos los
colaboradores de la Compafila.

Atentamente,
IS
Ing. Luis Enrique Coloma

Prasidento
Farmalladas S.A,
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