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Quito, 20 de Marzo de 2009

Seiiores

Junta General de Accionistas
MINGA S.A.

Ciudad

De mi consideracion:

En cumplimiento a Ias disposiciones legales y estatutarias vigentes, me dirijo a ustedes
a fin de someter a su consideracién el informe de Administracion correspondiente al
ejercicio econdmico del afio 2008.

En mi calidad de Gerente General de MINGA S.A., me referiré al informe de hechos
relevantes referentes al ejercicio econdmico del afio 2008:

Del analisis de la informacion que contiene el Balance General y el Estado de
Resultados de este ejercicio econdmico, concluiran que la Compaiiia ha desarrollado
un movimiento financiero dindmico. El resultado arroja cifras favorables registrdndose
una utilidad de $ 26.339,00. El presupuesto y plan de negocios que se establecié como
objetivo, suponia alcanzar mejores resultados finales, sin embargo influyeron varios
factores, necesario es enunciarlos.

El sector petrolero y especialmente el sector piblico inici6 el aio con el impetu de
mejorar la produccién debido a que los precios del petréleo estaban subiendo
estrepitosamente en todos los mercados. Esta politica dinamiz6 el mercado interno y por
tanto en las actividades de la empresa se reflejé el aumento de facturacién en servicios y
ventas, favoreciendo la productividad de la empresa.

A mediados de aio, el gobierno nacional emprendi6 una IS BENSEA
términos contractuales en contratos celebrados con las e s%ﬁe &Aagﬁé\ﬂ)és
principales campos de produccion petrolera. Esta situacidn paulatibgmentciise
afectando al drea de produccion de la empresa, pues emgresas Wﬁgﬁ,
Petrobrés, Repsol y Andes Petroleum, optaron por paralizar to oS pf:tas e
inversiones en el Ecuador aduciendo inestabilidad juridica:
las empresas privadas por algunos meses, hasta que las negociaciones entre el gobierno
y las empresas definieron los nuevos parametros de operacién. Durante estos meses,
las empresas estatales pusieron en marcha la decision del gobierno de incrementar la
produccién y mejorar el rendimiento de su produccion petrolera. Esta fue la base sobre
la cual se definieron proyectos importantes de automatizacién de medicién del crudo en
los sistemas de transporte de las filiales de Petroecuador, por tanto constituy una muy
buena oportunidad de negocio para Minga, pues su principal representacién FMC
Systems, es fabricante principal de estos sistemas de medicién. Minga pudo ejecutar
interesantes proyectos en esta area.




En el altimo trimestre de este afio el mercado petrolero se vio afectado nuevamente por
la caida de los precios del petréleo, lo que afect6 de inmediato a la disponibilidad de
recursos del Estado ecuatoriano, los nuevos proyectos que el sistema Petroecuador tenia
planificados se tornaron inviables por la falta de recursos. Asi también en las empresas
privadas se comenz6 a actuar muy cautelosamente en cuanto al gasto, es decir que al
finalizar el ano se contrajo nuevamente el mercado y esto afect6 al resultado de los
negocios en general.

En el 4mbito interno de la empresa, a finales del mes de Agosto la Agencia de Garantia
de Dep6sitos incauté a Minga S.A., por una supuesta relacion de los accionistas con los
directores y accionistas del desaparecido Banco de Préstamos. Esta situacion influy6 en
forma muy negativa ante clientes, representaciones comerciales, fuerza laboral propia y
trajo consecuencias muy graves en el 4mbito financiero. La banca nacional cerré todas
las lineas de crédito a la empresa, los proveedores nacionales e internacionales también
adoptaron esta actitud y se convirtié en un reto el mantener a flote los negocios diarios
de comercializacion tanto nacional como internacional por la exigencia de los
proveedores de recibir pagos adelantados para el despacho de materiales.
Adicionalmente, la aparicion de la competencia maliciosa causé un resquebrajamiento
en la confianza y credibilidad de nuestros clientes, situacién que demandé de todo el
personal, una labor muy desgastante hasta obtener una nueva oportunidad de negocio
con los clientes. Como consecuencia, se pudo percibir un declive de venta de materiales
y servicios y por tanto la merma considerable de la facturacion.

Se debe destacar que en el afio 2008 se logré la Recertificacion del Sistema de Gestién
de Calidad de la Compaiiia bajo la Norma ISO 9001:2000. Esta administracion ha
mantenido un seguimiento riguroso para el cumplimiento de todos los procesos que
permitan el mejoramiento continuo y el mantenimiento de los procedimientos de calidad

requeridos, realizando las auditorias internas previstas por la empresa Bureau Veritas
S.A.

De acuerdo a una planificacién establecida, este ano la administracién inicié con un
proceso de refaccion del 4rea de servicio de hospedaje y alimentacion de los empleados
en el campamento, logrando concluir las obras en el drea de comedor y cocina. Resta
muy poco para finiquitar los trabajos en las dreas de hospedaje y descanso.

Hay que destacar que durante este aio se ha incrementado la relacion tanto en ventas
como en servicios a las compaiiias privadas, cuampliendo un objetivo previsto, el cual se
desarrollara atendiendo prioritariamente la demanda de estos clientes.

MINGA S.A. ha dado cumplimiento con todas las normas vigentes sobre propiedad
intelectual y derechos de autor, tal como lo establece la legislacién ecuatoriana
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— Ing. Jaime Cal Acosta
Gergefite Gener



