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“PRESTACION DEL SERVICIO, ADQUISICION, MONTAJE, PRUEBAS Y
PUESTA EN OPERACION DE TRES UNIDADES AUTOMATICAS DE
MEDICION DE PETROLEOS (LACT) PARA LAS ESTACIONES
CENTRALES AUCA, SACHA Y SHUSHUFINDI CON PROBADORES
BIDIRECCIONALES; Y PROVICION DE TRES UNIDADES PORTATILES
DE CALIBRACION” PARA EL DISTRITO AMAZONICO; determiné que
todos los esfuerzos se encaminen hacia la terminacion del mismo que hasta
la presente fecha todavia no se puede concluir por los retrasos que se han

venido dando en la ejecucion de la obra que a continuacién me permito

hacer una resena del pros

; ‘w CRINTENDENCT A
FC OMPANJIAS

Explicacion: 02 MAYD 201
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* Mediante Oficio §73-EFSU-8({1y c{g?%slée gosto del 2010, EP-

Petroecuador informa a M . igs donde deberan ser
ubicadas las Unidades LACT en las Estauones Shushufindi y Sacha.
Con referencia a la estacién Auca, en el mismo documento indica que
se lo definira en los dias posteriores.

 En Acta del 05 de Octubre de 2010, firmada entre los representantes de
EP Petroproduccion del Campo Auca y los representantes de MINGA
S.A., determina y define la ubicacion de la unidad LACT a ser instalada
en el campo Auca.

e Con oficio N° GG-EJ-2011-0075 del 08 de Febrero de 2011 MINGA S.A.
solicita autorizacidn para el ingreso del personal para la realizacién de la
Obra Civil en las tres estaciones donde van a ser instaladas las
unidades LACT (Auca, Shushufindi y Sacha).

¢ Con Memorando N° 084-ROD-2011 del 10 de Febrero de 2011, el
Superintendente de Operaciones del Distrito Amazdnico autoriza el
ingreso del personal de MINGA S.A.

. Con fecha 10 de Febrero de 2011, MINGA S.A. por medio de la
compania INCOPRO S.A., subcontratada para la ejecucion de la obra,
ingresa el personal de obreros y de Staff para iniciar la obra efecto del
Contrato 2009-082/2010-002.

e Con Oficio GC-SC-2011-21 del 12 de Febrero de 2011, y recibido en el
Archivo Central del Distrito Amazoénico con registro nimero 328, MINGA
S.A. entrega las Ingenierias de detalle de la Obra Civil de los Campos
Shushufindi, Sacha y Auca, para revisién y aprobacién.
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Con Oficio GC-SC-2011-23 del 14 de Febrero de 2011, MINGA S.A. ya
anticipa y solicita el cambio de fabricante del puente gria a ser
instalado. Esto debido a que de manera contractual se solicita un
puente grua de 2 TON fabricado por una empresa americana
denominada DOWNS CRANE & HOIST, la misma que de manera
verbal, manifiesta no tener interés en participar por el monto bajo del
material solicitado.

o Para el caso de Sacha, luego del ingreso del personal civil, e inicio de
obras, surgen varias objeciones que detienen el avance real de la obra,
el mismo que es superado luego de varias reuniones en el campo
Sacha con personal de RODA y de RIO NAPO, determinando que la
ubicacion de la Unidad LACT es incorrecta.

e Con Oficio SP-GC-2011-001 del 19 de Febrero de 2011, entregado y
recibido en Archivo Central del Distrito Amazdnico con registro nimero
381, MINGA S.A. se solicita se nos indique de manera formal la nueva
ubicacién para la Unidad LACT del campo Sacha.

e Con Oficio N° GG-EJ-2011-0094 e ingresado a los archivos de EP-
Petroproduccion el 21 de febrero de 2011, se solicita la autorizacion
para la Subcontratacién de la empresa INCOPRO S.A., para la
ejecucion de las obras civiles y de montaje de las Unidades LACT.

o El Fiscalizador RODA de Sacha, envia el MEMORANDO N° 007-EROD-
SACHA-2011 con fecha 23 de Febrero de 2011 sobre la reubicacion de
la plataforma en Sacha Central.

s Para el caso de Auca y luego del ingreso del personal civil, e inicio de
obras, surgen varias objeciones que detienen el avance real de la obra.
P T Luego de varias reuniones mantenidas en el campo Auca con personal
-'-f}f“:}j :3” | e HODANEfuncionarios del drea de produccion de EP-Petroproduccion,
tj,, DL Cfsé‘“ﬂéﬁ?\&id& I3 ubicacion de la Unidad LACT debe ser en otro sitio.

008 Mgpz@ge Febrerp de 2011, se firma entre MINGA S.A. y el Fiscalizador
| Ok ade BQPA ge Alica, un acta de Replanteo de la Unidad LACT a ser
L\_______533{glg"rgada en Auca Central. Queda pendiente a cargo de EP-
PetrEBE)ﬁcmon, el derrocamiento de unas bodegas vy la liberacién de la
nueva area designada.

e Con Oficio 0243-EROD-2011 del 24 de Febrero de 2011, se notifica a
MINGA S.A. la nueva ubicacién de la Plataforma para la unidad LACT
de Sacha.

e Con Oficio 830-EGER-ROD-2011 del 28 de Febrero de 2011, la
Gerencia de Exploraciéon y Produccién de EP-Petroecuador, autoriza la
Subcontratacién de la Empresa INCOPRO S.A. para la ejecucion de las
obras de instalacién de las unidades LACT en los tres Campos.
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Debido a los problemas de reubicacién de la plataforma de Sacha y de
tuberias enterradas en dicha zona, MINGA S.A. anticipa el retraso en la
entrega de las obras y solicita una ampliacion del plazo.

Con Oficio 01341-EGER-PRD-OPE-2011 del 01 de Abril de 2011 el
Gerente de Exploracion y Produccion de EP-Petroecuador, autoriza la
ampliacién de plazo en 90 dias, por las causas expuestas por MINGA
S.A

Con oficio N° GG-EJ-2011-0134 del 01 de Abril de 2011, MINGA S.A.
da contestacién al Oficio 434-EROD-2011 del 31 de Marzo de 2011,
sobre la desaduanizacion y transporte de los Skids de las Unidades
LACT.

Con oficio N® GG-EJ-2011-0133 del 01 de Abril del 2011, MINGA S.A.
entrega los cronogramas valorados correspondientes a la ampliacion
solicitada y autorizada.

Con fecha 06 de Abril de 2011, luego de que EP-Petroproduccién
soluciono todos los inconvenientes relacionados con la nueva area
desighada para la ubicacién de la Plataforma del Sacha Central, se
firma el acta de tnicio de Obra de la Estacion Sacha Central.

Con Oficio 723-EROD-2011 del 25 de Mayo de 2011, RODA notifica a
MINGA S.A. sobre la necesidad de construir el cuarto de control en la
estacion Auca Central.

Con oficio GC-SC-2011-066 del 18 de junio de 2011, MINGA S.A.
informa sobre la llegada de los Skids de las Unidades LACT, y
manifiesta estar listos para continuar con las tareas en las estaciones
que se ha podido realizar los trabajos de obra civil, previos al montaje
”““Qﬁ“mfﬁﬂ(iﬁ?\ § . madicion. Las estaciones habilitadas son Sacha y

i) huendiodbAnias

@ Mo 2012989-EGER-ROD-2011 del 05 de Julio de 2011 y oficio N°
3190-EGER-ROD-2011 de 18 de julio de 2011, el Gerente de
OPE%TM&E%Q%%JUCC 5n de EP-Petroecuador aprueba una ampliacién
LTQQ tas7 basado en los retrasos que se han dado en el

proyecto por cuestiones gue estaban fuera del alcance de la contratista.

e Con MEMORANDO N° 018-EROD-SSFD-2011 del 10 de Julio de 2011,
el fiscalizador de RODA de Shushufindi, informa sobre la llegada de los
Skids de la unidad de medicién. Fecha a partir de la cual se continuaron
con las tareas de montaje e instalacion de las unidades.

¢ Con MEMORANDO N° 25023-EPR-OPE-ROD-2011 del 12 de Agosto
de 2011, el intendente de RODA informa que finalmente se ha
terminado de trastadar los Skids de las unidades de Medicién a los sitios
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respectivos, fecha a partir de la que se contindan las tareas de Montaje
e Instalacién de la unidad LACT de Sacha.

e Con MEMORANDO N° 37-ROD-AUCA-2011 del 16 de Agosto de 2011,
el Fiscalizador de RODA del Auca Central, solicita se libere el area
donde se debe montar la unidad LACT, ya que a esa fecha se halla una
Unidad de Power Oil sobre el area destinada, con la imposibilidad fisica
de poder iniciar trabajo alguno.

¢ Con oficio GC-SC-2011-093 del 20 de Octubre de 2011, MINGA S.A.
comunica que esta imposibilitada de culminar las tareas en la estacion
Auca, debido a que aun no existen las bombas booster, a las cuales
debemos conectar las Unidades, asi como la inexistencia del gabinete
eléctrico donde debemos hacer las tomas de energia eléctrica para 220
y 480 VAC.

s Con oficio N° 21186-EPRD-POE-ROD-2011 del 31 de Octubre de 2011,
el Gerente de Exploraciéon y Producciéon de EP-Petroecuador, autoriza
una ampliacién adicional de 30 dias a partir de la entrega de unas
tareas pendientes por parte de EP-Petroecuador en el campo Auca.

e Con fecha 28 de noviembre de 2011, EP-Petroecuador entrega las
instalaciones eléctricas y mecanicas de las bombas de alimentacion
(Boosters) para hacer interconectadas con la Unidad LACT en Auca
Central.

e El dia 24 de diciembre de 2011, se culmina con la tarea de
interconexion de la Unidad en el Sistema de descarga y de succion de
la bombas boosters, mismo que fue notificado mediante reporte de obra
No. 094 con un avance de 96.62% del total de la obra, quedando los
trabajos pendientes por falta de pago de EP-Petroecuador solo en el
campo Auca que son: instalacién de la caja eléctrica del puente grua,
sand blasting y pintura de la tuberia.

vez concluido estos trabajos queda pendiente la capacitacién, la
e NI —— N . . . L. .

SM tplagioni del sigterpa supervisorio y en las unidades maviles realizar el
DIcSrfoyId\aé manglieras eléctricas por conduit flexible explosion prove.

06 MAYD 2012

USD $ 1.562.570,79; de los cuales Ep-Petroecuador aun mantiene un saldo
pendiente de pago; el cobro de estos valores se hacen mediante planillas
segun avance de obra, los mismos que hasta la presente fecha, hemos

venido teniendo inconvenientes para su cobro.
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La entrega de los fondos a través de la carta de crédito CI-01-2010-079 a
favor de MINGA EQUIPMENT AND SUPPLY por un valor de USD $
4.491.726,55, dejo sin liquidez para la ejecucion del montaje y puesta en
marcha de las Unidades LACT, cuyo monto total del contrato es USD $
6.241.805,83 incluido el 12% del IVA.

El cambio en la ubicacién de la plataforma en Auca Central determind un
incremento de USD $147.575,17; en Sacha Central de USD $ 4.322,16; en
Shushufindi USD $ 261.580,84: dando un valor total de USD $ 413.478.17 el
mismo que debemos pedir sea reembolsado por Ep-Petroecuador, segun

cuadros adjuntos.

Las demoras en la ejecucion de la obra determinaron gastos administrativos
en un periodo extra de seis meses los que detallo a continuacion:

¢ Gastos alimentacién y movilizacién USD $ 71.487,60

¢ (astos salarios USD $ 47.107,98
e (astos financieros UsSD $ 18.057,66
TOTAL USD $ 136.653,24

Este valor también debera ser reclamado a EP-Petroecuador para que sea
reembolsado a Minga S.A.; es necesario determinar el lucro cesante que
deberiamos sumar a estos valores, adjunto cuadro de reajuste de gastos.

% Con referencia al contrato No. 2010049 RDC-103024 firmado entre Minga

S.A. y EP-Petroproduccién para la provision “ADQUISICION DE

éwQATBSZ%VE\ T RS DE NAVIDAD".

DE COMPANIAS

El co@@ammezgwscrito potl el Ing. Esteban Jaramillo a los 29 dias de haber

midq la gerencia esto ¢s el 15 de octubre del 2010, cuando en realidad
(ggg;ﬁ?‘gﬁ OR 1

este_cqrtratp (debio hébef sido suscrito tres meses atras por la anterior

—— . _—

o
administraciéon Lic. Almicar Proano, el que desde su inicio existiron los

siguientes inconvenientes:

Explicacion:
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Av. Reptiblica de E| Salvador Eé
Casilla 17-11-6421
Quito — Ecuador

El precio que la compafia CAMERON VENEZUELA proporciono a
Minga S.A. estuvo incorrecto.

Estuve obligado a firmar este contrato, ya que si no lo hacia, a la
empresa la declaraban como adjudicatario fallido.

Desde la suscripcion del contrato se dio seguimiento continuo para
cumplir con la entrega de los materiales mencionados en el presente
contrato.

Cuando se recepto el material para la entrega respectiva este llego
con mucho tiempo de retraso lo que ha ocasionado continuos
reclamos por Ep-Petroproduccion.

De acuerdo a la ultima comunicacién enviada segun el oficio No.
GV-5S-001-2012, se esta confirmando la entrega del material

restante con el propdsito de solucionar y cerrar este contrato.

El 31 de diciembre de 2011 se procede a cerrar el periodo contable en el
que refleja una perdida, las misma que ha sido ocasionada por los

siguientes factores:

Explicacion:

Falta de liguidez la misma que ocasioné retrasos en la cancelacion
oportuna a los proveedores dando como resultado la perdida de
crédito.

Lenta rotacidon en los inventarios que con anterioridad ya habian
adquirido.

Los costos han sufrido un incremento debido a que se subcontrato
mano de obra calificada para cumplir con el contrato de las Unidades
LACT y también para la adquisicion de productos importados.

Con el propdsito de recuperar tierras y arreglar litigios que la
empresa venia arrastrando desde el momento de su incautacion se
ah tenido que desembolsar altos recursos econdémicos para que el
abogado asignado a los casos de la solucidn respectiva.

Para mejorar el control interno que la Secretaria Técnica del
Fideicomiso CFN-AGD NO MAS IMPUNIDAD ejerce sobre las

PBX: 245 9232
E-mail: minga @minga.com.ec
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entidades incautadas se establecidé el contrato por un ano con la
empresa ESPARTA CORP.

* Con el objetivo de mejorar el servicio de alimentacion que dispone el
personal de campamento y su area de catering se procedié a
celebrar el contrato con GALERSERV.

¢ Debido a que no se presto y entrego servicios y productos de
manera oportuna ocasionaron multas en los contratos.

e Debido a los préstamos que se realizaron para cumplir contratos se

tuvieron que pagar intereses.

«» Para cumplir con disposiciones emitidas por los entes reguladores se ha
contratado a los auditores extemos para el andlisis respectivo del periodo
2011. También se contrato un experto para la implementacién de las NIIF,
ya que la empresa pertenece al grupo 3

++ El estudio actuarial previsto para este periodo no se pudo realizar por falta

de liquidez de la empresa.

Para terminar con el presente informe, debo hacer hincapié de todo el esfuerzo
puesto por el personal de Minga S.A., para la culminacién de las obras y contratos
que ha tenido que venirse desarrollando y soportando durante mi periodo de
gestion con los inconvenientes que se detallaron en los parrafos anteriores
de deudas y contratos incumplidos en

E‘fS Cﬁ%u!’téd&%ﬁé\ perdida en el ejercicio
OMPANIAS

08 MAYO 2012

Recomiendo que para solve tar?&‘a&e@{? ERéaddnegpresentadas en la empresa
1711 .

sumados también a las obligaci
anteriores administraciones,
econdmico del afo 2011.

requiera de una inyeccion de capital'y gque actualmente posee
el campamento de Shushufindi, para seguir brindando la atencién de calidad y

eficiencia que ha hecho que Minga S.A. sea una empresa reconocida en el sector.

MINGA S.A. ha dado cumplimiento con todas las normas vigentes sobre propiedad
intelectual, derechos de autor asi como también da cumplimiento a lo dispuesto en
el Art. 42 numeral 31 del Cédigo de Trabajo del Ecuador, tal como lo establece la

legislacion ecuatoriana.
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Cabe anotar que la marca y nombre MINGA S.A. no estuvo registrada, por lo que
procedimos a realizar las acciones pertinentes para legalizarlo, en razén de que nos
encontramos con empresas que venian utilizando el mismo nombre.

Atentamente;
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Quito, 29 de febrero de 2012

Sefiores

Junta General de Accionistas
MINGA S.A.

Ciudad.-
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De mi consideracion:

En cumplimiento a las disposiciones legales y estatuarias vigentes, cumpio con
presentar a ustedes el informe de Administracidn correspondiente al ejercicio
econdémico 2011, hechos que determinaron el desarrollo de los negocios de la
Compania, asi como los resultados obtenidos; reflejandose en los Balances y sus
anexos que junto con este informe pongo a su consideracion.

En mi calidad de Gerente General de MINGA S.A. me referiré al informe de hechos
relevantes referente al ejercicio econdémico del aho 2011 acompafando el informe
de los auditores externos Management & Business Advisory.

En este afo, surgieron varios inconvenientes por la falta de liquidez de la empresa,
teniendo que tomar ciertas medidas con el fin de precautelar la permanencia de la

compania en el mercado.

Al comenzar el aho 2011 se mantuvieron los créditos del afio pasado con diferentes
instituciones tales como a TRIPETROL S.A. por USD $ 100.000,00; al Fideicomiso
por USD $ 300.000,00; BANCO COFIEC por USD $ 500.000,00; valores a
proveedores nacionales e internacionales que se reflejan en el Balance del 2010,
obligaron a tomar decisiones drasticas para continuar con la operacién de la
empresa, tales como suspender importaciones en su mayoria, buscar créditos con

proveedores locales hasta recuperar la inversion.

% Al dar inicio a la ejecucién del contrato firmado entre Minga S.A. y Ep-

Petroproduccién en el afo 2008 y su modificatorio en el afio 2010 para la
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