INFORME ANUAL DE GERENCIA A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS DE LA COMPANIA
ARMAJARO ECUADOR S.A. - ANO 2012

Guayaquil, 21 de Mayo del 2013

Sefiores Accionistas:

Por medio del presente cumplo con informar a ustedes el resultado de mis labores por el
desempefio de mi cargo de Gerente General de la Compafia ARMAJARO ECUADOR
S.A. correspondiente al ejercicio econémico del afio 2012.

Como Administrador de la Compariia he dado cumplimiento a todas las disposiciones de
la Junta General y del Directorio y a todas sus recomendaciones, basados en el respeto y
cabal cumplimiento de las leyes del pais; con el fin de evitar cualquier contingencia con
entidades publicas de control, especialmente en materia fiscal y laboral. Durante el afio
2012, hemos desarrollado e implementado nuevos controles internos en las operaciones
de compra y exportacion de cacao, lo que nos ha permitido mejorar la gestion interna y el
cumplimiento de las metas y objetivos de la Companiia.

ASPECTO ORGANIZACIONAL

Durante el afio de mi gestién, la Compaiiia continud desarrollando sus operaciones de
compra y exportaciéon de cacao, abriendo mas Centros de Acopio ubicados en Vinces,
Naranjal, lo que nos permitié mejorar nuestra capacidad de compra directa de cacao a los
productores de cada zona, logrando alcanzar las metas de compras.

lgualmente, la compafiia continua desarrollando y mejorando su organizacién interna, a
fin de dar el adecuado soporte a sus operaciones. El personal contratado al cierre del afio
2012 fue de 66 personas.

ASPECTO FINANCIERO

Durante el afilo 2012 los activos de la compafiia fueron de USD 12.998.661,10 se
realizaron inversiones en adecuaciones de las instalaciones, compras de Activos Fijos,
los resultados originaron una utilidad de $46.072,47, se repartidé por concepto del 15% de
participacion de trabajadores el valor de $6.910,87 y se generé un impuesto a la renta
causado de $17.960,26.

PROYECCIONES

Para el afio 2013 continuaremos con nuestro plan de expansién, abriendo nuevos centros
de compra en zonas cacaoteras del Ecuador, procurando fortalecer las relaciones con ///
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productores para aumentar el volumen de compras directas. Esta expansion significa
también realizar nuevas inversiones en instalaciones y maquinas de secado de cacao
principaimente, para asegurar un mayor volumen de compras y ventas con respecto al
afo anterior.

Por medio del presente reitero a ustedes mi agradecimiento por la confianza y el apoyo
brindado a mi gestion y pongo a su consideracion los resultados del ejercicio econdmico
al 31 de Diciembre del 2012, para su aprobacion.

Atentamente,

(S —

ING. PASCAL MARIE CHRISTIAN BOUVERY
GERENTE GENERAL
ARMAJARO ECUADOR S.A.



