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Ref. INFORME DE GESTION DEL GERENTE GENERAL

De conformidad a la designacion de Gerente General, otorgada con fecha del 25 de Noviembre del 2016
por medio de la Junta General de Accionistas de la compafifa ZION Administradora de Fondos y
Fideicomisos S.A.; por medio de la presente se pone en su conocimiento el informe de gestién de la
gerencia general de la empresa durante el perfodo comprendido desde el dia primero de enero del 2016 al
31 de diciembre del mismo afio.

A la terminacién del afio 2016 la compaiifa ha generado una utilidad de USD $ 18,033.38, lo cual
comprende un retorno sobre activo de 2.35% y retorno sobre patrimonio de 6.09%. El total de
patrimonios administrados entre fondos de inversién y fideicomisos, al cierre del 2016, fue de USD $
302,039,175.30 millones de délares. Pese a que los indicadores econémicos y financieros del pais no
reflejaron un panorama Gptimo para el pais durante el afio 2016, la compaiifa no ha reportado pérdida, lo
cual indica que las politicas de austeridad implementadas han logrado su cometido. Sin embargo, no hay

. que dejar de lado que parte de nuestra gestién se ha visto afectada por factores externos que influyen
directamente a nuestra empresa como lo es la situacién econdmica del pais, la falta de inversidn
extranjera o la no generacién de nuevos empleos y negocios, asi como también los cambios constantes
que existen en nuestra legislacién.

Por otro lado, el 2016 fue un afio estable para nosotros en términos de facturacion continua y generacién
de nuevos negocios, pero el verdadero reto reposa en incrementar y mejorar nuestros indices para el afo
2017. El desempeiio financiero mostrado durante el periodo del 2016, refleja la decisién acertada de ir
reduciendo costos fijos, que venfamos implementandolo desde el 2014 y la reduccién de personal en el
2015, lo que nos permitié afrontar mejor la crisis que se venia generando a nivel pafs.

En resumen, la compafifa ha venido superando ciertas adversidades en el 2016 que continuaran para el
2017, pensamos que en menor grado e impacto. Hemos buscando manejar niveles de prudencia financiera
considerando que en el 2017 serd un afio muy dificil y complicado para el Ecuador. Disponemos de todos
los elementos necesarios para continuar con nuestra trayectoria y objetivos trazados para los proximos
afios y contamos con un equipo de colaboradores de primer nivel, lo que nos asegura un desarrollo sélido
y sostenible en el tiempo.
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