INFORME DE GESTION DEL GERENTE GENERAL

El presente Informe describe la gestién de ZION Administradora de Fondos y Fideicomisos durante el
periodo terminado a Diciembre 2015 en los ambitos econémico, comercial, y la orientacion
estratégica de la empresa, construida a partir de su misidn, vision, que guian las actividades vy el
manejo de los recursos humanos y financieros de la institucién, con un horizonte de largo plazo

RESULTADOS FINANCIEROS

Uno de los principales factores que afecto la economia Ecuatoriana para el periodo 2015 fueron
originados por la caida del precio del petréleo, el fortalecimiento del délar en el mercado
internacional, afectando las fuentes de ingresos presupuestadas para el 2015 y el comercio exterior.
De acuerdo a cifras del BCE, la economia del Ecuador crecié apenas un 0.4% para el cierre del 2015
versus un 4.4% proyectado para el mismo periodo.

En relacion a nuestra gestion, el 2015 fue un afio estable para nosotros en términos de facturaciény
generacidn de nuevos negocios. El 2015 tuvimos mayores gastos no considerados dentro del
presupuesto debido especificamente a la situacion legal y financiera por la que atravesamos por uno
de los fideicomisos que administramos. El efecto e impacto que tuvo la situacion financiera de un
grupo econdémico en el mercado ecuatoriano (sector de seguros, inmobiliario, automotriz) nos
ocasiono tener que dirigir nuestros esfuerzos en la bisqueda de solucion al problema que tendria el
fideicomiso que manejamos. Esto también nos obligd de cierta forma a tener que reducir ain mas
gastos fijos y la no contratacion de nuevo personal para cubrir ciertas areas como lo es el de Fondos
de Inversidn.

La utilidad operacional a Diciembre 2015 alcanzé los $ 21,471.55 Lo que representa un retorno sobre
activo de 2.71% y retorno sobre patrimonio de 7.92%. .El total de patrimonios administrados entre
fondos de inversion y fideicomisos, al cierre del 2015, fue de $320,617,646.29 Millones de délares.

El desempefio financiero mostrado durante el periodo del 2015, refleja la decision acertada de ir
reduciendo costos fijos, que veniamos implementandolo desde el 2014 y la reduccién de personal en
el 2015, lo que nos permitié poder afrontar mejor la crisis que se venia generando a nivel pais.

En resumen, Zion ha venido superando ciertas adversidades en el 2015 que continuaran para el
2016, pensamos que en menor grado e impacto. Hemos buscado manejar niveles de prudencia
financiera considerando que el 2016 sera un afio muy dificil y complicado para el Ecuador.
Disponemos de todos los elementos necesarios para continuar con nuestra trayectoria y objetivos
trazados para los préximos afios y contamos con un equipo de colaboradores de primer nivel, lo que
nos asegura un desarrollo sélido y sostenible en el tiempo.
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