
SEÑOR INTENDENTE DE COMPAÑIAS 

Yo, BELGICA AMARILIS ALVAREZ AVILA en mi calidad de Gerente General 

de la Compañía NOVOKARD S.A., en su nombre y en representación, a usted 

atentamente digo: 

fecha 28 julio del 2009/he procedido a registrar las transferencias de acciones 
Que en el E y Accionistas de la compañía NOVOKARD S.A., con 

siguientes: 
   

1. Por MARIA MAGDALENA ORRALA MERC , con cedula 4 0922699673, 
de nacionalidad ecuatoriana, transfiere 360 acciónes ordinarias y nominativas de 
un dólar cada una, pagadas en un 25% contfénidas en el certificado provisional 
correspondiente, a favor de BELGICA AMARILIS ALVAREZ AVILA con 
cédula 4 090830791+41 racionalidad ecuatoriana, 

  

2. Por MARIA MAGDALENA ORRALA MERCHAN, con cedula + 0922699673, 

de nacionalidad ecuatoriana, transfiere 40_actiones ordinarias y nominativas de 
un dólar cada una, pagadas en un 25% Contenidas en el certificado provisional 
correspondiente, a favor de JAIME RUBEN JARA O GARCIA con 
cédula + 090523915-B de nacionalidad ecuatoriana, 

3. Por EFREN AGUSTIN BORBOR PEÑAF[EL, con cedula 4 090809112-7, de 
nacionalidad ecuatoriana, transfiere 320 accionés ordinarias y nominativas de 
un dólar cada una, pagadas en un 25% cefítenidas en el certificado provisional 
correspondiente, a favor de JAIME RUBEN JARAMILLO GARCIA con 
cédula + 090523915-8 de nacionalidad ccumorang 

  
    

        
     

    

   

    

   

   

E 

4. Por EFREN AGUSTÍN BORBOR PEN L,.con cedula + 090809112-7, de 
nacionalidad ecuatoriana, transfiere 80 acctóñes ordinarias y nominativas de un 
dólar cada una, pagadas en un 25% contenidas-eh el certificado provisional 
correspondiente, a favor de THALYA MUCÑELA MOSCOSO ALVAREZ 

       

         

    
   

    

con cédula + 091803 6-1 de nacionalidad ecuatoriana, 

Particular que comunico a usted para los fines legales pertinentes. > Y N 

Atentamente, 

xk e BELGICA 4 VAREZ AVILA A 
GERENTE GENERAL 2) J00 
C.C. 4 090830791-1 

  

NOVOKARD S.A. 
Expediente ++ 135041 

  
 


