INFORME DEL GERENTE GENERAL
Marzo 20 del 2012

A los accionistas de
Sedordinsa S.A.

Estimados sefiores;

En cumplimiento a lo dispuesto en el Estatuto Social de la Compafiia y Resolucién de la Superintendencia de
Compaiiias en mi calidad de GERENTE GENERAL de SEDORDINSA S.A ; tengo el agrado de presentar a vuestra
consideracién el informe de labores de la compafiia, correspondiente al ejercicio econdmico 2011 y los Estados
Financieros cortados al 31-12-2011.

Comenzaré haciendo una breve resenia del aspecto econémico y pelitico en que necesariarnente se desarrolla el negocio
de las exportaciones en Ecuador y en particular el negocio bananero. Efectivamente durante el 2011 las exportaciones
de bananc crecieron 7.17% en comparacion al afio 2010, la mayor tasa de crecimiento de los dltimos seis afios, este
crecimiento se dio en medio de un escenario de bajos precios, causado entre otros factores por la oferta de banano
superior a la de afios anteriores. Costa Rica nuestro principal competidor recuper6 su nivel produccion y otros paises
de Africa, Caribe y Pacifico mantuvieron sus niveles de exportacion, esto trajo como consecueria que el precio del
banano se deprimiera desde el segundo trimestre y con mayor fuerza se acentud en el tercer trimestre del 2011, otro
factor que incidi6 en la baja de los precios del banano fue la Crisis Econdmica de ta Union Europea que limito el nivel de
gasto de los consumidores de esa zona que buscaron en las ofertas, la forma de adquirivr més productos a menores
precios.

El total de cajas de banano exportadas durante 2011 fue de 284'590.787 y pudo haber sido superior, de no mediar la
decisién del Gobierno Ecuatoriane de comprar una parte de la produccion de la fruta como una forma de ayudar al
sostenimiento del precio minimo de sustentacion que recibe el productor.

Rusia, como pais, durante el 2011 es el primer pais importador de banano ecuatoriano, importé méas de 60 millones de
cajas, uno de los factores que contribuyeron al incremento de las exportaciones con este pafs se debi6 a la disposicion
de nuevos servicios navieros que ofrecieron mds opciones de buques para transporte de banano hacia ese mercado.

La Uni6n Europea fue otra zona hacia donde se embarcé mas banano en el 2011, en este mercado se esta desarrollando
un escenario que tiene como principal facter, la reduccion del arancel para el ingreso de banano latinoamericano.

Frente a este panorama econdmico, Sedordinsa S.A  inicio sus actividades de exportacion de frutas en abril del 2011y
durante el afio exportd a los Mercados de Rusia, Turquia y China, aproximadamente 498000 cajas siendo el resultado
del ejercicio econémico del afio 2011 el que a continuacion se detalla:

945, LN
Total Activos 94 29,
Total Pasivos - [ ofpagrioisrant ol T
Total Patrimonio 1 g sorieoants =

S$ i

Total Ingresos 3 :Q%mg B JUN il
Total Costos 3332514, 3¢ disen Egas €. o
Total Gastos 22 5:46
Ingresos/Gastos no CUaya Q“\\'
Operacionales 7419,
Pérdida del Presente Ejercicio 2,255,76

Mi agradecimiento a los sefiores accionistas y empleados que con su dedicacién y entrega han desempefiado sus
funciones a cabalidad, colaborando de esta forma con la obtencion de los resultados indicados, ast como también a
nuestros productores y clientes que depositaron su confianza en nosotros.
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Jonathan Quirola Lema
Gerente General




