INFORME DEL GERENTE GENERAL
A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Cumpleme presentar a ustedes el siguiente informe de labores, actuando a lo
establecido en los estatutos de la empresa y de la Ley de Compaiias segun el Art.
#124; el cual comprende una precision del marco de actuacion empresarial en que nos
hemos desenvuelto, asi como una descripcion de las principales actividades realizadas
por CACAOS FINOS ECUATORIANOS CAFIESA S.A., en el transcurso del Ejercicio
Econdmico del 2012.

Como es de conocimiento de ustedes, Senores Accionistas, en el presente afio nuestra
empresa se ha desenvuelto en un entorno econdmico de reactivacion tentativa, con una
tasa inflacionaria que se situd en el 4.16% al cierre del afo; un crecimiento del PIB de
alrededor del 6% y en medio de problemas politicos y econdmicas que no avizoran un

panorama de progreso en el corto plazo.

Tales aspectos generaron en el afo un proceso de iliquidez y de marcada recesion en la
economia, lo cual no ejerci6 mayor influencia en el comportamiento de nuestra

empresa, como vemos en los resultados de este afo.

Sin embargo, pese a lo acotado anteriormente el ejercicio 2012 generd ventas por
$17'516.515 vs. $8'044,748 del ejercicio 2011 se incrementaron en un 117.74%
principalmente porque la empresa opero el afio completo a diferencia del afio anterior
que solo tuvo actividades durante el segundo semestre del afo y a la incursidon en el
mercado internacional con las exportaciones de elaborados de cacao; mientras que los
costos y los gastos sumaron $16984.490 vs. $7'931,463 del 2011 se incrementaron
estos en un 114.14% principalmente por los motivos mencionados anteriormente,
debido a esto fue necesario adicionar mano de obra, ademas del gasto por arriendo de
maquinarias, y suministros necesarios para cumplir con los trabajos emprendidos
durante el periodo; luego de aquello la empresa obtuvo un resultado operativo neto

antes de impuestos de $532,025 lo que representa un margen neto del 3.04%.



Luego de participacion a trabajadores e impuesto a la renta hemos logrado una utilidad
neta a distribuir de $287,934 lo que significa una rentabilidad liquida del 1.64%.
En el 2012 no hubo ningin evento importante que haya impactado en los estados

financieros de la empresa, o que afecte el principio de negocio en marcha.

Para este afio 2013 se ha iniciado ya un plan de mercadeo para abarcar nuevos nichos
de mercado, se ha planificado estrategias agresivas de ventas que nos permitan

alcanzar los objetivos planeados para mantener y mejorar los ingresos de la empresa.

Asi mismo se mantiene la politica de utilizacion eficiente y eficaz de los recursos para
minimizar los costos y gastos, dada la crisis mundial y el encarecimiento de los mismos,
sin embargo no descartamos las posibilidades de buscar nuevos mercados y productos

que permitan mantener la excelente rentabilidad obtenida en este afo 2012.

Agradeciendo por la confianza depositada en mi persona y reiterando mi fidelidad hacia
la compaiiia y seguros de lograr los objetivos planteados y consolidar el crecimiento de

la empresa, se suscribe de los Senores Accionistas.

Muy atentamente,

(Llaher

Dr. Pablo Alvarez Grau
GERENTE GENERAL
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