
  

TRACTOLITORAL CIA. LTDA. 

INFORME DE GERENCIA GENERAL 

EJERCICIO ECONOMICO 2010 

Cumpliendo con las disposiciones de la Ley de Compañías y de acuerdo a lo 
estipulado en los Estatutos de la Empresa, en mi calidad de Gerente General pongo a su 
consideración el Informe de la Gestión realizada por la Administración de la EMPRESA 
TRACTOLITORAL CIA. LTDA. durante el ejercicio Económico del año 2010. 

La empresa Tractolitoral Cía. Ltda. fue constituida legalmente en el país el 21 de 
Julio del año 2009 en la ciudad de Guayaquil, cuya actividad es la venta al por mayor y 
menor de maquinaria incluso partes y piezas, Y somos importadores directos para el 
Ecuador de las marcas ETE de España y MTM de Italia. 

1.- COMPORTAMIENTO DEL ENTORNO POLÍTICO ECONOMICO 

El entorno que se desempeño la empresa Tractolitoral Cia. Ltda., durante el año 
2010, la situación económica actual que vive el país, bajo el presente régimen y las 
condiciones económicas implantadas han afectado notablemente a las empresas en 
general, pero en relación a nuestra empresa las ventas de agosto-diciembre del 2009 
($234.428.02) y al año 2010 se nota que hay un incremento notable de las ventas, 
(llegando a $ 845.682.32). 

2.- CUMPLIMIENTO DE OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO 
DEL 2.010 

Durante el ejercicio que ha concluido el 31 de Diciembre del 2.010, ha pesar de lo 
manifestado la situación de ta empresa ha sido moderadamente favorable, lo que se 
refleja en sus estados financieros. 

Los esfuerzos de la administración han estado encaminados para que la empresa 
mantenga un crecimiento en el giro normal de sus actividades. 

Durante este año de operaciones que termino el 31 de diciembre del 2.010, con el 
esfuerzo conjuntamente entre la gerencia y sus profesionales se consiguieron importantes 
metas y logros como son: 

- En lo comercial las relaciones con nuestros clientes se han mantenido satisfactoriamente 
en bien de la empresa, buscando nuevos mercados como son de Quevedo, Manta, 
Machala, Loja, Zamora y mantener e incrementar alianzas estratégicas con clientes 
potenciales en estas ciudades. 

-Tener una política publicitaria de tal manera que las personas conozca nuestros 
productos y poder tener la preferencia ante la competencia



3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS 

Cabe indicar a la junta general de socios, que todas las disposiciones tomadas por 
este organismo, han sido cumplidas a cabalidád por la administración. 
4.- HECHOS EXTRAORDINARIOS EN El. AMBITO ADMINISTRATIVO, FINANCIERO 
LABORAL Y LEGAL 

Durante el año 2.010, en lo referente a los aspectos administrativos se han 
manejado directamente en la ciudad de Cuenca, con la contratación de un Jefe 
Financiero-Administrativo, para lo cual se tuvo que abrir una oficina ubicada actualmente 
en la Gran Colombia 23-145 y Av. De las Américas. 

Se ha buscado nuevas alternativas de créditos para poder contar con capital de 
trabajo, se contó con el apoyo de nuevas Instituciones Financieras que nos abrieron sus 
puertas como son el Banco de Machala, Banco Bolivariano, Fidasa, Coop. La Merced, 
Coop. Alfonso Jaramillo, entre otros, que nos han permitido poder trabajar y cumplir con 
nuestras obligaciones tanto locales como del exterior. A la empresa dentro de su nivel de 
ventas, está calificada como “Pymes”, con una tasas que van del 11,23%. Y en el caso de 
Cooperativas a las tasas del 14 - 16%. 

La Coop. La Merced, nos financió la compra de una Maquinaria DOOSAN 340 del 
año 2010 por el valor de $ 120.000,00 a un plazo de 4 años a una tasa del 16%. 

Se han contratado a vendedores para la ciudad de Guayaquil, con lo que han 
logrado incrementar las ventas. 

5.- COMPARACIÓN DE LA SITUACIÓN FINANCIERA Y LOS RESULTADOS ANUALES 
DE LA COMPAÑÍA CON LOS DEL EJERCICIO PRECEDENTE 

Durante este ejercicio económico que ha concluido el 31 de diciembre del 2.010, la 
situación de la empresa ha sido moderadamente favorable, lo que se refleja en los 
balances de la empresa. 

AGOSTO-DIC/2009 ENE-DIC/20100 

ACTIVO $ 320.239,19 $ 665.625,57 
PASIVO $ 314.897,17 $ 592.013,02 
PATRIMONIO $ 5.342,02 $ 76.612,55 

A) INGRESOS $ 235.414,98 $ 887,339,48 
VENTAS $ 234.428,02 $ 845.682,32 
OTRAS RENTAS $ 986,03 $ 363,02 
RENDIMIENTOS FINANC. $ 0,93 $ 2.084,31 
UTILIDAD EN VENTA ACT. FIJOS $ 19.209,83 

B) MENOS COSTO DE VENTAS -5,167.349,72 -.$598.959,49 

CO) UTILIDAD BRUTA EN VENTAS $ 68.065,26 $268.379,99 

D) COSTOS OPERACIONALES -$_ 62.923,24 -.$248.743,34 

E) UTILIDAD OPERACIONAL ANTES 

   



DE PARTICIPACION E IMPUESTOS $  5.142.02 $ 19.638,65 

F) MENOS: 15% PARTICIP.TRABAJAD -$ 771,30 $ 2.945,50 

G) UTILIDAD DESPUES PATRICIPACIO $ 4.370,72 $ 16.691,15 

H) MAS GASTOS NO DEDUCIBLES $ 211.57 $ 10.902,03 

) BASE IMPON. CALCULO IMPUESTO $ 4.582,29 $ 27.593,18 

J) MENOS: 25% IMPUESTO RENTA -$ 1.145,57 - $ 6.898,30 

K) ANTICIPO CORRESP. EJERC FISC $ - +$ 1.117,06 

L) MENOS: RET.EN LA FUENTE IMP.R-$ 1.292,36 -$ 4.678,30 

M) IMPUESTO A LA RENTA A PAGAR - $ 146,79 $ 1.102.94 

ANALISIS: 

Las Ventas en el año 2009 agosto/dic. fueron $ 234,428,02, cuyo promedio fue de 
$46.885,60, manejándose exclusivamente el mercado de la Costa. Y en el ejercicio 
económico del año 2010 llegaron a $ 845.682,32, cuyo promedio llego a $ 70.473,53. Se 
puede observar que existe un incremento considerable en las ventas. 

En las utilidades si bien se pueden observar hay incremento, pero en relación al 
tiempo no se ha llegado a las mismas proporciones con la utilidad del año anterior, por lo 
tanto se tendrá que considerar el aumento de las ventas y una disminución de los gastos 
de la empresa, para el año 2011. 

6.- RECOMENDACIONES A LA JUNTA GENERAL RESPECTO DE POLÍTICAS Y 
ESTRATEGIAS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2.010 

La administración recomienda poner en consideración de la Junta de Socios, la 
propuesta del aumento del Capital a la compañía, manifestando que la Compañía ha 
elevado sus niveles de trabajo y se ve en la necesidad de un Aumento del capital para 
Tractolitoral Cía. Ltda. en la cantidad de $ 59.600,00 de los cuales se van a tomar de la 
cuenta contable de aportes para futuras capitalizaciones que se ve reflejada en el balance 
del 31 de diciembre del 2010 y la reforma de Estatutos de la Compañía, en los artículos 
que consideren y sean hecesarias para agregar las clausulas para la validez del aumento 
del capital. 

Para el ejercicio 2011, se recomienda el cambio de Domicilio a la ciudad de 
Cuenca, en vista que se maneja el área Financiera y Administrativa y se procederá a la 
apertura de bodegas para las ventas que cubran a nivel nacional, se contará con un 
numero de vendedores de primer orden con capacidad para iniciar una campaña con 
nuestros clientes y estableciendo contactos con clientes potenciales a nivel nacional que 
se podrán considerar como subdistribuidores de las marcas de importación ETE y MTM y 
para superar las metas que nos hemos comprometido a cumplir. 

   



Por otra parte mantener una política racional para la reducción de gastos, que se 
han incrementado en el año 2010. 

Sin más por el momento, quedo de ustedes agradecido. 

  

    

 


