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INFORME DE LA ADMINISTRACION

Sefiores:
JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

Distinguidos sefiores:

Cdmpleme en presentar a ustedes el siguiente informe de labores, el cual comprende una
precision del marco de actuacion empresarial en que nos hemos desenvuelto, asi como una
descripcion de las principales actividades realizadas por la compafiia CONSTRUCCIONES,
MANTENIMIENTO CIVILES Y ELECTRICAS C.M.C.EE.R. S.A. Durante el ejercicio
econémico de Enero a Diciembre de 2011.

Generalidades
1.- Entorno Operativo

Es importante indicar que la compaiiia si realizo actividades operativas en el afio 2011 y se esta
proyectado a continuar posesiondndose en este complejo mercado para el préximo afio, con una
realidad como es de conocimiento de ustedes la situacion politica de nuestro pais el efecto
globalizado de la crisis mundial y su leve recuperacion, incremento de aranceles por parte del
gobierno a varia lineas de productos de importacion, esto influye tremendamente en el
comportamiento econdmico que afecta a todas las economias, aun con todas estas condiciones
nuestra empresa estd planificando iniciar operaciones para el préximo ejercicio econdmico.

Las disposiciones y politicas emanadas por los Administracién fueron cumplidas fielmente,
cuya estrategia diseflada por la compaifiia se cumplid, pese a las condiciones imperantes en el

pais.

Cabe indicar que la empresa se halla al dia en todas sus obligaciones tributarias.
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2.- Situacion Financiera

Analizando los resultados del ejercicio del afio 2011, podemos observar que la compaifiia
generado ingresos operativos por $426,384.62 gracias a la politica implementada y se generé un
costo de Operacion por $410,483.16 originandose una utilidad de $15,901.46 antes de Impuesto
ala Renta 2011, lo que representa una rentabilidad del 3.73%.

Para el préximo periodo econémico dentro de la proyeccion se establecié minimizar los costos y
mejorar los resultados con una politica mas agresiva de mercado.

3.- Politicas v Provecciones para los proximos anos

e La administracién tiene como principal objetivo, seguir realizando inversiones que permitan
mejorar y agilitar los procesos de produccidn, mejorar las politicas de control de costos y
gastos, mediante la implementacion de procedimiento de control interné adecuados y 4giles.

e Cumpliremos en todo momento con las leyes del pais.

De ustedes muy atentamente,
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RUSO RODRiIGUEZ VICTOR EDUARDO
Gerente General



