INFORME DI LA ADMINISTRACION DE MODERMAR S.A.

A LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DX ACCIONISTAS DI

LA COMPANIA POR EIL FJERCICIO ECONOMICO

CLLRRADO EL 31 DE DICHIMBRIE DI 2016

Senores Acclontsias:

En cuomplimiento de lo dispucsio por los Estatutos de b Compaiiia v la normativa legal
vigente, cimpleme presentar a ustedes el siguiente informe  correspondiente  al
desenvolvimienta v resuliade de los negocias sociales de MODERMAR S.A. por o

clercicio coondmico del pasade afo, esto es, o cerrado al 31 de didembre de 2016

Por tratarse Modermar 5.\, de una empresa “Tenedara de Acciones” de las eompanias de
an Grupo conformado par varias companias operativas, pasaré a continuacion a una
revision general del desempeno de dichas compaiiias, en partcular durante el cjercicio
mencionade; compatias que son, como log senores accionistas comocen, Importadora
Indusrnal Agricoln SA, TLASA, Talleres Tara Maquinaria  Indesidal Agricola 8.A,
MACASA Miguinas v Camiones S\, Yendsa S.AL Servicios v Talleres S.A. SERTA
(Laubdval S AL Lobricantes Andinos LUBRIAN 5.A%, TACASA Talleres para Camiones

SAL Miflota 80 Sieech SAL v Terrandina S.A.

Como todos conocen ol comportamiento recesivo de la economia ecuaroriana L'c;)ormdo ¢
el afo 2015, Jamenmblemente se mantuvo duramie el pasado afio, Recordards ustedes que,
en 2015 v por dicha eausa, se alcanzd un erecimiento anual del PT3 pracricamente nulo, de

apenas (0.2%) mwneras que en el ane 2016 se generd incluso un decrecimiento {-2.3%4),
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hecho no visto antes durante todo ¢l petiodao de economia dolarzady en Ecuador (2000
20075 Patre orras causas, para fos referidos resultados macmcc‘un(')mims influveron
significativamente los factores externos tales como e bajo precio del barril de petraleo, asi
como la apreciacidn det dolar estadaunidense frente a otras monedas; manteniendo de esta
manera el impacto negativo en el flujo de caja del estado, fo (ue supuso un impedimento
para que el Ecuador sea un participanic competitivo en la region, Lo indicade ha
mantenido las inversiones del sector piblico {obras de infraestructura vial, PIovectos
bidroelécericos, etc) por debajo del nivel deseado, incidiendo BEEALVAINENte N NuesiIas
empresas que, precisamente, son proveedoras de maguinaria, equUEpIOs; repuestos v servicios

utilizados en tales obras.

A continuacion se presenta un cuadro que refleja el fendmeno de la apredacidn del dolar

americano, que graica Ja situacion antes descrita:

VALOR DL DOLAR VERSUS PRINC APALES MONEDAS

RIS o6f — Frade Weghod s Dollr e roos

A

19

[ —
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Al revisar la posicion neta de comerao exierior, s dearr la Balnga Comerdal, se podra

notar que la medida de imposicidn de salvaguardias ha incidido directamente v, ademds, de

manera muy significativa en las imporaciones, tal como se esperaba que ocurtiera, mas ann

al haber anunciado el gobierno en el primer semestre del o 2016 que dichas salvaguardias

se mamntendsian vigentes por 12 meses adiclonales, Nuestros equipos siguieron afectados {a

mavorin con un A adictonal 8l arancel) v, por mnio, nuestms ventas presentan ung

reduccion de volumen durante ¢l ano 2016,

Laos cuadems Gue a confinuacion se presentan graﬁcan de una manera IR clata lo e s

expresa en Hneas anteriores:
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Como es de piblico conocimiento, en estos 10 Gltimos anos bajo ¢l Gobierno del ex
Presidente Rafael Correa, el Pstado se ha mantenido como d principal motor de la
econoaia det pais, con pna fucrre inversion piblica, pancipalmente en infracstuctara vial,
asi como tambidn en provectos hidvoeléctsicos, de mego v de conunl de imndadiones, al
igual que en construecion de escuelas, colegios, hospitales, ety lo que ha dado por muchos
ados un gan impulso a las ventas del Grupo que me houro en representar, dado que,
geactas al prestigio de las mareas que representamos, a ba calidad de nuestros seevicios v a
nuestm competitvidad, wvimos opornidad de resuliar adjudicados en un atimero 1wy
mmportante de compras piiblicas. De mids estd mendonar que, como a wdos consta,
nuestro Grupo ha sabido aprovechar las oportunidades gue se le presentaron, pemmitiendo
con elle que, durante e antedicha pesiods, havamos tenido crectimientos significatives.
Lamenmblemente, durane los dox dlamos atox 2015-2016) hanaos vivido  aiclos
econdmicos inversos que, si bien pos han afectado, hemas sabido soriear, en todo lo
razonablemente posible, tal como o seguirermos haciendo en fos anos venideros que, de
acuerdo a las previsiones, todavia serdn sumamente difiales para o] Ecoador, sobre todo en
este ato 2017, Jde tansicién gubernamental,

Como es de conocimiento general, una gran parte del presupuesto genceal del Estado en el
cual se incluven las abeas piblicas, se sustenta con ¢b ingreso pevrolero; por lo gue los
recottes que el estado se ha visto obligado a realizar, tanto cn el afdo 2015 como en cl 20106,
son ¢l efecto directo de las circunstancias externas adversas a las cuales me he referido
previamente. La informacian oficial refleja que los recortes han sido particularmente en
inversion poblica, lo cual se traduce en una desaceleracion general del crecimiento de la
economia,  Fntre los sectores méds  afeciados  cstd  precizamente la constaiecion
finfraestmcrura vial v edificaciones) v, en general, todos los sectores de la economia ~-salvo
casos muy especiflicos como poalefa ser el sector camaronerc-—, que ban visto redueidas sos

actividades v ventas de una manera notable.
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Todo esto ha resultado en una baja significativa del nivel de ventas de las empresas del

CGreupo que represento a traves Jde Modeomar 5.4,

La steuacion gque vive ¢l Eeovador va en concordanciz con los indieadores que podemos
observar inrernacionalmente respecto de la economia mundial: caida del preco de los
commaodiiies v del perrdlen, desaceleracidn en el crecimientn de la economia China v por
ende de la demanda de productos que hace este pais para el mundo, estancamienio de la
economia europen, asi como tambidn una prolongada desaceleracion de la economia

norienmericana,

COTIZACION DI COMMODITTES

Fuente: Bloomberg.com
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Precio de la onza de oro

Fuente: Bloomberg.com

Fuente; Blsombrergeom
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Como otra muestra podemos ver par efemplo el Fatado de Pérdidas v Ganancias de

Caterpiliar, nuestro principal proveedor, que tene una pronunciada calda en sus ventas,

Wiew. Annasl DA | Gu sty Dald

Al ruambrer 5 k1 thenas i
Penod Ending Dec 34, 2016 Dec 31,2015 Doc 31, 2014
Totat Revesge 18,537,000 £7 011,000 55,184,008
Lost of Revenye 28.905.000 34.329.000 40,391,000

Gross Profit 4,632,000 12:602.008 14,793,600

Reearm i‘.‘rweiu;xm o o

2,185,000 2135000

Feling Gererat gnd Adminisiative 5.588 O T 261008 7.330.008

Yan Recwinnig . 595 000 - B

(Anars - « -

Total Opgrating Expenses - -
ae——

Oparating mcome or Loss 488,000 5.328,000

Tolal Oliver Income/Erpenses Mt 145006

1080 233 000
Egrning Bofore siprest And Taxes 44 008G 3382600 L582.000
imerest Expense 35004 307.000 484.000
ingoing Belorg Te 1380600 2855200 5083000
income Tay Expense 192,008 TAZ 006G 1,386,003
Bimaorile vberast 75 006G {14,808} {15,000}
Hetinggme From Cantimang Ops {B7 000} 2102080 3805000

Thatongmued Gparations

Exfraorchnary tems. - - -
E%ect Of Accounting Chaages -
Cahaer Rems -
mere—
Het income 87,0005 2,182,000 3,695,000

Fuente: Finance Yahoo.com

También han existdo caidas en los precios de las acciones de distdbuidores importantes de
la marea CA] en ¢f mundo coma Ferrevros {Perd, Guarternala, Bl Salvador, Belice), Finning
(Canada, Reino Unido, Chile} v Batloword  (Espana, Sudéfrica, Poragal, Rusia,

Mozambigue v Angola).
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Finning International Inc

FTT:CN TORONTO

Fuente: Bloo mlmrgcf "

Todos estos factores ban dibujado un emtomo bastanee complejo para ¢l desarrollo de
nuestros  pegodos. Como puede observarse, las ventas del grupo han tenrdo un

decrecimiento considerable en los Glimos atos.

Ventas Totales Grupo HASA
en miles de USD

] BT Y
400,000 327,428

350,000 - 283 617 283815 :

206283
157364 154793

2010 201 2012 2013 2014 2018 2048 2017
Presugsresiy
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Sin embatgo, como une de los objetivos fjos ado ras ana, la empresa ha mantenido su
posicion de liderzgn en el mereado. Por lo que se pucde concluir que la gestion de
negocios ha sido, dentm de las creunstancas exphicadas, bastante exitosa, adn a pesar de
que nuesiros productos por ener las marcas “premium” o de mavar costo Jel mercado
tiene un marcado premio en el precio frente a la competencia; haciendo que el mismo no
sea, en términos de valor en dinero, la opeion mis barata en ol precio inidial versus el de los
competidores, ko cual hace atiy méds disputada cada venta. En oste punto debemos dejar
constancia, de todas maneras, gque no necesariamente el precio de venm mas bajo es la
mejor opcion para ¢l comprador va que existen otros factores que deben constderanse
coma son ki ealided v durabitidad del producto, tas garantias que ofrece, la disponilzlidad
de repuestos v servicio téenieo, entre otros; todo Jo cual penera una formula que, més alld
del valor de comprea, en ¢f dempo configura lo que pademos denominar el mejor valor, Y
es imporante recalear que muchos de nuestros clientes, vanto piblicos como privados,
ticnen clara concteneia de 1o antedicho, mas alld de que, en muchas ocasiones, los ajustados
presupuestos obliguen a los dienres a preferir ¢l producto mas “barato”, en téominos del

valor de compra,

Ademis con la poca obra que se realiza en el pais, el problema se compliea porgue Ia
utilizacitn de maquinas v wquipos thoras/ano; es moy baja (en promedio 1,0} horas al
adol, lo cual hace que nuestra ventaga de soporte al producte tenga menor peso para las

necesidades del cliente.
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PARTICIPACION DIE MERCADO (PIN )
MAQUINARIA CAT TMPORT PINS (ANO 2016)

HYUNDAI BOMAG
JOHN DEERE 10% 7% CASE

12%

NEW HOLLAND
NHK 2%

1%

OTRAS MARCAS

KOMATSU 7%
16% HIDROMEK
1%

CGENERADORES Y MOTORES CAT IMPORT SPINS(ANQ 2016

Doosan Genmac Perkins-  Hyundal __yanmar
John Dere

oa1% 1%
/ 0%

Himoinsa - Caterpillar . c oo
Csa

8%
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'CUADRO COMPARATIVO DE PRECIOS DE MAQUINARIA |

ODELOS
CAT
Modelo | CIFUSS) AModelo CIFUSS | Modeo
320021 § 1405000 R220L.C $ 91458 DX2251.CA $100.097

Dregeizn O V] snbre fa combefendda

B4%

$0%

R

Modelo CIFUSS: Madelo Cl Modelo TFUSE;
41612 b (:'KS()DI 119400 § 47 488 30X $ 58470
Pregeimn C A1 sobre Za commpebenida 4250 15%

. CAT BOBCATY

Maodclo CIFUSS) Modelo CIFASS) Moddo CIFUSE;
236D 3 28.000) 3201 § 26354 S594 £ 26142
Prejstum O 41 solere i comtpotenin 6% Ty

£ Deseuento aplicado por Programa Especial por Sakaguardias

Orro importante indicador de fa complefa situacion econdmica que atraviesa ¢l pails es Ja

poraon de cartera veneida de dientes, A o Targo de todo ¢l 2016 se pudo constatar ¢l

cmnp(mamimru de fa cartern acorde con o deterdioro de la economia ecuatoriana,

A pesar de que ta situacion ccondrmica del pais ha sido complicada v las venras han bajado v

ha bajado la cartera hemos logrado exitasamente bajar los piveles de cartera vencida.
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EVOLUCION DE LA CARTERA DE REPUESTOS, SERVICIOS Y RENTAL
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Clientes con mayor cartera vencida {Repuestos, Servicios y Rental)
Al 31 de diciembre del 2016 (en USD miles)

Grupo ITASA
. Y% Cartera
DiAS VENCIDO FOTAL C | TOTAL T
e by N Vencida /
o1- [ -] s | Yo e[ CAR
i .30 | 3160 6190 : : »268 FERA
Riquetas de fila 130 | 3 6t 120 150 180 | 360 | 706 Fral
EMPRESA FUBLICA OF
HIDROLARBURDS DEL .
7 . 1 1| se|sdas| ers] 2.826| z4ee| 4sms s
ECUADOR P 3 } ! B : °
PETROECUADOR
GPERATIONES RIO NAPD
COMPARRA DE ECONOMEA | - - - - - - | osez| o] vasa| - | ras (¥
MIXTA
IE:MOGU”“S GENERATION| g [ 5y | 2as| - - - . . 39 | em 7%
LOMPARIA VERDU s | s s ew]| - s7| 47) ses] 0| ans 2%
5001EDAD ANOHIMA
CORPORACIONELECTRICA 11351 see| - sl - | - | - | - | - BN 100%
DEL ECUADOR CELEC EP
COMPANIA DE ALQUILER Y
SUMINISTRO PETROLERQ . | wh x| | | zes| ma| aze| - 426 K
RS ROTH §4
ANDES PETRULEUMS o
. aul - - ETLE BT 190
RSO LD ETA BT Y BT 4 I f12) 1 1 b
HOLLIM ECUADDR S.A 392 F1 T - - y . 308 inie | 1434 T,
CONSTRUCTURA x| vos| s o) - | - | -] - 173 IERTTR BT el
£IUDADRODRIGO 5. A
MANALT ANDIND Lt ] ] w2 - - - - W 23| wio 6%
CONSQRCIO METRO- sel x| =) 8] . . . . 96| s3] am o3
BASTICN
STMAR CONSTRUCTORES 9| 8] %] - - - - - 147 so| 197 5,
PUWERGN .4 - 3 - 8 N 1321 - 1361 194|330 A
:C:LUMBERGER SURENCO [z ' 3| - el ] 3| . 9] | e 815
TECPECUADGR S A el e - B - : - 123 2] 136 9ty
SNGPEC INIERNATIGNAL
PETROLEUM SERVICE FEY P TY AT 6| 281 - . . 121 17| 148 K%
ECUADDR §.4
GOBIERNG ALTGNOMO
DESCENTRALIZADG a2i | n| @} - - - . 1o | ass 78%
MUNICIPAL DE GUATAQUIL
10N1N.A GONIABAY FAUSTO &7 0 - _ 2 1% 18 . 112 166 78 Ho
GUALLAS QUIZHPE ELAS - i i - - X wl sl ol - " T
GERAR
RIFCONCIV
CONSTRUCCIONES CIVILES 84 ] . . . . - 87 1] 144 %
CIA, LTDA
TOTAL (A} 1558 1489 751 161 251 116 1437 1608 8368 65655 15023
TOTAL NACIONAL RSR{B)  3.711 2264 L1166 495 351 I8} 1352 IASI 12784 14490 2783
% Participaclon (A/B} aep ewe ey 33 12w oee I e s
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El Grupo que represento tradicionalmente ha manejado una politica de austeridad en sus
gastos; en concordancia con el dado ol complejo entomo que se deseribe on Tas lineas
que anteceden, las compatias que integtan of Grupo redujeron su personal, en marzo de
2016, ¢n unas 117 personas, lo cual representd alrededor del 12% del wtal de personal del
grupo. Asi mismo se mantwvo fa politica de rededr al minimo las contrataciones nuevas de
persanal, A lo latgo del ano v con postenoridad a la medida de marzo, ¢ personai se redujo
cn alrededor de unas 40 personas mas. Cabe acliesr que estas medidas fueron aplicadas en
las empeesas que conforman el Grupo Empresarial, va que Modesmar SA. no cuenta con

personal propio.

El Grupo empresarial se mantene Hnanaeramente sdlido, gracias al exitoso manejo v
administracidn de sus eecutivas, asi como a la politica permancare de avusteridad v a las
medidas gue de maner planificada se han o termndo a lo large del ano para hacer frente
a la diticd sinmodn del mercado. Como va se mencond, s ventas tvileron un
decrecimiento  considerable: sin embargo, mantenemos una posicidn renmble v de
sobvencia; lo que nos peanite ener la certera de que, en la medida en que Ja economia vaya
reactivindose, nuestros negocios Io hardn en la misma forma v probablanente con agn

mayor impeki.

Procedo, entonces a poner a conodmiento de b Junm General fos resuliados de Jas
companias operativas que integran ¢l grupo, en testimonio de los comentarios antes
expresados; haciendo especial mencion de que has utllidades netas consolidadas de todas las
companias en las que Modermar S.A mantiene  participacion  accionaria direcia o
indirectunente totalizaron SHTTE MILLONES NOVECIENTOS OCHENTA Y 1DOS ML CIENTO
OCHENTA Y CUATRO 00/ 100 TI0kares de Tos Fatados Unidos de Amdérica (UIS$7, 982, 184,00

durante ¢l ejercicio econdmico 2010, incluyendo otros resultados integrales.

pig 14732




INFORMID 1210 3.4 ADMINISTRACKON DI MODERMAR 8.4 A LA HUNTA GENERAL URDINARIA DIS ACCHINISTAS
L LA COMPANTY FOR BT FISRCICID SCCNGICO CERR AT K 3L DE TSR] - I3 2a)g

ESTADOS FINANCILROS DL LAS PRINCIPALES
COMPANIAS DEL GRUPQ

MODERMAR S5.A.

ESTADD SEPARADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 33 DE DICIEMBRE DEL 2016
{Expresado en délares estadounidenses)

ACTIVOS m zob Q15

Astivos corrientes .

Efectivo v equi valente de sfective 120.138 59.438
Cuentas por cobrar a accionistas z 1.683.500 1.100.000
Total activos corrientes 1.803.438 1.155.438
Artivos nocorrientes

Invarsiones an sibeidiarias 6 g 036.030 63.008.02¢
Otroa 1.050 1-050
Total activesno corrientes B4.057.080 64.009.079
‘Total activos 65.860.517 65.168.517

PASTVOS Y PATRIMONIO Nota zo1b 2015
Pasives corrientes
Cuentas por pagar a companiias relacisnadas 7 1,603,191 2,569,671
Ofras CuEntas por pagar 45.258 3,681
Total pasivos corrientes 1,94 8.449 2,373,302
Pasivos no corrientes
Cuentas POr pagar a accionistas - - 6,179,280
Total pasivosno corrientes 6,176,280
Total pasivos 1,648,449 8,75%.632
Patrimonio
Capita} social 8 9:556, 100 9.556,100
Aportes para futuras capitalizaciones 9 4,528.900 -
Reservas 44,861,685 42,Ba4.984
Rexqitades acumuladoes 5,165,383 4,014,801
Total patrimonio 64,212,068 56,415,883
Total pasivos y patrimonie 65 860,517 65,1 68,§ 17
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MODERMAR S.A.

ESTADO SEPARADO DE RESUGLTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2036
{Expresado en dolares estadounidenses}

p-131Y FY-F1S RR4S
Dividendos recibidos en afectivo 5:274,972 4150000
Gagosde sdministracdn {y0. 602} {73,733
G103 ingreses " 323
Gastos financisres (383} (74878}
Utitidad neta y resukade integral delase % 1EE 1] 2032404
MODERMAR §.A. Y SUBSIIMARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
AL a1 DE DYICIEMBRE DEL 2016
{Expresado en d6lares estadounidenses)
_ Recanaturados (4
Al 51 de diciembre A 34 de divhembrn ALY e etvera dot
ACTIVOS Nota def zoth det 2n5 2085
Avthvas corrientss
Efective y equividentes jiedm'w & g.192.600 4,383,985 A M0
Cocntas por cobeey 2 dientes 7 3333062 4759983 st 486,804
Cuentys por tobter 2 compahlar relackuadas 37 Bofl &5 k251087 7505
Cuentag par cobwar = eepleados IELYI 497284 638,404
Ot cuentas por cobrar B0 263,965 2,594
Chientas pod cobirar & accionitas g 1 583,300 3,M0,006 L16G.000
Anticipos a proverdones 8 6,848,413 6.529,396 BA%4.304
Impuestoe pas puporar 9 6003511 PR L 538,644
Taventarios 0 6508315 40,3615 LR LS =
Toni activos corriontes Boofrus R.580.457 £34,506.053
Actlvos no corrientes
Inversiones on scckines 0" 550,645 850,055 2,864,967
Cuentas poc cubrar 4 clienter 7 [RT5 1538755 243,825
l_‘mpiodadm plan y.equipm W 58,913,870 00,313,183 62,500,135
WM de inversidn Boll, 7oh Brhgn 889,146
{episitos en garantiz 25,700, 20550
Totel activas no corrientes ﬁﬁﬁ% B850y
Tt activox g@ 175,204,334 ﬂ.wﬁ,x‘fﬁ
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Al 48 de el Al %i de dicends Als e tieve el
PASIVO Y PATREMONIO Heda det prysh el 205 2018
Pasivos corrichies
Sobregiros busesrios s 30 S50 By 1578,563
Préy y obligack f 13 - o781 7S 200,208
CusHiay por (agar § proveedore 14 5515064 LeX+ 13 1 sBatuem
Croenlan put padier s compaitiny relacionadas 4 339258 533,276 Gt ALY
Anticipos recibicos de dientes 15 1RS48 EREE LI
Itiguestos por e 18 LR T 1357650 LRALHT
enpursio a b verss por pagar jt ] 475385 703,890 Fa5.361
Provisiones y (Aras ctsentas por pagsr " 3A5006 54l B ALY o
Reneficios socisles 20 giofzy L4643 Lg88g0a
Tots} pasivos vorvicates 7380663 | A3abbibed A3.5e0. 71
Pasivon ng corrismies
Heneficks suchies @0 5% TR HY 15.¥P9.97) IEA7EITY
Caetili DO [REAT & SRTinsistan [ - 599,280 a9 280
Tmrprwesio « ke renta diferido 13 Sen 20977
Totst pasives no corrientes .;,mfg G ¥t
“Tustal patvos pbyani ﬁ e
Fatrimonie neto stribaible 5 bos propictarios de 1n mairic
Capical social 2 9,556,000 9,556,100 36300
Apuirte pars lsthirs capitalizncido E 4568 goa . Q5 05
Reservae 44500580 43,844,084 8. 5anq7e
Resadtacion soutoubades S
112,672,904 AT, 008492 w8y 190
Purticipaeionon no controladas BISRYS Syp026
Tital patrimonin nete LBags g LOE I8Y EG
Totn) parsivon ¥ peleissnic zﬁmﬁ 1TR204314 %wﬁié
MODERMAR S.A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DFEL 2016
{Fxpresado en ddlares estadounidenses)
Reemrocturados {*)
Nots 2016 anth
Ventas retay S 60,313 25,761,767
Liostor de vertbay a2 {108 113 094) {
it boruta 046316 &R 16,008
Gasros de adminieteacidn wr (17007 865} (923,000}
Cstos de venta = (29,375.828) {40.586,001)
Cheos ingresns a4 7832490 11,783,588
Otros gastos 24 {3.546,68) (2.0u.58)
1tilidad Operativa 7288630 1368, 554
Tastos finmncepos 43 {x238,671) (2,078 453}
Srgrencs inancierce = LSS50 A4S0 124,
Utilidad antes de inpuesto & ta rents 7515645 18,640,855
Impueste & i eerta B {5.453,818) (3864, 296)
hilkdad siexa ) 4,063,830 w
Caros resiliades integrakes
Partidas que no 26 teckiificaris postiriormente al
rosuliado thel eletreiclo
G 7 {pérdidis) Tk o A90a5, (577.045)
Resnltaclo frrtegral del afio 184,184 W
Rerultadn integzel ded ado atribuible a:
Progietsrion 66 s masiy 6,500,161 11,335,113
Patticipaciones Bo (oitrobadas Lol ne 1863804
b Baske
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L MOBERMAR 5.4 A LA JUNTA GUNER AL ORDINARLY DE_ACCHININTAS
UINOMICO CERRATI 1L 3 8O P CIEAMIRIT £ 2010

INFORME $4H: 3.4 MOMINISTRACTION
> : ALY ARL TR

9]
4 d :

..)

IMPORTADORA INDUSTRIAL AGRICOLA 8,A, 1,1.A.8.A.
ESTADO DR STTUACION FINANCIERA.

AL g1 DE DICTEMBRE DEL 2016
(Expresado en dilares estadounidenses)
Rees ructiwdos (1)
Al 3t de dicembre Al %) dediciemsiie del Al + deerweo ded
Activee Holp del 2036 201§ 201§

; .
Elextiva y equivalenies de elortive [} S3x40 L400.597 1475927
Cuentas y docurmentos por cobrur a ciientey ? 15.176,540 52720 25.500,840
Curnian por cobear 8 compafitas relarionadas " 15,504,556 20,081,777 3192543
Caetan por oobiar & secionlstas 7 - 1,400,000 1,100,000
Cuentas pot cubrar 5 empleados ] 492,285 a0
Orras caeniad por cobiat 218 2,680 60048
Anticipos 8 proveselores & 625,373 S.3054435 803808
§mpuratos. pot recuperst g 553703 4260558 379,850
— w0 15990023 SN2 AIRE5685

actiros i i T . . W
Tutid activos eorricates 60480708 81,800 78 los8Re0
Activos 0o corvieetes
Teversiones cu accioncs n 2086598 20878 20039
Chienlag y docwnenton o tbrar o chientes 7 ol N LA 625 1,984,854
Cweatios pox pobrsr n compafiing refacionudss 3] « . 141698

. ¥ apipos L] L RITRY ) T 4fo8Ty 13059198
Progledades de irverniin 2h kT3 32736
Depéion en garuotia 30200 250 19260
Totad nctiwa no carrientes 40000408 12080212 Aod1375
Total activos sooAduz g, 58,

Mxide Al 3ide AlL de
del dickemibwe del enero del
Enzive y.patcimanie HNata 136 w015, o)

- Pashvon crricaics
Sakwzgires bencecios 6 6836 51364 419.493
Préstimes con insitucions fnancieina M - 384,075 -
Cuoviis por pegar & provescoras 15 2380486 14,147,77% S b 0
Cuerias por pagar 3 toni paiias relacionadu 17 586,949 [ Sy Bz
Prociskrne ¥ Oroas coentas por pager W 240087 328,327 5357096
Tmpoesios por pagar h FEM 1431609 £703.195
Tmpueaic a s rera pot pagar It . 325,550 -
Anticipes recibidin de cienten Y Li4agus T SPE 3383078
Bemedichos yockibes o topleadios 20 2580734 2,391,040 451,142
Tatal pasives corrientes $E20a, T30 oY ) boY R ord
Paslves s oot vientes '
Broeizion x los enpiaxios a0 4948 2.3vhbog 7807 40e
Tenpuemo » Is renin difedidn ] Aoh ot 380,157 294,085
Total pasivos no corrienies o nABbmg apo817s Ry gt
Totsl palves 180509 53564203 Rangbiy
Patrinonis
Capltal roniod ] 1,000,000 000,000 8,000,000
.:tm AN 5y 158437 Tadisti pbs
tenmltadse nenseludon AR A T Joash iy
Total putrimenic Z6:300 5ty 20482807 157 00
Total pastvany putriammis - - TR Y B Y Y. ]
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INPORMIEE B33 1A ADDMINISTRACION DA MODERMAR S8 A LY IUNTA GENFRAL ORDINARIA F2E SCCUINITAS

Lo LA COMPANLY PR D BV ROICID ECONGMICO CERRADO K1, 31 DL BICIENBRICEN. g

IMPORTADORA INDUSTRIAL AGRICOLA S.A. LLAS.A.
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

POR EL ANO TERMINADO EI 31 DE DICIEMBRE DEL 2016

(Expresaido en dblares estadounidenses)

Ventus oetos
Cowio de ventss

Utitidad bruts

Gastos de adiindstracin
Gaslos e venia

Otios ignmds
QLN eFTeER

Utildadt aporative
Gastna financienay
Ingresos financieros

Litilidad antes de imporsto » s rents
Impuesto s by rents

Uil idkad men
Ortros renditadon intigraies

Partides que no se reciasificario posterioneste &

vestiltada del farcicio
Gananrins scivariales

Pemduado insegral del ot

R&s Yy

3

Reettruetannds [}
g 2015
OEA5L038 145,396,085
{raato5t8) Gy
30,778,468 4020520
{r2.975,006) (L1 ¥
(£1658540) {262,160}
S88.017 A3z
[Lo4fi164)
824358y FA I
09,635 (2,350,850}
1,206 84a 150195
8,240 892 402,707
G3mLye) (333004
8862562 3,199,543
N = S~ -1 3
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MNARIY M VCOHINEE AR

DNFORMIE 1734 ARMINIFURAV SN M MODERMAR A A A 1 IENTY GENFRAL (R
e " ) I _,‘K:“z‘..\.(..‘._ s

A AN L

2 24T

MACASA, MAQUINAS Y CAMIONES S.A,

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
{Expresado en délares estadounidenses)

~idi

Reestructorades {4}
Al da Algude Al &
dicambre d2l Aitiembra 44 ene s dal
Activos Fota zoth 208§ 2813

Attives corrientes

Efctiver wquivaleates de efective [ Ad-1dd B4.931 EEETHE L]
Cuaitaty docum wntos Dot echraz 4 dientss H .adg.203 3453210 5255557
Cuantas per qebrat & compafzas selacionadas E¥3 17.01% 17 @b P 713
Cuentas por eabrat am pleadss 974 3.079 1891
Apticipas 4 prevesdw es 8 FLER F1) 15493 rq4-548
im paasios por reqa perar ES 172,308 2 §4.204 s78.633
Inventaiies 1% g.317 .zl Sad4-431 s1.504.83%
Otres actives 18923 19978 20.§23
Tatal actives corrisntes T.415.32G $2.854.2%3 283731 ée
Attivos mocorrianies

Coenliay dooxm entor por cobrar 2 dientes -4 q2t.308 75430 318971
Propiedades v muipe 1 $.925.184 gt2 1,280 4.548.659
B peashe 3 s renia Silenide £5 47958 $1.413 22:379
Totalactives nocorrientes 9.39 4443 5364:325 355058
Total astives i.Bos 7o t14tfsde 17.984 289

Abgrde algr de Al de
drambr s dal diintt bre dol maze d}
30 im 0zie Nati 2046 E2-1H 2015

Pasivescorrientes

Sbragirm bassatios ] 35433 12854 .
Cuentss por pRgar  proveedores $2 166026 iE S 3 3397058
Copntas P8 PR EAT & OO Padias 1elaciena das 4 s.562.18¢ 1540083 112358268
Previgenes ¥ slraz tuentss par g dl It 423.131 fza.B-y 368 3ay
Anticipes tecibides declientas tee.pad 154409 »91.983
Im puastes oI PREAT 13 Fas 45-358 105.562
I puestoa Ja renta par pagar 15 117953 85.67% 1£.794
Baneficion sosiales 2 empheades 3 308,338 1ib.34b 31834
Total pasives corrientes £.933:579 12.635,703 19.4 Bb.s 65
Pasivos ne corrientes

Beneficinn 3 am plindas 7 bz b33 g7 Bar 595354
Total pasivos nocoerientes £g1.835 937.847 390-354
Total pasives 625,504 13.383.350 19776920
Patrimenio

Ca pital sopial 18 1.50G.000 21.506.300 2.586.000
Essqvas 5.381.279 5.281.275 4.561.8: 8
Bazaln do acom chades 1299458 {6.2a3) £.3.49-534
Total patrimonie gado.s3s c.Br5.c30 Ba0v.349
Total pasives y patrismonic xﬁ.ﬁoi.{”ft 13438580 ze.gstzﬁz
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INIHORMIE 1387 1A ADVININTRAL JON EHE MODERMAR S8 3 1A JUNTA GENURAM ORDINAVY DE ACLIEINIRTAS
D S Lo SN PORCTE TIFRCICIC BCONCMICO 48 RIRA S0 LY 21 D I CIEMERIL D 266

MACASA, MAQUINAS ¥V CAMIONES S.A.

ESTADO DE RESULTADOQS INTEGRALFS
POR EL ANC TERMINADO EL 3: DE DICIEMBRE DEL 2016
(Expresado en délaresestadoumdenses)

Reestructursdo (¥}
b 1.3 2016 2015

YVenkas netas 18987821 z4.69877:
Costs de ventas 19 {12,718217) (18726784}

TRitidad bruta 4,269,608 5971987
Gastezde admin stracisn 19 (8904373 {630,824}
Gastosde venta 19 {3.960.556) (5.958:936}
Otros ingresns 21 1875525 $55:369
Otros gastos 21 (56.812) {6:213)

Utikidad operativa 12373268 333323
Ing resas fnancierss 20 108,825 w2068
Gastos financisroes 20 {6,894} {251,414}

Utilidad antesdel impuesto 2 la renta 1.339.457 153,976
Enpuesic s la renta 15 f412.001} {278,983}
Utilidad {Perdida} neta del avte gurEgy {125,007}
Giras segubtados integrales
Partidaz gue no s reclasificarin

pesteriorments al resuitado del ejereicio:

Ganancias / {Pérdidas actuariates s 3780350 {207,312}

Resultads integraldel afio 1:305,587 2.319)
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INFORME MG LY NIMIN
1A £ a0 -

] IR ALION 1)
1 AR 3 ST O

EAMODERMAR 2% A LA IUNTA CBNER AL CRDIINARLA DI ACUUINTTAS
TN T - . T .

TALLERES PARA MAQUINARIA INDUSTRIAL AGRICOLA S.A.

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
{Expresado en délares estadonnidenses)

Reestracturades (4}
Al 3y de Al 3 de Al de
diciem bre del diciembre del enerndel
ACTIVOX Nota 201H 2083 2055
Activos corrientes
Flectivoy eqaivalentes de efective & Big.1b0 343,520 523.4%5
Cuentas por cobrar a clientes 7 9,464,754 L5:491,505 14,999,737
Cuentas por cobrar & compadias relacionadas 14 239,665 1,486,663 2,394,031
Cuentas por cobrar a empleados 2e.040 3421 B,73%
T prie3tos por recaperar 9 134,742 fa7,3%70 158,010
Anticipos a proveedores 8 31,025 82,000 31,574
Trabajcs €n proceso to 674,280 531,508 348,446
Olrosactivos 2 178.552 196,208 223,303
Total activos corrientes 11,597,135 19,260,929 $8,607,458
Activos no corrisntes
Propiedades v equipos 14 7,469,178 7,753,298 8,214,104
Otros activ os - Depdsiios en garantia 5,003 5.102 3,850
mpuertiox la renta diferide 15 ~ - 231,542
Total activos no corrientes 7474485 7:798.397 5,450,496
Tatal actives 19,071,316 2r059,328 27,132,954
Al 3% de Afgt g Al e
diviem bre del disiem bre del enerp del
PFASIVOGR ¥ PATRIMONIO Neota 2ayE zH13 2014
Fasivos corrientes
Sebregiros banearios 4 - 35,234 283,597
Cuentas por payar & provosdores t4 194,529 thy 83h 1,871,045
Cuentas por pagart a com paiifas relacionadas 14 4.067 642 9,549,229 11,591,776
An ticipos recibides de ctientes 278,118 a84.7582 195.448
Ben eficios sociafes & em pleados £ 441,587 926,378 1:154,7 85
Provisiones v oftas coehlias por PREar 16 552,504 Bg47.296 BIa,771
Total pasives corcientes 5,60 280 12,602 646 LZ.572,432
Pasivos no eorrienies
Beneficion suctales a em pleados 37 3,064,500 3.856.5874 %.755.590
T puesto diferide 15 35.892 18,550 :
Fotal pasives nocorvienios .70,y 3,875,093 2,755,590
‘Totaf pasivos 9340312 16,567,780 17,828 012
Patrimonio
Capital soclal 1.1 GOG DO 406,000 00,0040
Roservas 8,267 003 8,207,093 5,913,357
Rosulados acuw eladet Ha4.05 1384344 PRI R AL
Total patrimonie G.741.204 10,498,537 9.214,94%
Totel pasivosy paivimanio 19071836 27059 326 2ol ugd
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INPORME 1308 ADMINISTRACKON DE MODERMAR 54 3 B3 IWINTA GENPRAL ORDINARIA 137 ACCIONIETAS
L 1S CROMPANEY SO BIERCICIO BCCNOMIUO CURRAC BT AL DCIEMBRYE D3 MHE

TALLERES PARA MAQUINARIA INDUSTRIAL AGRICOLA S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO EL 3: DE DICIEMBRE DEL 2016

{Expresado en délares estadounidenses)
Reetdructyrads (¥}
Hota 2016 2015

Ipgreso por ventas de repuestos v prestacidn de servicios 39,324,636 57,191,964
Comto deventy de prodactas vendidos y setvicios prestados 1g {27,261.808) (45.483.056)

Htitidad bruts 14,060,767 5. 708,911
Gastim de admw inistracion 1% {3,215 .B98) {1.097.652)
Gastes deventa 19 {4,144} (12.5350.540)
Otros ingresos 21 2 H24.8:15% 3.431.083
Hros egtesos 27 (1,651,133} {aga.488)

{Pérdida) 7 Utilidad operativa {554.5u3) 2 e ,853

Gastos Bnancieros 20 (8.356) (2,238}

Ingresor fimancieros 20 15137 331.7%7

Utikidad antes de impoento 1 a venta (at4,812) 2,870,813
impuesisa la renta 5 (634,011} (1,131,605}

{Perdida) / Utilidad neta del ade {1.038.823) 149018
Oteas resultados integrales

Farvtida s yque no se reclasificardn posteriorm ente al

resyt Hado def ejercicio:

Ganancias/ (Pérdidas) actuariales 13 853,491 f473.523)

Resuliado integral del abio {383 3732) 1,296,568
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IINEFORMILE DS i_ A ADMINISTR MEON DT MODERMAR S U A LY IUNTY CrEENER A OREINSREN B2 A4 deNINT RS
L 38 COMPANTS Pl B FIERCICIO BECONGATCD G PR UL 3 510 DI MBRE L 2014

YENCISA S.A

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.
AL 32 DEDICIEMBRE DEL 2016
{Expresade en délaresestadounidenses)

Resstrusturade {*}
Alzs de Alzide
diciembre de] ditiembre dad Al: da enezo
ACTIVOS Akta 2948 g018 delaoiyg
Activos corr isntes
Efactivo y equivalentesde efective & 719,88 0801 100,897
Cusntas y documentos por cobrar a clientes - 213,725 34,826 506,350
Cusatas pur cobrar & com paiias refacionadas 21 18 2.218 -
Cuentas por cobrar am pleades t, 076 FYy -
Anticiposa provesdores . 152 507
impusstos por recupsrar %230 33:539 4:23%
Inventazios -3 38,073 326.635 297,545
Thros actives 1,006 1.586 1,68y
Totalastives corrientes 9n8 876 t . sbu b B1g, 03¢
Attivos no corrisntes
Propiadadasy aquipos ) #3168 Bo, 452 [ERTL]
Impueston by renta diferide 33 410 1.58% 306
Depbsitox en garantia : = 4400
Total actives no corrientes 74,578 Ba.ear 95,204
Total actives 1, 053.4%4 $:247.802 1816 mas
Alzrde Alzs da Al z de ensre
PASIVOSY PATRIMONRD Neta diciem bre dei dicisamnrbe del delzoqrs
Pasivoscorrientas
Cuehlas par pagar 2 provesdorss it afray 230,704 41,583
Cuasntas por pagar & compaiins relacionadas 11 2:6:32 16,832 63,946
Prov isiones ¥ otras Cusantas poz pagar 23 503y 8,52 25.0%h
Anticipes recibidos de clientes %493 3:248 ~.a28s
impuestos por pagsr a3 50,533 633
impunesto & Ia runta porpagar 12 6,096 9:430 [
Baneficios sociales a em pleadoy 14 4,032 23.836 2g.38e
Total pasives coxrientes 15 235616 1b2, 434
Pasives ng corrientes
Benebcios a wmpleados 14 12,478 8. 425 6,008
Toral pasives ne vorr isntes iz.378 B.429 6,098
Tetal pasives g6,790 208 G4 s 188.532
Patrimonio
Capital social Y. s39,008 456,000 480,000
Reseryss B8rg,617 7rlse 683,457
Resultades acumulades {362,956) {z8s5,753) (292,554}
Tatal patrimonio 956,65 942,757 Bst,783
Tatal pasives ¥ pateimenic 3053454 1,247,802 1,060,328
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INLLORME 1 1A MOMINISTR AUTON 13D M AMRMAR 34 A LY BUNTS GUNITIAL ORDINATEY DE ACCUMNISTAS
P LA oM AN POR LT VPRI B ONGAH ) (U RRALH 1L 3] 3k DICHEMERI [ S0t

VENCISA SA.

ESTADO DE RESULTAIXOS INTEGRALES
POR EL ARO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DEL zo16
{Expresadoen délaresestadounidenses)

Reestructurade (1)
Nota 2016 20135

Vertas netas 685467 1,342 852
Cnsto de ventas 16 (4.49.564) {Bz2.684)

Utilidad brota 235.903 520,158
Gastos d2 administracidn 36 {~0.o87 {&r.155)
Gastos de venta 16 (101.248) {386.802)
Otrog ingress 18 55.701 4R.510
Otres gasins 18 : {497 (13.2086)

Utflidad operativa 28.932 95435
Ingresce fmancieros el 11.955 33232
Gaxins financierns , led (954 {6.604q)

Ttilidad antes del impuesto a fa renta 29.933 123058
Trripgests 2 la renta 12 {14.75%) {2:.533)
Utillad neta del afin 25.174 100.525
Otres resultados integrales
Partidae que no se recimsificaran

posteriormnente al resultsdo del ejercicio

Ganancias / {Pérdilas) actuariales 14 {1.270) 439

Resultado integral del afic 23,604 100961
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FORME 13 A MDMINISTRACKON 1Y), M
21§ NN A0 R T R ¥ 13

OPERMAR 508
IO CF

LUBRIVAL S.A.

ESTADO DE SIYUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2036
(Expresadoen délaresestadounidenses)

Altives
Artivoscorrienies

Tfectivo ¥ equivalantes d& elective
Cuancas per cobrara clwem nes
Cu s por cobrara omm pai ik relacionadas
Luentas por cobrar a smplsades
Im POastod PO T recu pALLT
Anricipna provssdorss
TATEY CUERSE S por cobILY
" mvenmries

Tot sl ertivos eovrientes

Amivosmacorriantes

Peopisddas ¥ #4uipos
fmpoesita 2 renta dikeido
OIres ACHYOE

Totat atiives a0 corrientes

Toeal actives

Fagiven v pacrim

#asivos corrientes

Sulregiros banegazios

Pristamos ¥ obligscionss Banciral

COentas Por pARAr A provesdorss

Cuentas por pagar 2 oom pafius refacionadas
Ctras CUERTLs por Pagar

i puasto 2 I3 rentld perpagat

Eatt#ficios yocikes 2 4m pinado

Total pasivos corriestes
Pasives socorrientes

Cuantas por PAEAF A com paifidas relacienadal
Benwficios socitkes ¥ ko pheados
s pussto a b renta dider o

Total pasivos 2o cor risntas
Total pasivos

Patrimonio

Lapral social

Aporves B £a fUtRIAS CapiniZacmnes
Faserci

Resultados acum ulhrdos

Total patrimonio
Toisl pasivos ypatrimenio

Al 3z 4w Al pde Al x de
gidembreded ditismtr e ol enero dd
Nota 0 sk 203 2045
& ayu.gbx T84 161.534
e 4438 933 3313 7% 655736
13 1.081.88z E4EE3T4 TR
- 393 783
3 1433557 ISP N Fio 1008 554
570 35.083 23,039
328 624 260 584 39477
5 a4 485 £.% g6 . 200 4. 5676072
11588438 14 595733 15.437.782
-3 112.472 1ot a1 Bugo8
£3 FERYTY ia.378 -
X358 19.584 £8.638
LRl X 135,888 sjaask
;z,aziiie 4.738.8232 13 36 bza
diciemm bre dicembre Al 1és
del de enerodel
Nots 2016 2043 Bl ]
[ bag,5es bkg. 7ot 875473
B 100,308
1t 146, 792 144,386 477,048
¥ 1952 .947 2,579,908 2.¢44.3031
043 618 ~81,43% fof,142
13 229,048 +3T.463 Bz8:3
14 443 €8 £y 400 638 s0x
4,988,373 6287068 6,184,998
f§:3 - - 2 R5%.013
1L 4By, 257 882,720 f1g.139
i3 : - 23.341
B¢ 257 381,700 1,606.4%3
5578230 7,159,768 2485 491
16 159,430 59,539 £59.53%
B 26.185 26,156
4,383,934 4,268,195 4,280,330
rhe8,873 14378 3.355,423
6 336.12% TabE ixs - Pob 32g

3a.a28 ;:6 id Zabbaa 3.3 M ENEL]
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INPORME 831 2.0 ADAGSITTRACION DE MODERMAR 58 0 LY IUNTY GENPRAL ORDINARIY B3 SCCHINISTAS
Lpii A e Py o § 8 TR I B a0 C O RBRNTHC B 3 D DA CIPABRIT I 2016

LUBRIVAL S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ANO TERMINADO FL 31 DE DICIEMBRE DEL 2016
{Expresadoe en délaresestadoumdenses)

Resstructurado {*

) Notz z2o1h ey Y

Ventas netas 22858.446 R7,559:150
Ceste de ventas 17 {15,399,033) (17,284, 7043

Ttilidad bruta 8.549.414 10,274,412
Gastor de administracién b {1,980,615} [s.774.504)
CGastoe de venta 7T {4,503, 700} [5.406,102)
Ltilidsd operstiva 1,7, 000 3093016
Gastes financisros 18 {19,113} {161,254)
Ingresos financieros i8 A5% G4% So,Bay

Vtilidad antes de impuestoc ala renta 2,058,838 3.525,184
Irgpoesto a ia renta 13 (752,764) {749.006)

Utikidad neta 1,346,074 2,796,178
Otros rexaltados integrales
Partidas que nose reclasificaran

posteriormente al resultadodel ejercicio:

PErdides actuariales 15 42,415 {140,964)

Resultads integral del afo 1,388,488 2635, 21
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LUBRICANTES ANDINOGS “LUBRIAN S.A."

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMSRE DEL s016
(Expresado en ddlares estadounidenses)

Al y1de AL ae As1ae
Sidembraded Hdeubradnl - erodel
ALTIVOY Nota w056 2018 2043
Activas corriesies
Efective ¥ squivain om 34 efective [3 160430 304,237 32,85
T USBAS par obrAr & chisntes g pt ¥ 1,611 040 564 308
Cuenias por «hear & colpaties rais cinaday 10 1584030 1.032,415 1,666,929
I pRASIOL POT CeCuDALa b 3 852 - §. o6
Ofris cumtas por oobeat 4.853 Er TS 110
myentaries g Eos.7ip 414,852 16437
Total actives corrientes 4348879 4383 473 2,493,802
Artivos o corrimies
I FRECWES #h 20000 . Y :
TE Ctivos M 39 N
CUEntis por cobrar 2 comm i s ralasionadas 10 - - 1,852 51§
Prpalxie. mann ¥ eups ] 2.859.475 2.846.245 2,861,344
Total activos no corrieste 2894 445 3,847 185 3883 350
etk 7,208,154 - 2253 660 6 407 556
Atgzaa Al g1ce Asaga
gidambrndad didembrede marodel
Rasivel ¥ RASTER o Moka 203 015 Fo15
Pasivos corrisstes
CUnIEE Por PATAY piovasiorss %94.288 48 352 78203
Otrxs cusnras por pRIar 42,2586 $2.95% 52343
Impaeea ta rent: POT RREAC 11 118.389 s58 8y 1% 459
Baneficix soca les 2 an plaador 12 111,663 172678 168745
Total pasivos corries tes 4.3 06 823 373 425116
PAsvon wo oor rientes
Beneficis sorije 2 om plead ox 25 LT3 40 130405 95.77¢
mpuatoa ) raoti difecido 13 113 63 217394 196.7g1
Total pasives no carrientes 331.955 367 595 296,330
Total pasivos 1057 7L 1. 304, THT 217846
© Patrimonio
Capital sociad t4 347289 3472839 147389
Aportes para Arturas capialin Gt t4 - 35300 k11
Reservas 1.578.3:8 X310 1.348. 200
Rouiade arumulados 4.618 oTé 4400 594 1.963. 7t
Total patrimomin £ 140 682 & 0:4.30% 1.689. 310
‘Total pasives v parrimenio 7.208. 154 .33%.4660 540;&%
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LUBRICANTES ANDINGS “LUBRIAN S.A."

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES
POR EL ARO TERMINADO EL 3t DE DICTEMBRE DEL 2016
{Expresado en dolares estadounidenses)

Reestructuradeo {*}
Nota 2016 2018
Varitas netas y gervicivs prestados 4677105 5433549
Coste de venias v servicies 15 {3.400.512} {3856.884)
Leihidadbruta 1.278.5%3 1530685
Gastes de administracisn 15 {295.4829} (302767}
Gastos de venia 15 (409003 [66.848)
titidad sperativa 9400064 1167060
Ing resos financieros, neto 16 17.360 170,333
Utdidad antesde mpueste a la renta G57424 6337 AT
Impuestsala renta %1 (323.209)} {308.996)
Utdddad neta 7348.246 1028173
Giroy resaltador integrales
Partidusgue no se reclanficardn
postarser ments al resultade del gercicn:
Perdidas actuariales 23 {1.008]) {B.871}
Regultads miegrai ded atio 733.12C LOIg.08

Concluida mi exposicion sobre los negodos socales duranie of cjerdcio 2016 fque ha
wicludo un andlisis del estade de los negodios de las companidas de las que la sociedad es
propieraria}, me corresponde poner a st atencidn mi comentario v osugerenciz sobre el
destino de las utilidades de Modermar S.A ., correspondientes al ejercicio 2016, Tal como ha
quedado anoeade, la wmilidad nea corsespondiente al ejercicio 2016 asciende a la suma de
CINCO AILEONES CIENTO OCHENTL Y TRES MIL NOVECTENTOS OCTENTA Y CINCO 687100
Pdlares de los Fstados Unidos de América (USS3183983.068). De esta suma, ha de
destinarse el 1070, esto es, Ia suma de QUINIENTOS DIECIOCHO AL CTRISCIENTOS
NOVENEA Y 0o 37 /100 Didlares de los Batados Unidos de América {78 8518398.57) a
la Reserva Legal, lo que supone un sabdo dispontble para distribucian a los accionisias de
CUNTROY MILLONES SEISCHENTOS SESENTA Y CINCGO MIL QUINIENTON OULEINTA Y ST
117100 Didlares de los Parados Unidos de Amériea {USS4665,587.113 Recuerdo a la junta

Greneral gue en sesiones del 29 de noviersbre de 2016 v 3 de enero de 2017 se aprobaron

pag. 29732



INFORME 20 LA ADMINISTRACION D12 MO RMAR 8.4 A ] A IUNTA GENFR AL CRIINARLY 100 ACCH NI TS
LD COMPANEY PR 13 FIERCICID TOONGMICO PR A 173 8 IV S CITMEBRE D Yo

antictpos por las sumas de UN MILLON SEISCIENTOS OCHENTA Y TRUS MIL TRESCIENTOR
007100 Dalares de los Bstados Unidos de América (USSP683,300.000 v UN MILLON
DOSCIENTOS CINCUENTA AL 00/100 Dolares de los Fsmdos Unidos de  América
(USST250,000.00; respectivamente, valores que suponen ¢ monto conjunto de D0
MILLONES NOVECIENTOS TREINTA Y CTRES MIL TRENCIENTOS Q07100 Ddlares de los
Estados Unidos de América (US$27933 300,00, valores que sugiero queden compensados
con las utilidades disponibles anies anodas.

;\djci()11nlrncrltct, la adrminiseracion considern que. en victud de que las ventas provectadas
para el ano 2017 seran similares @ las del 2016, no serd necesario realizar inversiones en este
ato 2017, propone un desembolso adicional de dividendos 4 favor de los accionisias posla
suma de CINCO MILLONES NOVECIENTOS MIE 00/ 100 Dolares de los Pstados Unidos de

América {US§3000,000.00;, con arreglo al sipuiente programa de pagos:

Fecha Valor (USD)
01 de junio de 2017 S150.000.00
03 de jubin de 2017 $37150,600.00
01 de agosto de 2017 S150,600.00
1 de septiembre de 2017 S150,000.00
02 de octubre de 2017 S150,000.00
01 de novicinbre de 2017 S130,000.00
01 de dictembre Je 2017 S2000,000.00)

El desembalso antes mencionado habra de financiarse, en caso de que asi fuere aprobado
por la Junta General de Acconistas, con cargo al saldo de wilidades disponibles
corespondientes al cjercicio 2016 luego de compensadas las distibuciones antcipadas
antes anatadas, esto es, Ja osuma de UN AMILLON SEPPCIENTOS TREINTA Y D0S AL
DXBSCIENTOS OCHENTA ¥ SIETE 11/ H00 Ddlares de los Estados Unidos de América
{USSIP732,287.11;, correspondiendo efectuarse por ol saldo, esto es, Ja suma de v vimo
MIELONES CIENTO SESENTA Y SHETT AL SETFCIENTOS DOCE 89/100 Délares de los

Estados Unidos de América (USS4167,712.89}, una desafectacion de la reserva facultativa
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de Ia compania Bn definidva, de aprobarse ¢ plan propuesto por Ia administracion,
inclurendo fos valores va anticipados, e monto wial de distribuciones ascenderia a fa suma
de OO ARELONES GUTOCTENTOS TREINTA Y TRES ML TRESCIENTOS GO/ 100 Ddlares de

los Estados Unidos de Aménca {US S8833,300.00).

Me permite mencionar que en Hnea con el marca legal se ha dado estricto coumplimiento a

fas normas sobre propiedad intelectual v derechos de awtor,

P relacion al gjercicio coondmico 2007, Modermar S.A, se encuentra lista para enfrentar
los retos que suponen el presente arfio. $in embargo, por ta ditidl siacion econdmica del
pais asi como por la afectacion que ésta representa para el mercado que atendemos, se
prevé que ks ventas sean similares a las del 2016 o en ol peor de los casos con una
reduccion del 2-3%, aproximadamente, como vimos anteriormente, junto con medidas de
reduccitn de gastos. Por manio, me permito recomendar a los sefores acciomstas mantener
una permancnie poitea Jestinada a mantener la solidez patnmonial de fa empresa en ol
gjercicio econdmico del afo 2017, va que se estima gue en los ejercicios ccondmicos
venideros la siuacion geneeal del perrdleo v de los commodities no  convalecerd,
mantenidndose, con dle la afectackn a la cconomia couatorfana v, por tanto, su
desaceleracidn o estancamiento, lo cual, comoe no puede ser de orra manees, tendrd

mcidencia en los resultados econdmicos del Grupao.

Fin todo enso, como los setinres accionistas podein comprender, 1odos los hechos que nos
hermos permitido  deseribir corresponden a0 sinmciones  ajenas al contol de Ia
administmecion; la cual, mas bien, hia venido romando medidas conducentes a reducic sus

vlectos adversos, o cual se ha logmdo con dxito, dadas las crcunsiancias, Lo mas
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imporiante ex que nuestro Grupo mantene, como puede apreciarse del Balance y 1a Cuenta

de Ganancias y Pérdidas, una situacion patnmonial solida y segura.

Agradezco a todos ustedes por la confianza depositada en esta admimstracion.

KESIDENTE
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