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Quito, Abril 24 dei 2007
Seflores
ACCIONISTAS
ZOLDAN & ZOLDAN CiA LTDA.
Presente.

En concordancia con fas disposicionas astatutarias y legakes vigentes, emio ef
presente informe que descrive fas variables econdmicas, laborales y
administrativas desarroliedas al frente de la gerencla de ZOLDAN & ZOLDAN
CiA LTDA durante el ejercicio econbmico 2006 y someto a su consideracion de
ios estados financieros terminados el 31 de diclembre de 2008.

Tanto ias pofticas de venta, como de cobranzas, y un control permanente de
los Ingresos, nos permiieron pagar nUSIos compromisos financieros y para
con terceros.

Es importante destacar el crecimiento permanente de los costos de produccion
como soh: manoc de obra, repuestos, mantenimiento y otros seivicios baskcos:
energla eMctrica, combustibles, comunicaciones, elc. Stuaciones que mitaron
of incremento de utiidades pars ef aflo 2006;

Durante easta aflo ZOLDAN & ZOLDAN CIA LTDA. Soporio una fuerie
coimpetencia de los productos importados, incidiendo en o precios unlarios
de verta minimos, dificulando con ello la gerencia de ingresos presupuestados
por ia ampresa.

Al 31 de dicikembre dei 2006, ja poskcicn financiers de la compafiia esta
debidamente demostrada en los estados financieros que a conthuacion se
detallen y que en sus aspeaos mas importantes se compara con el ejercicio
precedents:
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Activos commientes 643.091.58 4681.320.32 (181.771,26)
Activos no corrientes 83.629.10 65.123.28 {18.505.82)
Total activos 726.720.68 526.443.0 {200.277.08)
Pasivos cormentes 376.645.35 198.289.86 (180.355.49)
Pashcs no corrientes 125.257.66 79.576.67 {45.680.99)
L] 224 .817.67 250.577.07 25.759 .40

Total pasivo y patrimonio 726.720.68 526.442.680 {200.277.08)

En este afio la variacion de $.-181.771.26 en los activos coirientes, obedece al
decrementc principakmemte en cuenias por cobrar, chemes y olros activos
respectivamente.

En los activos no comientes, el decremento de $.18.505.82 corresponde al
movimiento de jos activos f§os por incidencis de valor residusl y los
corraspondientes ca8rgos por depreciaciones.

iLos pasios corrientes presentan un decremento de $.180.355.49,
aspeciaimente por cancelaciones de deudas a corto plazo.,

EIdecren:entoenbspas»mmcmdemsao%aepmduppor
cancelaciones de deudas & largo plazo.

Ei incremento de $.25.759 40 en el patrimonio de la compafiia, comesponde al
movimiento de utiidades de afios anteriores.

La skuacion de ia compafiia aun cuando ha sido dfick tiende a ser estable, su
nivel de cartera no presenta mayorss riesgos, a8 pesar de que el indice de
inflacidn acumuiada disminuyo al 31 de diciembre def 2006.

Frente s las expectativas de i economis pars e affio 2007, considero
apropiado iniciar un control eficiente tanto en la produccién como un control de
precios de industrias similares, para incrementar i8s ventas tanto en a nivel
nacions! como del exterior. Ademds, fa dolsrizacion nos obligs a ser mas
efientes y bajar nuestros costos pars enfremtar en forma mas efecthe & i

competencia.
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Debemos sefialar otros pardmetros que nos guiaran a tomar decisiones mas
cerieras en ia conduccion gerencial:

Las ventas tuvieron un incremento del $.19% raspecto aj afic 2005.

Ef pasivo total represents ef 52.40% def totaf activo, principaimente por fas

obligaciones con proveedorss nacionaies y extranjeros, asi como de prestamos
de bancos a nivel nacbonal.

Considerando lo anotado, sirvanse delimlar las polticas a seguir para el
sigulente ejercicio, & fin de elevar en gran medida la eficiencls en cada una de
ias dreas de la empresa.

m Dejo constancia de mi reconocimiento por i confianza deposiada por bs
seflores acclonistas, empleados y colaboradores que han hecho posihle mi
gestion gerencial en el ejercicio econémico 2006.

LENC~ DE CIAS,
INENRMATICA

DIVISION
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