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Durante el desenvolvimiento de las actividades que se llevaron acabo en el ejercicio
contable del 2007 se destacaron algunos aspectos que influenciaron directamente en los
resultados del mismo. Sin embargo se han llevado a cabo diferentes acciones con el fin

de optimizar su desarrollo

A). EN EL ASPECTO ECONOMICO Y COMERCIAL.

Durante el ejercicio 2007 se ha mantenido la tendencia de crecimiento que se
veia proyectada desde los ejercicios anteriores, no obstante si existe una disminucion de
dicha curva tal como se refleja en el informe econémico detallado. Esta se ve justificada
por el decrecimiento econdmico que ha presentado el pais durante el 2006, situacion que
puede afectar nuestro nivel de crecimiento para el siguiente ejercicio.

Con el objeto de contrarrestar estos factores externos, se ha fortalecido la labor de
mercadeo directo con clientes y una campafia de reduccion de costos de produccion,
llevando esto a poder mantener nuestra lista de precios estable. Es importante recalcar el

hecho de la permanencia en el mercado de Bycsa y Quimica Anders, en el primer caso

si bien es cierto su nivel de competencia ha disminuido aun sigue o la

estrategia de dar cargas iniciales de productos sin costo y reducir sug margenes

Y
fin de ganar clientes, en el segundo caso hemos logrado establécer una 3“:12%1 de%0
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negocios con Quimica Anders especialmente con la comercializa




* derivados, esto nos ha permitido mantenernos en este nicho de mercado, y para el
periodo 2008 se espera reforzar esta alianza.
Uno de los mercados més importantes y que actualmente se mantienen en desarrollo es
el de Colombia, el cual ha venido creciendo, situacién que se ve reflejada por el
volumen de exportaciones a este pais.
Como parte importante de la estrategia de manejo de lineas se efectuaron algunos viajes
al exterior con el fin de buscar en algunos casos o reafirmar en otros, las lineas de
distribucién de productos y servicios como son:
- Santa Fe de Bogots, Colombia — asistencia y capacitacion de distribuidor
IMGALCOL
- Chicago, USA - visita a Serfilco y negociaciones para establecer una alianza
comercial en los Estados Unidos, para la distribucion de pinturas en polvo.
- Los Angeles, USA — visita a ALSA Corp. Fabricantes de recubrimientos y
acabados especiales con el objeto de lograr una distribucion de sus lineas.
- Sao Paulo, Brasil — visita a EPRISTINTA, con ¢l fin de negociar nuevas listas de

precios y gama de colores a importar.

Otro de los aspectos que marcaron la tendencia de este ejercicio fue la ejecucién de un
programa de capacitacion que duro 2 dias en las nuevas instalaciones de la empresa,
evento que fue enfocado a clientes y posibles clientes en las lineas de galvanoplastia,
pintura electrostatica y recubrimientos en general, el mismo que tuvo una gran acogida
por parte de todos los participantes, ¢l mismo que se proyecta desarrollar en el ejercicio
siguiente.

A continuacién se detalla el informe de desarrollo econdmico del 2007:

El valor real de ventas del 2007 respecto al 2006 Cuadro 1, tuvo un incremento de
307 172.39 USD, muy de acorde con lo proyectado y enmarcado en los pardmetros
establecidos. El valor es aceptable con 5.1% en mds de lo proyectado. . Lo que asevera
‘1a tendencia de crecimiento.

Cuadro 1.- Ventas Nacionales y proyecciones 2008.




PAIS

2004 2005 2 2007 2008}
IR0 61013.78  53874.42 76103.26 117922.58 126467.30}
|FeBRERO 69340.704  53574.12 73232.95 111808.74  113754.85|
ImARZO 3892443  55115.45) 89364.28 130801.07]  156021.00]
{aBRIL 57839.3  65437.62 70421.4 130801.07  1370%2.12
MAYO 50782. 65247.39) 92372.71 147021.53 167816.87
JUNIO 5408541 83737.92] 11124579 112593.1 141173.33
JULIO 4084287  66784.83] 79428.33 118852.75 138145.51
AGOSTO 5174061 101137.70]  101938.93 13423747 159336.63
SEPTIEMBRE 60467.34  79562.20] 95743.70 8802842  105666.61
|ocTuere 52033.63  75302.21]  140016.10 127378.36 174369.60)
[NOVIEMBRE 63682.3¢)  86747.18] 98121.14  129966.05 147185.44]
[DiciEmerE 3879399  68208.87 107203.71] 92053 57 127158.46)
[TOTAL ANUAL 639546.34] 854720.91] 1135192.37  1442364.71]  1690187.70]
JPROMEDIO ANUAL. 53295.53  71227.49) 94509.36  120197.06]  140848.98]

Del anélisis econémico realizado con los datos mensuales registrados por concepto de
ventas durante el afio 2007 se realizaron las curvas y graficas de barras de venta total de
productos de la empresa, discriminando la ciudad de Guayagquil del resto del pais, como
valores independientes, ademds, se realizaron extrapolaciones de tendencia de fos afios
2004, 2005 y 2006 como punto comparativo, habiéndose obtenido los siguientes
resultados:

1.- Ventas Totales registradas afio 2007: USD 1 442 364.71 vs afio 2006 con un total de
1135192.32 y respecto al 2005 con USD 854729.91
- Incremento General de ventas afio 2007 es: USD 307 172.39, equivalente a
un crecimiento neto anual del 27.06%; respecto a las ventas del afio 2006
con un crecimiento neto anual de 32.81% 1y al del 2005 con 33.65 %. En
relacién al 2004, la tendencia de crecimiento se mantiene. Sin embargo cabe
destacar que tenemos decremento en la curva porcentual de crecimiento; sin
embargo en la regresion y proyecciones no es notoria dado que el porcentaje
en dinero respecto a la base de célculo es cada vez mayor.
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| Grafico1.- Curva general de ventas Ind. Metalguimica Galvano Cia. Ltda. 2004, 2005, 2006 Y 2007.
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De estos valores obtenidos, el desglose de la ciudad de Guayaquil y el resto del pafs
arrojaron los siguientes resultados:

2.- Guayaquil 2007: USD 231 387.45 vs 2006 con USD 168 891.69

- Incremento de USD 62 495.76 respecto al 2006, equivalente a un crecimiento

de ventas del 37.0 % y que en relacion al crecimiento porcentual de las ventas
del afio 2005 con 42.91 % es una baja de 5.91 puntos.

En el 2007 el promedio general de ventas mensuales fue de 19 282.30 doblares.

Cuadro 2.- Ventas Totales Guayaquil




GUAYAQUIL
2004 | 2008 2006 200

|2er0 62314  7099.83 10237.77 16055.15|
|FEBRERO 5389.85 5007.9 8566.61 10370.00

[marzo 8871.04]  13328. 9822.00 15025.00

JABRIL 122257  10685.12) 7742.00 15025.00

MAYO 9248.68 91426 12214.22 16088.44

JUNIO 9724.1 6927.27] 15850.00, 15043.68]
JULIO 7237.28]  8841.31]  16432.66) 26918.94]
IAGOSTO 954341  7613.75  18041.09]  26545.42)

SEPTIEMBRE 14881.49 70141]  19357.68] 22601.02
JOCTUBRE 720518 145488  19221.60 24053.93}
InoviemBsre 10950.91]  8336. 15068.00 28059.84]
DICIEMBRE 5733.07] 647848  16338.06 15601.18}
TOTAL ANUAL 10733213 105024.690  168891.69]  231387.60

PROMEDIO ANUAL 8944.34 8752, 14074.31 19282.30
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Grafico 2.- Ventas e indices de crecimiento 2004 a 2007 Guayaquil.

3.- Resto del pais: 2007 USD 1 210 977.11 vs afio 2006 USD 966300.63 y afio 2005
USD 749 705.22
- Incremento de USD 244 676.48 respecto al 2006, equivalente a un
crecimiento de ventas del 25.32%. Se destaca que el crecimiento del afio 2006
fue de 28.89% respecto a las ventas del afio 2005.

La tendencia general de célculo para el afio 2008 es al incremento de ventas,
considerando una discrepancia de mas-menos 10%. La tendencia es al
crecimiento y la proyeccion de la curva arroja un valor de USD 217 043.21 hasta
fin de afio.




La proyeccion real de ventas hasta fin de afio registra entonces un incremento
real minimo de 18 086.93 dodlares/mes. Por tanto se aspira llegar a un total de
ventas de 1 428 020.32 USD exceptuando la ciudad de Guayaquil en el 2008.

Cuadro 3.- Ventas generales incluida proyeccion 2008. Pais excepto Guayaquil.

PAIS EXCEPTO GUAYAQUIL
20 2005 2006] 2007] 2008]
|=eRo 54782.38]  46774.59 6586549  101867.41 107408.97
|FeBrERO 63950.85  48566.22 64666. 101438.7 101796.47
{marzo 3005339  41786.50 79542280  115776.0 140520.52
[ABRL 4561362  54752.50 6267944  115776.0 124308.97
ImaYo 4153336  56104.74 8015849  130933.09 150245.66
JuNIO 4436129  76810.65 95395.79 97549.46 123066.71
JULIO 33605. 57943.52 629956 91933.81 106628.88
AGOSTO 42197200  93523.95 83897. 107692.05 128542.37,
SEPTIEMBRE 4558589  72548.10) 76386.0: 65427.4 80827.50
JocTusrE 44738, 60753.41 1207945  103324.43 141352.46
INnoviEmBRE 52731.45  78410.62 83053.1 101906.21]  117067.06
|oiciemere 33060.8¢0  61730.42 90865.65 7735239  106254.79)
[TOTAL ANUAL 532214.21] 749705.22] 96630063 1210977.11] 142802032
|PROMEDIO ANUAL 4435118 62475.44] 80525.09  100914.76]  119001.69)

ENERO
FEBRE
RO

MARZ
[0}
ABRIL
MAYO
JUNIO
JULIO
AGOST

pros

Grafico 3.- Ventas pais excepto Guayaquil 2004 al 2007.




" CONCLUSIONES:

1.- Existe un incremento real de la empresa del 27.06%. en ventas respecto al afio
pasado, esto marca una venta total de 1 442 364.71 ddlares, con un promedio mensual
de 120 097.06 dolares, que bajo los parametros de riesgo pais y problemas politico-
sociales es excelente, a pesar de que el periodo evaluado es de 4 afios. La proyeccion
de crecimiento para el 2008 est4 basada en la funci6n lineal con valores mensuales de 4
afios consecutivos, cuya fx=26889x + 34572 con un r cuadrado de 0.994 y un punto
promedio de ventas bajo, proyectado de 1 183 131.40 USD/afio o 98 594.28 USD/mes.
Valores correspondientes a puntos de equilibrio estadisticos calculados mensuales y
anuales respectivamente.

2.- Para el resto del pais excepto Guayaquil, las ventas tienen un incremento del 25.32%
con un promedio mensual de ventas de 100 914.76 ddlares, que es excelente.

3.- La proyeccion de venta a este afio debe llegar a 1600 000 ddlares americanos en el
compendio general de la empresa, para considerar se mantenga la tendencia de
crecimiento.

VENTAS TOTALES POR ANOS
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Grafico 4.- Tendencia real de ventas. Curva de crecimiento del 2004 al 2007
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Gréfico 5.- Proyeccion grafica de ventas afio 2008 vs afios anteriores.

RECOMENDACIONES:

1.- A partir de este afio sera necesario identificar las variaciones de ganancia por
producto, a fin de determinar variantes y fluctuantes, que infieren en los analisis de
ventas por incremento de precios.

2.- Continuar con el manejo personalizado de clientes.

3.- Realizacion y/o participacin en eventos de capacitacion para clientes y técnicos.

4.- Promocion de productos, lanzamiento de nuevos desarrollos.

5.- Visita e interaccion con proveedores y posibles proveedores o clientes del exterior.




" PLAN DE ACCION.

1.- EMPRESARIAL.
- Mantener el ritmo de trabajo e incrementar la eficiencia de uso de recursos
disponibles a fin de que el crecimiento sea progresivo en todos los campos y que

este no incida drasticamente en el capital rotativo.

- Proyectar el manejo de ventas, buscar nuevos objetivos, reafirmar los actuales,
plantear nuevas metas a corto, mediano y largo plazo; mismas que deberidn
analizadas periddicamente y se vayan modificando o consolidando en funcion de

resultados.

2.- RESTO DEL PATS,
- Continuar con la atencién técnica personalizada a clientes en provincias.
- Realizar publicidad a nivel de centros de capacitacion y entidades afines:
Centros educativos de formacién a nivel medio y superior, institutos,
Camaras, Asociaciones, etc.
- Publicidad impresa en diarios locales en ciudades pequeiias.
- Realizacién de foros y charlas con clientes e interesados en provincias.

- Participacion activa en sectores organizados afines al dmbito de desempeiio.

3.- FINALIDADES Y OBJETIVOS

- Promover el crecimiento empresarial conforme las exigencias del mercado.

- Mantener la curva de crecimiento general del resto del pais e incremento de
mercado en cantidad de clientes y volumen de ventas.

- Reafirmar y consolidar el nombre de la empresa a nivel Nacional

- Incrementar y actualizar la tecnologia utilizada en los procesos de

fabricacion y material de distribucion por venta de productos.

B). EN EL ASPECTO DE INVERSION Y GASTO
Durante este periodo nos centramos en la terminacién de las nuevas oficinas y sala de

capacitacioén de la empresa, cuyo objeto es el de brindar un mejor espacio de atencion a




" clientes y empleados, ademds de un area en la cual podamos dar capacitacion
permanente a nuestros clientes y quien la requiera, de acuerdo a las lineas que
trabajamos. Adicionalmente a ello se han realizado mejoras en las 4reas de produccién
de pintura y se implemento un proceso de produccion mas limpia en todos los procesos,
lo que ha implicado una inversidn inicial, la misma que se vera reflejada en el ahorro
substancial de materias primas y energia. Cabe recalcar que existe el proyecto de
comprar la linea de galvanizado para el periodo 2008, complementando asi nuestras
lineas de servicios.

Fue determinante en este afio la creacién de la empresa GALVAGESTOR CIA. Ltda. de
la cual tenemos una participacion del 14,28%, empresa que se dedicara al tratamiento de

aguas residuales provenientes del sector galvanico con proyeccion a otros sectores.

C). RESULTADOS FINANCIEROS

Los resultados obtenidos en este ejercicio son los siguientes:

Utilidad antes de impuestos y participacion trabajadores. $ 67.979,00

Participacion trabajadores (-). $ 12.699,49
Impuesto a la renta (-). $( 876,90)
Reserva legal (-). $ 1.864,43
Utilidad neta. $54.291,98

Como podemos observar en relacion al ejercicio del 2006, tenemos un drastico descenso
de las utilidades a pesar del crecimiento registrado, esto se encuentra justificado por la
disminucion del margen de rentabilidad al absorber el incremento de los costos de
produccion, ademds de los gastos adicionales de promocién y publicidad.

De acuerdo al estado actual de la compaiiia se recomienda la acumulacion de utilidades
a la cuenta de utilidades no distribuidas y en virtud de la liquides de la empresa efectuar

el reparto.
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" C). PROPIEDAD INTELECTUAL

Debo informar que con respecto a las leyes vigentes de propiedad intelectual, el
software tanto contable como aplicativo de nuestra red de sistemas y correos, cuenta con
todas las licencias actualizadas, manteniéndonos de esta forma dentro de todos los

argumentos exigidos en la misma ley.
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