INFORME DE GERENCIA
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CONTABLE
2018
DE LA COMPANIA
“INDUSTRIA METALQUIMICA GALVANO MLF.P. CIA. LTDA.”

Durante el desenvolvimiento de las actividades que se llevaron a cabo en el ejercicio contable del
2018 se destacaron algunos aspectos que influenciaron directamente en los resultados del mismo.

Destacando los siguientes aspectos:

A). EN ELASPECTO ECONOMICO Y COMERCIAL.

El aito 2018 no marco mayor diferencia en reiacion ai desarroiio del ejercicio 2017, a pesar que se
tomaron algunas acciones relacionadas al drea de ventas, especialmente en lo que respecta a
promocion y cobertura de mercado. Esto relacionado a la cnisis economica por la cual sigue
atravesando el sector productive del pais y que no se contempla una solucion o un plan de desarrollo
estable. Sin embargo se evidencid una reduccion de ventas en relacién ai afio anterior, de U$2.795 30.

Adicionalmente no existieron cambios significativos en la estructura comercial de la compaidiia, sin
embargo uno de los aspectos que son importantes resaltar, es que a pesar de que se bajo el indice de
facturacion de mancra radical de uno de nuestros principales clientes, especialmente para el gltimo
trimestre del afio, se logrd mantener casi el mismo nivel de ventas del ejercicio anterior, esto quiere
decir que de haber continuado con dicha facturacion los resultados hubiesen sido a favor, la razon de
este factor serd explicada posteriormente. Como se podra evidenciar en el informe econémico, los
niveles de ventas de nuestra pintura GALPAINT versus la importada EPRISTINTA han sido
mayores, denotando el crecimiento favorable de nuestra marca.

En lo referente a servicios de gaivanizado, si bien es cierto también se ha visio una reduccion asi
como ¢n la venta de metales y productos para procesos galvanicos, esta no ha sido en un porcentaje
diferencial muy alto respecto al 2016, por lo que se ha venido manteniendo la misma estrategia de
trabajo.

Es importante resaltar que en relacion al periodo 2017, el 2018 se efectué un trabajo muy riguroso
con el fin de mantener una reduccion de moestros costos operativos y optimizacion de recursos,



bajando de U$892,162 81 a U$829,451.74 para el 2018, significando una diferencia de U$62,711.07
Dandonos un resultado positivo para este ejercicio, que recalcando lo expuesto anteriormente, en
relacién a la situacion actual del pais es favorable, colocindonos con indicadores financieros
positivos, lo cual nos permite tener un buen apalancamiento de crédito ante las entidades financieras.

A continuacion se detalla el informe econoémico del 2013:
En el grafico se puede observar cual es el comportamiento de ventas netas que se realizaron durante
el afio 2018. Se siguid la tendencia de ventas de los afios anteriores como referencia afio 2016-2017,

para poder fijar las proyecciones de venias para el afio 2019.

COMPORTAMIENTO MENSUAL DE VENTAS ACUMULADAS
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El mes que mayor venta se obtuvo fue Enero $151.939,38 y Febrero fue el mes mas bajo cerrando
con $96.486.22, esto se debe a que por vacaciones anuales de la empresa la mayoria de clientes se
abastecieron con nuestros productos en el mes de Diciembre 2017, realizando un anaiisis rapido se
puede decir que este afio fue bueno ya que se llegd a un cumplimiento del 98,46% del prondstico
total de ventas cerrando con $1.436.507,71. Y el prondstico era de $1.455.523 40.

Detalle de Ventas:

En relacion a los precios de pintura con relacion a la competencia se va comercializar pintura
EPRISTINTA en los colores metalizados como PLATA ANTIQUE, PLATA RAL 9006.

Las ventas realizadas durante el afio 2018 se han divido en las siguientes categorias con el fin de saber
exactamente donde se debe reforzar la gestion comercial y adicional



Detalle de ventas
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En ventas globales se obtuvo los 10 productos que han tenido mayor rotacion durante el afio

PINT. B-2007 EP. BLANCO IND EP $ 139314.00
PINT. W-3300 CHAMPAGNE METALIC $ 12439858
ANODOS DE NIQUEL $ 4201004
GE-9001D EQUIPO PINTURA 800 D $ 3967236
GE-122 PINT. BEIGE RAL 7032 $ 3869694
ANODOS DE NIQUEL CUADRADOS $ 3595977
ESFERAS DE NIQUEL $  23.390,00
SALES CORRECTORAS DE ZINC $ 2221742
BONDERITE ZN68 S 1950857
BONDERITE P3 PARCO 617 $ 1757076

Adicional se realizo el siguiente analisis con el fin de poder conocer en ventas de pintura electrostitica
cual es el aporte de la marca Epristinta y Galvpaint.




& Pinmtura Epristinta
= Pintura Galpaint

Pintura Epristinia $ 341.041.07
Pintura Galpaint $ 367.976,54
TOTAL $ 709.017.61

Como se puede observar en el grafico Epnstinta se representa el 48% de ventas de pintura, esto se
debe al monto de compras de nuestro mayor cliente Indurama, en este afio se espera una disminucion
de ventas en esta marca ya que Indurama ya no seguira con relaciones comerciales con nosotros, para

proveer este problema se esta aperturando nuevos clientes con visitas.

A continuacién se presenta cuiles fueron los colores que tuvieron mayor demanda para el afio

anterior.

Nuestra marca ha tenido una muy buena aceptacion, ya en poco tiempo hemos Ilegado a posicionar
como ia mejor opcion, ei color que tiene mayor demanda es Beige ral 7032 GE-122. Se debe tomar
en cuenta que dentro de este afio también existio retraso en la entrega de matena prima por parte de
los proveedores lo que nos ha generado no poder atender al 100% todos los pedidos generados por

nuestros chentes.

Estos son los colores que han temido mayor demanda durante todo el afio

Detalle

Total Marca

PINT. B-2007 EP. BLANCO IND EP

$ 132.314.00 Epristinta

PINT. W-3300 CHAMPAGNE METALIC

3 124.398 58 Epristinta

GE-122 PINT. BEIGE RAL 7032

$ 3869694 Galpaint

PINT. P-3012 P. NEGRO IND.

$ 1742121 Epristinta

PINT. P-3301 P. NEGRO SEMI-MATE

$ 16.18020 Epristinta

£ 336.010.93




Luego de este andlisis se puede sugernir reforzar la fabricacion de pintura en polvo Galpaint, teniendo
un stock minimo de 200kg de color colores que se han temido mayor demanda como:

1. GE-122 PINT. BEIGE RAL 7032

2. GZ-1226 PINT. AZUL MARINO TEX

3. GB-121 PINT. BLANCO BRILLANTE

4. GG-1221 PINT. GRIS RAL 7035

5. GP-122 PINT. NEGRO BRILLANTE TEX
6. GG-1236 PINT. GRIS RAL 7004

7. GZ-121 PINT. AZUL TURQUI POLIESTER

Esto se solicita por motivo que los clientes constantemente requieren de estos colores y no dejarlos

sin producto y que ellos puedan optar por comercializar y realizar sus compras en la competencia y
ademas son atraidos por clla por sus precios bajos.

Comparative Ventas Netas 2017 VS 2018

Los primeros meses del afio 2018 se inicio con un excelente cumplimiento de la proyeccion de ventas
sobrepasando 1a meta en relacion al afio 2017, la curva es similar durante todo el aiio, lo que nos
permitio cumplir con el presupuesto en un 99.89%.

Tenemos que tomar en cuenta, que durante este afio hemos tenido una pérdida importanie en ventas,
esto se debe a que nuestro principal chiente INDURAMA dejo de comprar nuestros productos desde
¢l mes de Julio aproximadamente. Esto se debe a intereses intemos en favor de nuestra competencia.

Es importante recalcar que los valores en las proyecciones de los dos afios anteriores son montos
adaptados a la situacion economica del pais
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Enero $ 151.939.38
Febrero $ 96.486.22
Marzo $ 116.284.77
Abril $ 132.537,36
Mayo $ 128.423,76
Junio $ 99.800,05
Julio $ 120.613.40
Agosto S 118.329.44
Septiembre S 116.241,76
Octubre $ 114.947,30
Noviembre $ 128.154 59
Diciembre $ 112.749,68

$ 1.436.507,71

10 MEJORES CLIENTES NACIONALES (51% $730.520,53)

15193938
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1.436.507.71 100.0%

Rm. Codigo RardmSoca Zoma Totel Venta % Global
1 s MNDUGLOB S.A. NORTE PERFERIC: 39957039  27.815
2 o979 TRANSARC SA. ALMACEN GALVANC NORTE 1 7301102 3289
3 000153 REYPEL PINTURA ELECTROIORICINA NORTE 3 6864601 37877
4 000068 ATU ARTICULOS DE ACERQ JOSE CARLOS AGIL NORTE 1 5238770 41324
S oare ESTANPADOS METALICOS AOFICINA NORTE 3 3808861 43975
6 osa74 TEXTICOS CIA. LTDA. NORTE PERIFERIC: 3077790  46.118
7 T8 TORNILLOS, PERNOS Y TUEJOSE CARLOS AGIL SUR PERIFERICO 1841473  4T3D
8 001935 ROTARY CLUB QUITO SUR OFICINA HORTE 1 4777000 48636
s 0078 ESTANMPADOS METALICOS A JOSE CARLOS AGIL. NORTE 3 1658245 49.T™

1 0967 TECHOPRODUCCION S/D SN DEFBIR 1527172 S0854




Podemos observar que nuestros ciientes de mayor consumo, nos gencran un ingreso dei 51% del 1otal
de ventas.

Conclusiones:

1.

2.

No existio una gran variacion en las ventas netas realizadas durante el afio 2018 y comprando
con ¢l 2017, lo que indica que nos mantenemos en la linea de cumplimiento.

En el afio 2019 se proyecta cerrar con un valor neto de ventas de $1.467.496.5,21 divido para
12 meses, tomando en cuenta ia tendencia de ventas dei afio 2017. Para elio hemos hecho
realizado incrementé del 1,5% crecimiento natural de la empresa y el 0.9% de crecimiento
pais.

Tener un stock minimo de 200 kg de pintura Galpaint, con el fin de poder abastacer a nuestros
chientes y poder fidelizar sus compras. Esto aplicaria para los 10 colores que han tenido Mayor
demanda durante el 2018, el cual es presentado en este informe.

Para evitar el decrecimiento y pérdida de clientes por cierre de negocio a atracr nuevos
compradores se esti tratando de ganarle a la competencia en servicios y ventajas sobre las
ventas, la organizacion interna estd implementando un mejor esquema de trabajo con lo que
nos ilevara a salvaguardar la fidelidad de ciientes, innovando capacitaciones para el personal
descuentos, se espera con el nuevo equipo de produccién de pintura atender.
Después de haber realizado ¢l analisis de las ventas netas del 2018 con Gerencia General, y
tomando en cuenta las condiciones vanables de mercado que existe en nuestro pais, se realizé
la proyeccion de ventas para el aiio 2019 de la siguiente manera.

Se toma como referencia las ventas netas del afio 2017-2018 como proyeccion para el afio
2019 se realiza un incremento del 1.5% por el crecimiento natural de la empresa mas 0.9%

crecimiento pais, quedando se la sigmiente manera.

-~ B). EN ELASPECTO DE INVERSION Y GASTO.

a) Durante ¢l 2018 no se llevé a cabo minguna inversion significativa dentro de nuestras

instalaciones, mis alla de la adquisicion de nuevos equipos complementarios para la linea de
fabricacion de pintura. Sin embargo es importante recalcar que se efectué un incremento en
¢l presupuesto para la importacion de materia pnima para esta misma linca con el objetivo de
aumentar la capacidad de produccion local versus la importacion de pintura terminada.

b) Nos hemos manienido en la poiitica de reduccion de gastos y costos operativos io cual

conlleva un resultado positivo para este ejercicio.



C). RESULTADOS FINANCIEROS.
Los resultados obtenidos en este ejercicio son los siguientes:

TOTAL INGRESOS $ 17436.097, 49

COSTOS Y GASTOS $ 1°408.389 47

UTILIDAD DEL EJERCICIO $27.708,02

15% PARTICIPACION TRABAJADORES $ 415620

IMPUESTO A LA RENTA $ 903982
UTILIDAD NO DISTRIBUIDA $ 1451200

En funcion de los resultados pongo a consideracion de la junta el destino de las utilidades generadas.
Cabe énfasis en el esfuerzo realizado para lograr el presente resultado.




