INFORME DE GERENCIA

Para el afio 2014 OPTICAS DE ELCUADOR S.A. tuvo una inversién en mercaderia de $114,779.91 en
inventario (Armazones, Lentes de Contacto, Y demds productos inventariables), afiadiendo esto
inventario inicial del mismo afios ascendié a $26,744.48 en balances al 1 de enero 2014, es decir se
tuvo una disponibilidad de $141,524.39 a lo largo de este afio, de los cuales se consumié en ventas
$88,722.18 dejando una existencia actual de $52,802.21.

Por la politica de programacién de pagos dispuestos por la gerencia teniendo como objetivo el manejo
oportuno de de los mismos, el sistema no refleja en el tema de inventario los proveedores pendientes a
la fecha, pero asi lo demuestran los cheque nos cobrados y generados que presenta tanto nuestra
sistema como la cuenta de banco es decir:

Proveedores pendientes de pago en ARMAZONES con cheques girados, o productos inventariables
ascienden a $14,867.54, sin embargo manteniendo una deuda actual en sistemas con cuentas
proveedores pendientes por $40,422.69, el total en existencia por $52,802.21 ¢s decir, que la
diferencia entre la existencia y la deuda por dichos proveedores corresponde a saldo de afios anteriores
de dichas compra por un valor de $2,488.08, es decir se debe todo el inventario mas un adicional por
$2,488.08, afios anteriores.

Los pagos por préstamos y tarjetas estin desglosados de esta forma respectivamente:
Tarjeta de crédito: $-31,592.71

Banco Guayaquil(2 prestamos): $-13,322.94

Banco Pichincha Prestamos desde marzo 2014: $-13,718.08

La sumatoria total asciende a: $58,633.73

Las Utilidades correspondientes al periodo 2014 ascienden a $56,527.82 es decir considerando los
rubros de préstamos y considerandolo como un indicador, presentamos un déficit por $-2,105.91 con
respecto a la utilidad, el dinero fue consumido por ejercicios anteriores y presente,

Actualmente el Banco Cuenta con saldos que ascienden a $17,568.68, mismo que justifica a mi
apreciacion la programacion de pagos dado que contamos proveedores pendientes por $88,976.03 los
proveedores 2014 duplican en vaiores con respecto al 2013 donde ascendian a 40,170.40.

Los costos fijos en sueldos este afio fueron por $183,927.99 lo que represento un 31.81% de los
ingresos totales a diferencia del 2013 que fueron $219,910.60, eso tiene que ver en gran parte por el
cierre de locales, en especifico Manta, también hubo el incremento de 4 personas a la nomina por el
tema Felipe arroba lo que no permite apreciar un mayor porcentaje de disminucién.



VENTAS 2014 OPTICAS DEL ECUADOR

SA
ENE FEB MAR ABR MAY JUN JuL SEP AGC ocT NOV DIC
LUQUE 21,153.55 | 20,979.31 | $18.63644 | 29,640.31 | 24,379.82 | 17,223.60 | 23,848.08 | 17,534.14 | 16,550.25 | 20,359.41 | 1295871 | 2 1,625.06
POLICENTRO | 15544.16 | 319,953.15 | $4,630.23 | 21923.18 | 29,575.58 | 22,226.65 | 32.012.05 | 33,553.19 26,295.27 | 2548570 | 25059.21 | 41,846.11
UNIDAD M 6,859.49 8496.61 $712.77 3,835.10 835.94 20331 0 o 1,424.80 | 13,118.14 0 0
SUMAN 43,557.20 | 43A429.07 | $23,984.44 | 55398.59 | 54,591.34 | 39,653.56 | 55,860.13 | 51,087.33 44,270.32 | 58,963.25 | 38,017.92 | 63,471.17

En general, comparando los ingresos 2014 con respecto a los ingresos 2013 vemos que ha habido tan
solo un 12.76% de decremento en las ventas considerando que hay dos locales menos para lo anterior
expuesto adjunto la siguiente tabla:

% de
SUMAN participacion
244,688.68 42.31%
298,104.48 51.55%
35.491.16 6.14%
578,284.32 100.80%

Para este ejercicio se tomara en cuentas los Costos y Gastos superiores a $10,000.00, Los costos vy

gastas tuvieron un impacto similar a los ingresos, y razonablemente han disminuido en un 24.28%.

Aspectos importantes, Remodelacién de Policentro eh Inversién en mercaderia, lo que ha permitido
subir las ventas como puede verse en los cuadros.

Con respecto a los gastos, tenemos cuentas con montos significativos tales como Honorarios

Profesionales Adm. Que asciende $13,178.25 que significa un 2.28% de los ingresos totales.

Servicios Contratados Adm. Que asciende a $17,103.48 que significa un 2.96%, Servicios Contratados
Ventas tuvieron un valor de $16.967,81 lo que representa un 2.93%

Los costos de mercaderia ascendieron a $194,776.91 lo que significa 33.61% de los ingresos
operacionales.




-En relacién a las Liquidaciones de Personal ascendieron $10.122,81 de los cuales $3,944.86 no

corresponden a Opticas Del Ecuador S.A,, pero a manera figurativa representa un 1.75% de total de los
ingresos.

Las alicuotas y arriendos ascienden a $26,711.79 lo que significa un 4.62% de los ingresos totales, asi
como las comisiones que estuvieron por los $17,980.15 lo que significa un 3.31% de los ingresos.

Atentamente,

Evelift Andrade Moscoso
Gerente General
Opticas del ecuador S.A. Ecuaopticas



