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Guayaquil, 5 de abril del 2013 

Señores Accionistas: 

Por la presente cumplo con llevar a vuestro conocimiento mi función Administrativa en la labor inherente a mi cargo 
de Gerente de la Compañía MASILIA S.A. correspondiente al ejercicio económico del 2012 

Como administrador de la compañía he procedido a dar cumplimiento a las disposiciones de la Junta General y del 
Directorio, a sus recomendaciones para una mejor actividad empresarial. 

En lo que respecta a la administración de la compañía esta se ha esforzado en ceñirse a las políticas y decisiones en 
todos sus aspectos económicos y tributarios, así mismo se van a implementar nuevos controles para mejorar la 
capacidad de gestión interna de la entidad. 

He tratado en lo posible de cumplirlos objetivos previstos para el año 2012, y tomando en cuenta la actual situación 
social y económica del país, hemos tenido un desenvolvimiento que puede considerarse hasta clerto punto aceptable. 

Las relaciones comerciales con nuestros clientes y proveedores se han fortalecido, cumpliendo satisfactoriamente con 
Nuestras obligaciones crediticias. 

De igual manera la compañía ha dado cumplimiento a las normas que sobre propiedad intelectual y derechos de autor 
lo establece el reglamento, 

Agradeciendo la confianza y apoyo en mi gestión, pongo a consideración de ustedes los resultados financieros del 
ejercicio al 31 de Diciembre del 2012 para su aprobación. 

Atentamente, 

  

ABG, FELIX PAZMIÑO UBILLA 
GERENTE GENERAL 
MASILIA S.A. 

Cdla. Bolivariana Mz. 15 Solar 6, Calle Pedro Gual y Av. Delta 
Teléfono: 6043238 - 6016785


