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De mis consideraciones: 
Pongo a consideración de ustedes, el Informe Económico correspondiente al ejercicio 

2011 
Por cierto un año muy dificil, las expectativas e inquietudes creadas al comienzo del 

año; no han tenido respuesta positiva; las reglas de juego impuestas por el gobierno a 
través del INCOP (Instituto Nacional de Contratación Públicas) paralizaron en gran 
medida las ventas con instituciones del sector público, nuestros precios de venta, no 
pudieron competir en este sistema, especialmente bajo el método de subasta inversa en 
la cual siempre sacan ventaja las empresas grandes que importan a costos bajos, por otro 
lado los gastos de gestión de la empresa sufricron un incremento no presupuestado, no 

sólo el costo del producto, sino también la elevación de los costos por tasas y servicios 
que obligatoriamente hubo que cubrirlos, a pesar de haberse aplicado cierta austeridad 
en el gasto, los resultados finales no han sido los esperados, hemos obtenido pérdida por 
segundo año consecutivo, el detonante para haber llegado a esta situación negativa, 
constituye a no dudarlo la entrega de materiales e insumos médicos a la “Unidad 
Transitoria de Construcciones y puesta en funcionamiento de los Centros de 
Rehabilitación del Ministerio de Justicia, Derechos Humanos y Cultos” en el mes de 
Mayo del 2011, las gestiones que se han realizado desde entonces para lograr el pago 
respectivo por la vía normal no ha tenido éxito, por lo que nos hemos visto abocados a 

exigir dicho pago por la vía legal, sin que hasta la presente fecha hayamos tenido éxito 
en el cobro; esta circunstancia provocó el desfase financiero de la empresa, pues las 
facturas de nuestros proveedores por los materiales entregados no han sido pagados con 
regularidad lo que ocasionó que se nos cierren los créditos y no hayamos podido seguir 
con el giro normal del negocio, aún más para poder satisfacer en algo las obligaciones 

con los proveedores y bancos la empresa tuvo que desprenderse de dos vehículos que 
formaban parte de sus activos y poder seguir manteniendo ciertas expectativas que 
permitan la recuperación y el saneamiento financiero, el mismo que confiamos que el 
año presente, es decir del 2012, podamos recuperarnos en base al esfuerzo de todos y 

confiando en que se pueda competir en mejores condiciones en el mercado local, tanto 
público como privado.. 
A continuación, las siguientes cifras comparativas que demostraran a ustedes en 
números, lo que ha pasado en el año 2011 

VARIACION 
ITEMS 2010 2011 ABSOLUTA 

Ventas Netas 135,235.93 80. 102.90 - 59.133,03 

Costo de Ventas 85.841.52 61.582.86 - 24,258.66 
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Utilidad Bruta 49.394.41 18.520.04 - 30.8/4.37 

Gastos de Administración 51.315.73 28.055,08 - 23.260.65 

Gastos de Ventas 19.404.36 9.590. 99 - 9,813.37 

Gastos Financieros 3.157.82 2.606.29 - 551.53 

Utilidad/Perdida Neta - 24,483.50 - B.054.79 - 16.428.71 

Activo Corriente 142.472.46 123.358.32 - 19.114.14 

Pasivo Corriente 108.829.23 91.408.12 - 17421.11 

Patrimonio 41.235.89 33.181.10 -  8.054.79 

Ante esta delicada situación, pongo en manos de ustedes Sres. Accionistas para que 
luego de un exhaustivo análisis de la misma, tomen las resoluciones que más favorezcan 
a la empresa y a sus intereses. 
Finalmente mi agradecimiento a todo el personal que labora en la empresa, con su 

esfuerzo y dedicación saldremos adelante hasta alcanzar las metas propuestas, 
superando así las dificultades que hemos afrontado el año en cuestión. 

Igualmente mi agradecimiento a todos ustedes Sres. Socios por la confianza y 
comprensión a mi labor desarrollada, siempre velando por los intereses de nuestra 
querida empresa; al mismo tiempo reitero mi esfuerzo y dedicación para lograr un 
futuro mejor. 

Los libros contables y soportes como siempre están a su entera disposición. 

Atentamente, 
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