INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

A la Junta General de Accionistas de
USTINOV S.A.

Senores Accionistas

Conforme a nuestros estatutos y cumpliendo con la Resolucién 92.1.4.3.0013
expedida por el Seior Superintendente de Companias el 8 de Septiembre de
1992, publicada en el Registro Oficial # 44 de Octubre 13 de 1992, presento a
ustedes el informe anual de labores por el ejercicio econémico terminado el
31 de diciembre del 2014.

1.- Aspectos Generales de Desarrollo

La inflacibn anual, acumulada a diciembre del 2014 cerr6 en 2.84%,
levemente inferior al ano 2013 que acumulo 3.14%, resultado de una
disminucion en el indice de precios del consumidor.

2.- Aspectos Operativos y Administrativos

El objetivo basico para el periodo que concluyo en Diciembre del 2014 fue
siempre mantener la calidad y la excelencia en el servicio, labor que fue
facilitada por lo adecuado de nuestras instalaciones, lo cual sumado al alto
nivel de todo el equipo administrativo llevaron a la adecuada toma de
decisiones para la buena marcha de la compaiiia.

3.- Estados Financieros

e Activos.- A Diciembre 31 del 2014 los saldos de los Activos se
muestran de la siguiente manera:

Rubro Valor %
Activos Corrientes 238,067.21| 90.99%
Activos Fijos Netos 23,572.80] 9.01%

Total 261,640.01| 100.00%

USTINOV S.A. ha mantenido sus niveles de activos corrientes con
relacion al ano anterior



¢ Pasivos y Patrimonios.- Los Pasivos Totales a Diciembre 31 del 2014
se detallan a continuacion:

Rubro Valor %
Pasivo Corriente 150,962.78 100.00%
Total Pasivos 150,962.78 100.00%

Los pasivos se incrementaron basicamente por las obligaciones
bancarias contraidas para el financiamiento de inventario.

Capital 8,000.00
Aporte para Futura Capitalizacion 35,067.00
Reservas 9,715.01
Pérdida Ejercicio Corriente 57,895.22

Total Patrimonio Neto 110,677.23

Debo también informar que el Directorio de la Compania ha vigilado
permanentemente las distintas actividades en el manejo administrativo, area
financiera y control de la actividad.

La Compania Ustinov S.A. ha observado y cumplido con todo lo dispuesto
en las normas de propiedad intelectual y derechos de autor.

Finalmente, agradezco a todos los miembros del Directorio, y a todo el
personal que labora en la empresa por su trabajo, esfuerzo y dedicacion.
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BANIEL G. CASTILLO ARANDA
Gerente General

USTINOV S.A.




