INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

A la Junta General de Accionistas de
USTINOV 5.A.

Sefores Accionistas

Conforme a nuestros estatutos v cumpliendo con la Resoluciom 92,1 4.3.0013
expedida por el Sefior Superintendente de Compariias el 8 de Septiembre de
1992, publicada en el Registro Oficial # 44 de Octubre 13 de 1992, presento a
ustedes el informe anual de labores por el ejercicio econdmico terminado el
31 de diciembre del 2(13.

1.- Aspectos Generales de Desarrollo

Luego de un pobre crecimiento en ¢l afio 2012; el 2013 presenta un claro
aumento en su economia de aproximadamente el 6.5% impulsada
principalmente por ciertos factores que generaron un ingreso tributario que
se incremento de forma imporlante, producio un paquete de leyes que hacen
que la actividad empresarial privada este mucho mas regulada que antes; y
el financiamiento proveniente del exterior.

El afio 2014 se presenta con la incertidumbre de tomar la decision de invertir
mas en capacidad productiva para salisfacer la demanda de un mercado
interno que esta creciendo o no invertir tomando en cuenta el exceso en
regulacion de sus actividades.

2.- Aspectos Operativos y Administrativos

El objetivo basico para el periodo que concluyo en Diciembre del 2013 fue
siempre mantener la calidad v la excelencia en el servicio, labor que fue
tacilitada por lo adecuado de nuestras instalaciones, lo cual sumado al alto
nivel de todo el equipo administrativo llevaron a la adecuada toma de
decisiones para la buena marcha de la compaiiia.




3.- Posicidn Financiera

I.a compania incrementado sus activos en el 46% v al cierre de Diciembre 31
del 2013, refleja una utilidad de US § 59.227 82

La Compafiia USTINOV S.A. ha observado y cumplido con todo lo
dispuesto en las normas de propiedad intelectual y derechos de autor.

Finalmente, agradezco a todos los miembros del Directorio, y a todo el
personal que labora en la empresa por su trabajo, esfuerzo v dedicacion,

A los Sefores Accionistas, mi agradecimiento por su confianza y apoyo.
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DANIEL GUILLEEMO CASTILLO ARANDA
Gerente General
USTINOV 5.A.



