INFORME DE LA GERENCIA GENERAL

A la Junta General de Accionistas de
USTINOV S.A.

Senores Accionistas

Conforme a nuestros cstatutos v cumplicndo con la Resolucion 92.1.4.5.001 3
expedida por el Sefior Superintendente de Companiias ¢l 8 de Septiembre de
1992, publicada ¢n el Registro {Micial # 4 de Ochubre 13 de 1992, presento a
ustedes el informe anunal de labores por el ejercicio econémico terminado el
31 de diciembre del 2012

1.- Aspectos Generales de Desarrollo

Luego do un pobre crecimiento en el ano 2011, el 2002 presenla un claro
aumento en su economia, impulsada principalmente por un precio
prnmndin de barrl de petroleo de US 595; ingresos tributarios que se han
incrementado de forma importante, producto un paquete de leves que hacen
gue la actividad empresarial privada este mucho mas regulada que antes; v
el financiamiento proveniente del exterior,

El ano 20113 se presenta con la incertidumbre de tomar la decision de invertir
mas en capacidad productiva para satisfacer la demanda de un mercado
mterno gue estd creciendo o no invertir tomando en cuenta el exceso en
regulacion de sus actividades.

2.- Aspectos Operativos vy Administrativos

El objetivo basico para el periodo que concluyo en Diciembre del 2002 fue
siempre mantener la calidad v la excelencia en el servicio, labor que fue
facilitada por lo adecuade de nuestras instalaciones, lo cual sumado al alto
nivel de tode el equipe administrativo llevaron a la aderuada toma de
devisiones para la buena marcha de la compania.



3.- Eslados Financieros

o Activos- A Diciembre 31 del 2012 los Activos Totales presentan los
siguientes saldos:

Rubro Valor B
Achvos Corrientes 120,761 A9 TR} %
Total 120761490 1IN Y

los Achvos corrientes estan dando basicamente por los saldos de
electiveo US % 16.746,95, las Cuentas por Cobrar no relacionadas por
US § 4826654, el Inventario gque suma US % 55748.00 v los Otros
Activos por US % 3886772

» Pasivos y Palrimonios.- Los Pasives Tolales v el Palrimonio Neko
presentan los sijmientes saldes al cierre de Diciembre 31 del 2011

Pasivos
Pasivos Cormientes 8. 92216 100%
Total 85.922.16 100,00%0
Patrimonio Neto
Capital Susirito y Asignado 800,00
Aporte para Fulura Cal'lil:ali.'.-:. 42 267,00
Reservas 1.232.38
Utilidades no distribuidas 22.029,15
Ultilidad gjercicio Actual 39.111,52
Total Patrimonio Neto 105.440,05
Tolal Pasivo v Palrimonio 105.440,05

¢ Resultados.- Ustinov 5.A presenta a Diciembre 31 del 2012 un lolal
de Ingresos de US $ 90612109 v Costos v Gastos del periodo
corriente por US $ B67.009.57, lo cual arroja una pérdida de US $
39.111,52, antes de pariicipacion e impuesios

Debo también informar goe el Directorio de la Companda ha vigilado
permanentemente las distintas actividades en el manejo administrativo, area
fHnanciera v comtrol de la actividad.



La Compania Ustinov 5.A. ha observado v cumplhido con todo lo dspuesto
en las normas de propiedad intelectual v derechos de autor.

Finalmente, agradezco a todos los miembros del Directorio, v a todo ¢
personal que labora en la empresa por su [rabajo, esfuerzo v dedicacion,

A los Senores Accionistas, mi agradevimiento por su confiarea v apovo.

SR. DANIEL CASTILLO ARANDA
C.1. 0915084339
GERENTE GENERAL



