A LA JUNTA GENERAL DE SOCIOS DE

DISTRIBUIDORA DE CARNES Y ALIMENTOS DIGECA S.A.

Cumpliendo las funciones para las cuales fui designado como Gerente de
DIGECA 8. A., y de acuerdo a lo estipulado en los Estatutos Sociales les
informo a ustedes la gestion realizada en el ejercicio econémico comprendido
entre el 1 de enero y el 31 de diciembre del 2012.

Antes de citar mi informe, adjunto un breve comentario sobre los
acontecimientos de la economia nacional, principales indicadores
macroecondmicos, que constituyeron el marco en el cual se desenvolvid la
actividad empresarial en Ecuador, asi como también la situacién financiera y
comercial y las expectativas para este afio 2013.

Ecuador - Contexto Macroeconomico:

La inflaciéon anual del mes de diciemnbre de 2012 se ubica en 4,16%, 1,25 puntos menos
que [a inflacion del mismo mes del afio anterior (5,41%). Para el mes de diciembre de
2012 la canasta hasica tuvo un costo de USD 595,7 y el ingreso familiar mensual
ascendié a USD 545,1; asl, la cobertura de ia canasta hasica fue del 91,5%, 6,2 puntos
mas que la cobertura del mes de diciembre de 2011 (85,3%).

Por otra parte, la recaudacion tributaria neta (excluida devoiuciones) entre enero y
noviembre de 2012, alcanzd los USD 10.084 miillones; un incremento interanual del
27,5% (USD 2.173 millones mas) en relacion al mismo periodo del 2011. Este resultado
se debe al aumento en 27% (USD 962 millones mas) de los impuestos directos y en
11% (USD 543 millones mas) de los indirectos.

En el décimo mes del afio, [a balanza comercial presentd un déficit de USD 111
millones. Este resultado se obtuvo a pesar que el déficit de la bhalanza comercial no
petrolera se redujo en un 21,3% (USD 170 millones menos) entre octubre de 2011 y
octubre de 2012. De forma acumulada, de enero a octubre de 2012, la bhaianza
comercial presentd un superavit de USD 2,6 millones atribuidos al desemperio favorable
de las exportaciones petroleras en los primeros meses del afio.

En los primeros 10 meses de 2012, las exportaciones ascendieron a USD 20.009
miliones; es decir, un crecimiento de 8,3% en valor y de 1,9% en volumen en relacion a
igual periodo de 2011, incremento que se atribuye principalmente al aumento de las
exportaciones petroleras,
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Por su parte, las importaciones fueron de USD 19.990 millones, mostrando un
incremento de USD 1.270 millones en comparacién con igual periodo de 2011. Sin
embargo, se destaca que el crecimiento de las importaciones se debe enteramente a un
efecto precio y no a un mayor volumen importado. En efecto, en términos porcentuales
las compras externas crecieron 6,8% en valor, pero presentaron una reduccion de 0,3%
en volumen.

El volumen de crédito del Sistema Financiero Privado, entre enero y noviembre de
2012, se ubico en USD 18.811 millones lo que refleja un incremento de 12,2% (USD
2.040 millones mas) en relacion

Perspectivas Economicas 2013.-

Segun la prevision de la Comisidon Econdmica para América Latina y el Caribe
(Cepal) en el 2013 Ecuador tendra un crecimiento estimado del 3,5%. Esta es
una cifra menor a la registrada en afios anteriores ya que el crecimiento en el
2011 se situd en el 8% y el afio 2012 en 4,8%. Para analistas econdmicos las
cifras que maneja la Cepal estan dentro del marco evolutivo que ha sufrido la
economia del pais en los Ultimos tiempos; sin embargo aclaran que hay varios
puntos que tomar en cuenta al momento de analizar el futuro econdmico del pais
en este afio que inicia. Entre estos, la etapa de elecciones, la falta de inversion
extranjera y local, asi como la crisis.

En el primer semestre de 2012 Ecuador recibié por concepto de Inversion
Extranjera Directa 274 millones de délares, mientras que en igual periodo pero
del 2011 fue de 352 millones de délares.

Desempleo y subempleo

A septiembre de 2012 la dltima encuesta nacional de desempleo del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos reflejaba un cifra del 4,6%, mientras que el
subempleo en 42,28%. Los analistas consideran que esas cifras se mantendran
en los mismos paramstros en este afio.

Con estos antecedentes, los analistas consideran que no habra mayores
cambios en materia econdémica en el Ecuador del 2013. Aseguran que hay
sectores, como el de la construccion o del comercio que se seguiran
consolidando pero hasta llegar a un tope y que luego habra que buscar nuevas
alternativas econdmicas.
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Resumen Comercial
2012-2013

Si evaluamos la situacion comercial de DIGECA 8. A, podemos mencionar o
siguiente:

Los ingresos por ventas de la empresa se incrementan en un 59% para el afio
2012, con relacién a las ventas del afio 2011.

Las cifras de la empresa denotan un importante crecimiento, en su inversién, en
un 90%, incremento que se da precisamente por un mayor desempefio del giro
del negocio, las cuentas por cobrar e inventarios se incrementan
significativamente para el afio 2012, denotando una mayor actividad para la
empresa.

Durante el afio 2012 se abrieron sucursales en las ciudades de Portoviejo y
Quito, dando como resultado el incremento de nuestra cartera de clientes con un
importante grupo de mayoristas y distribuidores, motivo por el cual se
incrementaron las compras locales, es decir a productores e importadores, para
el afio 2013 se tiene previsto la apertura de una sucursal mas.

Sefiores socios para cumplir con los requisitos establecidos por la
Superintendencia de Comparias informo adicionalmente lo siguiente:

s Se ha cumplido con las resoluciones de la Junta General de Socios.

» Durante el afic 2012 la administracién de la Compafiia ha actuado
alineada a los objetivos y politicas de la Corporacidn.

« La Compafiia se encuentra en cumplimiento con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera, de acuerdo a lo que indica la
Superintendencia de Companias.

+ La situacion financiera de la compafiia al 31 de Diciembre del 2012 y de
los resultados anuales comparados con el 2011 constan en el informe
de Auditoria.
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Expectativas 2013.

Incrementar la utilizacién de la plataforma tecnoldgica ya implementada
desde hace un afio, logrado la obtencién de nuevos reportes los cuales
permitan tomar decisiones gerenciales

Incremento en la utilidad bruta a través de incrementos en volumenes
de ventas (recuperacion del cliente sin dejar de tener control sobre los
costos de planta y gastos administrativos.

Agradecimiento y Recomendaciones

Por lo expuesto anteriormente agradezco vuestra presencia, al tiempo que
solicito de los miembros de la prestigiosa Junta General de Accionistas:

La aprobacion de los estados financieros con todos sus anexos
correspondientes al afio que termind el 31 de diciembre 2012 Cabe indicar
que la preparacion del estado de situacion financiera de apertura al 1° de
enero de 2012 y de los estados financieros al 31 de diciembre del 2012, la
Compairiia ha realizado ajustes y reclasificaciones a las cuentas previamente
reportadas en los estados financieros preparados de acuerdo con sus
anteriores bases contables.

En el afio que terminé al 31 de diciembre del 2012, la Compariia presentd
una utilidad neta de US$397.769,49 después del impuesto sobre la renta y
Participacion de utilidades); la misma que es puesta a consideracion de los
accionistas de esta Junta a efectos de disponer sobre su distribucion.

Guayaquil, Abril 24 del 2013.

Cordialmente,

sana Cuneo Quifonez.
e General
DIGECA S. A.
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