
BRITO VACA CIA. LTDA, MOLINO EL FÉNIX 

INFORME DE GERENCIA 

SEPTIEMBRE-DICIEMBRE 2012 

Señores socios y socias de Brito Vaca Cía. Ltda,, 

Es la primera vez que realízo un informe de gerencia ya que fui nombrada para reemplazar a la anterior 
Gerente Aida Brito Vaca Por esta razón, nuestra empresa ha visto un año 2012 con dos gerentes. Me ha 

tocado administrar la empresa de septiembre a diciembre de 2012 y hasta ta presente fecha. Este período ha 
sido sobre todo lleno de trámites, tanto por el prestamo otorgado por el banco det Austro como por tos 
problemas judiciales que hemos tenido que afrontar debido a clientes difíciles que nos ha ocasionado 
problemas de liquidéz en general y con nuestro proveedor de trigo en particular 

TRIGO.- Para las importaciones de trigo se formó un fideicomiso para poder realizarlas directamente con el 
productor, lo que nos ha ocasionado papeleos y trámites complicados. La falta de liquidez ocasionada por el 

impago de ciertos clientes, nos trajo también vanos problemas con el fideicomiso. La solución es volver a 
trabajar como antes directamente con la empresa ECUAGRAN y dejar el fideicamrso. 

  

  

IMPORTACIONES TRIGO 

2011 [oz A 

| 3.430TM 2.510 TM 

1.468.808.40 USD [950.163.36 USD       
VENTAS.- A nivel de ventas, éstas fueron achicándose por diferentes razones siendo la principal, la venta 
agresiva de nuostros competidores y también problemas con los vendedores de la empresa 

  

  

  

VENT, ¡NA 

2011 [2012 _ 

[2877 TM 2.231 TM 

1.702.401.05 USD 1.373.777.75 USD 

    
  

INVERSIONES EN OTRAS COMPAÑIAS.- Nuestra parle en ta empresa ECUAGRAN ha ido disminuyendo, El año 
pasado en la Junta de Socios Ordinaria, se propuso la venta de esas acciones la que fue rechazada por la 
mayoría de socios [CUAGRÁN ha idu reduciendo el valor como lo demuestra el cuadro siguiente; 

[2011 

NEC: 471.538.91usd NIF: 255.927-21usd 
   
   

  

51.381.90usd



 


