BRITD VAl A ClA. LTDA. MOLING EL FENIX
INFORME DE GERENCIA
SEPTIEMBRE-DICIEMBRE 2012

Seiores 5005 v s0cias de Brito Vaca Gia. Ltda.,

Es la primera vez que realizo un informe de gerencia ya que fui nombrada para reemplazar a la anterior
Gerente Aida Brito Vaca. Por esta razon, nuestra empresa ha visto un afie 2012 con dos gerentes. Mz ha
tocado administrar la empresa de septiembre a diciembre de 2012 y hasta {a presente fecha. Este periodo ha
sido sobre tade llene de trimites, lantu por el préstamo otorgade por el banco de! Austre como por los
problemas judiciales que hemos tenido que afrontar debido a dlientes dificiles que nos ha ocasionadoe
problemas de liquidéz en general y con huestro proveedaor de trigo en particular.

TRIGO - Para las importaciones de trigo se formd un fideicomiso para poder realizarias directamente con el
productor, lo que nos ha ocasionado papeleos y trimites complicados. La falta de liguidez ocasionada per el
impago de ciertos clientes, nos trajo también wvarios problemas con el fideicomiso. Lz solucidn es volver a
trabajar como antes directamente con la empresa ECUAGRAN vy dejar el fideicomiso.

IMPORTACIONES TRIGO
2011 2012 S
[ 3.430TM 2.510 T™M

1.468.808.30 USD 950.163,36 USD

VENTAS - A nivel de ventas, éstas fucron achicandosa por diferentes razones siendo la principal, la venta
apresiva de nuestros competidores y también problemas con los vendedares de la empresa.

VENT RINA
[2011 [2012
¥
EXZA0 2.331TM
1.702.401.05 USD 1.373.777.75 USD

INVERSIONES EN OTRAS COMPANIAS.- Nuestia parle en ta empresa ECLIAGRAN hia ido disminuyendo, El afio
pasado en la Junta de Sacias Ordinaria, se propuso la venta de esas acciones la que fue rechazada por la
mayoria de socios. CCUAGRAN ha idu reducienda el valor como lo demuestra el cuadro siguiente;

!_2011 2012

I MEC: 471.528.9%usd MNIF: 255.927 21usd NIEF: 251.381.90usd




PERSONAL - En el 370 2012 la gerente Aida &ate aumento el personal pero Jesgraciadamente no ha dada la
sastisfazclén esperada. Tambidn, durante el periodo en que estuve de subgerente en este afio 2012, me
cmpefé en dizminulr personsl. & finas de 2012 sa vid que an realidad los empleados descartados no hacian
fulka Humos tratado de encontrar otras seluciones en lugar de tener una némina cargada. Sienda mi objetiva
lleger @ un equips dprima y mas bien utilizar té¢nicos fuera de la empresa en lugar de tener empleados
designados como era el caso del mucdnme,

CONTABIUDAD. Pordecreto, se ha pasado en todu ¢l pais, de la contabilidad con narmas NEC a contabilidad
con normas NIIF {normas internacianales de informacién financierah, No sin dificultades. El Dr. Wencesiao
Puente nos ha guiado en esle dificil procesa pera ya pademos decir que estamos al dia.

CARTERA VENCI

2011 : 2012

NEC: 361.335.64USD  NIIF: 85.546.47 USD | 280.332.78 USD

UTILIDAD
2011 _ 2012
| Antes impuestos 130.278.08usd 7311541 usd
15% TRABAIADORES 24.479.35 usd 11.117.31 usd
23% IR: . 35.293.64 usd 2647187 usd
UTILIDAD NETA: 70.505.08 usd 36.526.23 usd

AUDITORIA EXTERNA,- Se adJunta la carpeta corresponciente al trabajo reslizada por nuestros auditares por
varios anos, Guersa y Asaciados, a [0s que saluda cardialmente,

Este afio 2322 es unu Ju lus mis dificiles que ha @nido la empresa 1a crisis mundial que repercatn en
I3 econumnia ceuatoriana., los compelidores que nos han quitado meicado durante Ins afias pasados, tramites
por demads molestosus que han demaadado tlempo, problemas judicioles.

He rerihidn rl apoyo de §a mayeria de los socsos por la que agradezeo v les pido nuevanenle st
Apyu paie wacur adelante @ nuestra empresa.
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