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INFORME DE GERENCIA
DEL 1 DE AGOSTO AL 31 DE DICIEMBRE DEL ANO 2.010

Para dar cumplimiento a las normas acordadas por la Superintendencia de
Compafifas, presento este Informe de mi frabgjo como Gerente de Brito -

- Vaca Cia. Ltda., del primero de agosto de 2010, al 31 de diciembre del

mismo afo.

En general este afo hag sido bastante bueno para lo empresa, a pesar del
incremento det precio del trigo, que por razones climdaticas se vio afectado
en su produccion en Rusia, China, Alemania, lo que Incidié a que otros palses
giren sus compras hacia Canadd y Estados Unidos, provocanhdo und escasez
gue origind el aumento de precio para nosotfros,

Habiamos tenide un precio estable ios meses anteriores a agosto de 2.010
pero sl blen en gbril tuvimos un alza de precio a $305/TM, éste empezd a
bajar porque las cosechas fueron buenas en Canadd, pero con los
problemas mencionados a nivel mundial, en agosto hubo un aumento a
$274,14/TM y luego en septiembre a $322,95 vy terminamos el afic con un

precio de $379.50 y se proyectaba que esta subida iba a continuar para el
afo 2.011.

" En el afio 2010 se vendié $1.478.759.43, mientras que en el 2,009 se vendid

$1.349.813, una diferencia de $128.946.20.

En sacos de harinc en el 2.010 se vendieron 55.635, incluios los subproductos,
en sl 2009 se vendieron 50.980, ddndose un incremento de 4.655 sacos.

Esto por tanto ha producido una utllidad liquida mayor en este afo, la cual
es de $141.939.18, frente a la de 2.00? que fue de $76.553.

Veamos ahora otros aspectos del desenvolvimiento de la empresa en el afo
2010

PERSONAL.- Se ha mantenido una buena comunicacién con el personal para
tratar de mejorar ciertos aspectos negativos que se han presentado. Se



reempiazd a la Asistentie de Contabllidad que renuncié en el mes de agosto
y en noviembre se nombrd a la Ing. Alejandra Pilco en su reemplazo. Se cred
un cargo de Inspector en Ventas fuera de la ciudad por cuanto se suscitaron
problemas de despacho para el que fue nombrado Enrique Bahia, quien
actia también como cobrador de Carfera Vencida. Las dos nuevas
vacantes con el sueldo bdsico de $264.00 cada uno.

Se ha cumplido con fa resolucién presidencial de subir el sueldo bdsico a
$244 a los frabajaderes que tenian e! basico anterior.

Se ha recibido péﬂclones de los trabgjadores en el sentido de que se les

suba los sueldos, ofreciéndoseles que en esta Junta se estudiaré esta
posibilidad.

Se ha dado a todo el personal charlas de capacitacion y de recursos
humanos-con el organismo que nos ha servido en este aspecto.

Se los ha dotadeo de uniformeas nuevos como se viene haclendo cada afo.

En el mes de diciembre se agasajd al personal y a sus hijos con una sencilla
reunidn en la que se distribuyeron juguetes y caramelos. Al personal se le
obsequid una iarela de $40 para que adqguieran su canasta en un
supermercado de la civdad y este afio se reconocid el buen tfrabajo de tres
trabagjadores, Ing. Radl Vaca, Ing. Mariana Aradgadvay y de Gustavo
Castafieda y se los grafificd con ia suma de $500 a cada uno, pcra que sirva
de estimulo para el mejor rendimiento de todos.

En estos gastos de agasdajo como comida, bonos, camisetas para [os clientes,
calendarios, licores para los mejores clientes, premios, décimo tercer sueldo vy
fundas de caramelos para empleados, sus hijos y obsequio a tres escuelas
gue lo habian solicitado, se gasié la suma de $14.634,95. '

Se ha confinuado con la ayuda que nos brindan los estudiantes de Ia
Universidad Politécnica haciendo sus pasantias en nuestra empresa en los
diferentes campos como Conirol de Calidad, Electricidad, Mecénica etc.

CONTABILIDAD.- Se ha trabgjado nomalmente aunque sin el Mdédulo de
Costos, hemos logrado coniratar una persona que se caomprometid a



hacerlo con las debldas normas financieras, para ya no hacerlo con el
programa de Excel.

BANCOS.- A pesar de que este afio se ha tenido un incremento en ventas y
utiidades, el giro de la empresa no da la liquidez necesaria sobre todo por ei
incremento del precio del trigo y por la fuerte competencia que hemos
tenido en precios y por la cartera vencida, por lo que fue necesario hacer
un préstamo de $150.000 en el Banco Internacional, con un interés del 11% vy
para un plazo de 24 meses para pagar las compras de trigo que en un mes
se incrementd en 200 toneladas con vistas a una venta que al fin no se dio.

RECOMENDACIONES.- Hemos analizado ko conveniencia de hacer cambios
en cuanto a la produccién de harina por la dura competencia que hemos
tenido en precios con los otros molinos para lo cual necesitariomos comprar
una maquina, tal vez necesiternos reemplazar otra que ya estd muy vieja y
para todo esto necesitarnos dinero por lo que recomiendo a |os sefiores
socios pensar sl en realidad quieren continuar en este estado o desearian
superarse, ya que de segulr asi, como somos de los molinos mds pequefios y
una piledra en el zapato de los grandes, debemos hacer algo para no
desaparecer. Yo sugiero que se piense y se decida dejar las utilidades en
calidad de préstamo para que la empresa tenga mayor liquidez, porque de
lo contrario al repartirias estaremos dejando un hueco dificil de llenar.

Espero haber sabido comesponder en estos meses o la confianza que en mi
han depositado, ha sido duro empezar de cero por mi inexperiencia, pero

poco a poco he ido andando este dificll camino y espero no haberles
defraudado. :

Agradezco a todas las personas que me han colaborado con su trabdjo, con
sus consejos y su ayuda.

Si alguna pregunta queda, espero que con la exposicion de la Contadora se
solucionard cualquier problema, de lo contrario estoy a orden para
e
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