
INFORME DE GERENTE GENERAL 
 
 
Guayaquil, 15 de Marzo del 2017 
 
Señores Accionistas 
GETAFE S.A. 
Ciudad.- 
 
INTRODUCCIÓN: 
 
En cumplimiento de mi obligación como COMISARIO de la COMISARIO de la 
Compañía GETAFE S.A., designado por la Junta General de Accionistas para el 
periodo económico comprendido entre el 1 de enero y 31 de diciembre del año 2016, 
según lo dispuesto en la Sección VI “sobre las Compañías anónimas”, punto 7 DE LA 
JUNTA GENERAL… Art. 231.- Literal 2 “…conocer anualmente las cuentas, el 
balance, los informes que le presentaren los administradores, directores y comisario…”  
 
JURÍDICO Y LEGAL:  
 
1.- Al momento de este informe la empresa GETAFE S.A. que se encuentra intervenida 
según Resolución de la Superintendencia de Compañías N° SCVS-INC-DNASD-2015-
0383 con fecha 7 de Diciembre del 2015, cuya Resolución emitida por el ente de control 
presenta observaciones emitidas en la revisión que hizo la Superintendencia de 
Compañías en los meses de Septiembre a Octubre 2015 en el parte contable sobre 
presentación de la información descrita por la funcionaria a cargo. 
 
 
PRODUCCIÓN, VENTAS E INGRESOS 
1. Durante el ejercicio económico correspondiente al año 2016, las ventas de productos 
como son la sardina y el atún aumentaron de manera considerable con respecto al año 
2015. A pesar de que se comercializó internamente las ventas no se pudieron 
incrementar hasta los niveles del 2014 por el alto costo de las materias primas como 
son: el atún y la sardina, en especial sumados a los altos costos y carestía de envases 
para empacar dichos productos. 
 
2. La crisis se agravó más con la alta falta de pesca por factores netamente climáticos lo 
que hizo que se incrementara en su gran mayoría el costo de adquisición de pesca de 
atún y sardina, en especial de la primera especie nombrada. 
 
3. El terremoto fue uno de los detonantes más fuertes en éste año debido a que paró la 
pesca en manta, con lo que se creó una recesión marcada por la falta de flujo de efectivo 
que se siente aún en el país. 
 
4. La poca recuperación en ventas fue gracias al aumento de las exportaciones por 
gestiones directas del Gerente General y Gerente Comercial. 
 
ADMINISTRACIÓN Y PROCESOS: 
1. Se mantiene contratado el servicio de contabilidad externa, el mismo que hasta ahora 
ha cumplido las expectativas de esta administración. 
 
2. La política de austeridad e incentivo de las ventas ha mejorado el Estado de 
Resultados de la empresa y se proyecta a mejorar en el 2017. 
 



 
FINANCIERO: 
1. Se ha determinado un crecimiento en las ventas de $ 1’118.638,30 que corresponde al 
10.83% en el año 2016 con respecto al año 2015, por lo que la Gestión de Gerencia 
General y Gerencia Comercial es aceptable, considerando que los costos y gastos 
fluctuaron al alza por la influencia de la baja de precio del petróleo más temas 
coyunturales netamente políticos que atraviesa el Ecuador.  
 
2. En lo que respecta al Estado de Resultados, GETAFE S.A. al cierre del ejercicio 
económico del año 2016, presenta una utilidad de $ 47.351,50 netos mejorando en algo 
la situación económica con respecto al año 2015.  
 
3. El flujo de caja se ha vuelto muy volátil debido que al momento de este informe se 
cuenta con una gran incertidumbre financiera, económica, política, de desastres 
naturales y de desconfianza en los sectores productivos, que hace que el dinero no sea 
recaudado a tiempo, y por ende todas las recaudaciones y los pagos se retrasen 
generando malestar en el proceso productivo pesquero. 
 
4. Los Estados Financieros puesto a consideración de los Señores Accionistas, ponen de 
manifiesto con exactitud y transparencia, la situación contable, financiera y económica 
de la empresa a la cual represento. 
 
5.  Si bien es cierto, las metas y objetivos finales no se han cumplido, tampoco debemos 
de dejar de reconocer el esfuerzo brindado por todos en la empresa. 
 
6. Dentro de la planificación que los señores Accionistas y mi Administración nos 
hemos propuesto es la de optimizar nuestros recursos, reduciendo costos y cumpliendo 
fielmente los pedidos de compras de nuestros clientes, para de ésta manera generar 
confianza y tranquilidad al momento de realizar una negociación. 
 
CONCLUSIÓN: 
A pesar de haber sido un año sumamente duro lleno de vicisitudes y con una perspectiva 
media negativa, se hará un esfuerzo enorme para continuar cumpliendo con nuestros 
clientes. 
 
En lo que respecta a los estados financieros emitidos por GETAFE S.A. al cierre del 
ejercicio económico del año 2016, puedo dar fe de que los asientos contables se 
encuentran razonablemente aceptables en su presentación. 
 
Agradezco la confianza y apoyo brindada por los señores accionistas de GETAFE S.A. 
 
 

Muy Atentamente, 

 

 

______________________ 
Juan Ospina Diago 
GERENTE GENERAL 
GETAFE S.A. 


