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Sefiores

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS
GETAFE S.A,

Cludad.-

En cumplmuento de mi obligacson legal, como Gerente (ieneral y Representante Legal de
la Compafiis GETAFE S A, segin ko dapussto en la Seccaon VI “sobwe las Compadias
andeimas™, PUNTO 7. DE LA JUNTA GENERAL . Art 231« Literal 2 “...comocer
soualmente las  cuentus, ¢ balance, Jos informes que Je  presentaren los
administradures, directores ¥ comisarion...”, poego en conoesmicnio 4 i Junia Generul
de Accionistas, el nforme de las actividades administrativas y financierss compeendidas
cutre ¢l 1 de encro y 31 de diciembee del gjereicin econdmico ded afio 2014

N N '\ '.
£12014 fue un #fo de importantes scontecimientos en ef dmbito comeroal, juridico y
sciministretive,

El atio 2002 Ba Nota countonana capturd 232 mil tonelsdas de pescado, micntras en <1 2011
lus capeurns fuerom 211 mil toneladas, segiin fuentes ded Banco Central

Fn ¢l 2012 se exparty 1 126 millones de dolares en pescado enlatado, un 29 %6 s que ¢l
2011, (Anexo 1), & 74 por ciento de csas exportaciones foeron de arin (191 mil oeoladas)

Las sardinas on conservas, que ¢l pais expono, feeron sobee los $18.6 millones, 15 millones
de kilos, de encro a sepocmbee

Lo comercializacion e los recursos pesquents se mantiene, pese 3 que las altas
temperaturns £n ¢l mar provocacon este afo una reduccion del 0,5% en bs caplur del st
en relacion al mes de jumio det 2013,
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Luego de coatro aflos, la situaciin cambii y el sector pesquero foma fuerza con sus
duferentes productos como el atin en conserva, pesca blanca, sardina, harina de pescado
otrs presentaciones. £l atim es 2] producto estrelln dol sector y cancentra cerca dol K$%, de
Mhmitdmmmhmﬁmnduﬁnns%nhwy
¢l sestante 7% al consamo local

Taoto wsl que das veoma de la empresa que dingo incrementaron de maneta leve perg
sossenida en toda ¢l eperoicio econdmico 2014,

Debumes ademis considerar que el mapa indosrial estd segmentado en dos provmems; Una
es en Guayas doede se obican tres grandes industrias como Salica v Nsa en Posaria; y
Starkist en Guayaquil. En cambio en Mannbd, s¢ distabuyen 16 mdustrias distribuidas en
Mantn, Monfccristi y faramiph

LEGAL Y JURIDICO

En Jo gue concierme 2 In parte juridica, ¢ 24 de jumo del afio 2014 con Oficio
No. SCVINC DNICALSAL 146450018641, la Superintendencia de Compalas. resuclve
dar por terminads ln ltbervenciin que venda desarroBBindoso desde of atio 2013

EINANCIERO Y CONTABILIDAD;
1~ En o que respectn a la parte contabdie-flnanciera, podemos indicar que &) cesre del
eprein coomomico 2014 presentamos uma fase de ihqudes debsdo a Jos altos costos de ln
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matecis prima que han ocasiceado fuertes desembalno de dinero. Esto se puede verificar
umplinmente on los nventasos 5 en e incrementy de mis obligaciones bancarins
determinados ol ciorre del ejencicin econdinico.

2.- En ol ema de coontas por cobor, podemos hablar de un tesna positivo, debudo a que
hemas pedido recuperar &2 cartera wipente al i del | de encro del 2014, hasts el cierre
del epercican 2014,

Esto idica gue la gestion de recaperncion por parte de nuestros ejecutivos e muy boena
Estos valores sirvicron para cancelar dendas a npestros provesdores.

3,- Nuestras cuontas por pager han sido mangjada de maneen ordenadn y responsable, sin
embargo ha existido fluctnnciones de poriodos marcados de ihquidez gue han hecho que de
mancra proporcionnal o mis cueatas por cobwar, E3tas se incrementon y s¢an al momento de
este informe honrarlas pars poder scautr operando con normalided

4~ St bien es cento, la whibidad de GETAFE §. A, adn & muy atractiva para los accion sas,
la misma gue ha despuntado de wna manera pormal pero 1o ke cumplido fos objetivos
proyectudos por 18 admindstracsdn i s secionss,

5~ Do esto se da 1 on ¢l mforme dol Audstor Fxtorno, el mismo que fie elevado como
infoemacion relovante o ln Supermdendencss de Comgaiiiss y aprobado por la Justa General
Extrnocdinaria de Accionstus de GETAFE S A

ADMINISTRACION Y PROCESON;

1~ Los procesos deben ser revisados por ung permoma capuckada para este tipo de
sltuscsones, parte de lo forma de rabajar de Tas atisontes comtubles ¥ operativas debe
cambiar. Por lo que debertn adaptnrse o los nuevos procesos de trabugo sin poner cualguier
1ipo de excusas

2.- El balance pussto s consideracion de los selores accionistas pane de manifiesto, con
exactitudd y transparence, i sstunciin contable, financiern v econdmicn de ke empresa 4 la
cual represento, si b es crerlo las metas v obgetivos finales no s¢ han cumplido segim ko
prayectado, tumpoco podemos dejar de rescatar el esfuerzo realizado

3. Estimo que dentro de la plandficacidn que los Sefioees Acciomistas y mi Adminisracion
»os hemos propoesto pare ¢f peesente afio 2015, podremos llegar a camplir ¢l objetivo
comim gue ¢s ¢l de incrementar las ventas pors de csta manes majorar o resultado fimal
Esta meta debera darse, cumplicodo fictmente o las disposaciones y leyes vigentes tanto
tributarias, laborales como sockales reguladas par o Gobierno Ecsasoriana
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4.- Como conciusidn, ha sido un afio dura por los factores anteriormente expoestos, sin
embargo, poedn dar f¢ de que los cstados financicros de GETAFE S A reflejan ficlmente a

situncién de mi repecsentadn

Es importaste mchear ef apoyo de bos sccionistas durante este penodo econdusion 2014, por
1o que expreso md mayoc grattted hac elles
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Juan Esteban Ospina Diago
GERENTE GENERAL
GETAFE SA.
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