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Quito, 21 de marzo del 2019

SENORES:
ACCIONISTAS DE BEBELANDIA S.A.
Ciudad.-

Sefiores Accionistas:

En cumplimiento con las funcicnes legales y estatutarias, como Presidente Ejecutivo, me
permito someter a consideracién de ustedes el informe de las actividades desarrolladas
durante el ejercicio econémico 2018,

I ASPECTOS GENERALES

El afio 2018 fue un afio de fortalecimiento financiero del Balance General en que la deuda
bajé y la rotacién de activos e inventarios mejord. La relacién activos/pasivos mejord del
2.85 a 3.76 veces, y de tener pasivos por 54% del patrimonio pasamos a 36%. La rotacidn
de inventarios mejoré del 14 a 12 meses.

En términos de rentabilidad, el dltimo trimestres tuvo un terrible impacto; a septiembre
teniamos acumulado casi 50% de crecimiento en utilidad operacional, pero diciembre
cerramos con tan solo 19%. Ademds, multas y ajustes tributarios mds un incremento
importante en la tasa de impuesto a la renta provocaron que la utilidad neta bajara en 1%
en relacién al 2017 a $983k.

Un factor muy preocupante hace un afio era que 33% de nuestro inventario teni
salvaguardas ($3.9M), pero en el 2018 logramos bajar a 16% ($1.9M). Ademds, se logr unz
mejoria del costo de venta de 58.5% a 56.6% de venta a pesar de bastante mercaderia qu
saldamos. ~
IT EVALUACION DE RESULTADOS DE BEBELANDIA EN EL ANO 2018
VENTAS

Las ventas en los locales en el 2018 incrementaron en un 4.6% en relacién al 2017.

RESULTADOS

Los resultados obtenidos fueron los siguientes:

2018(En Miles) Indice %
Utilidad Bruta en Ventas Us$ 9.038 9.3%
Gastos de Operacién Netos 5981 10.2%
Utilidad Operacional 2.200 8.3%
Gastos Financieros y otros 233 -39%
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Utilidad Neta antes de Impuestos y participacién ~ 3.497
Utilidad Neta 984

III. ANALISIS DEL BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2018

INVENTARIOS

A fin de afio los inventarios de la empresa estuvieron valorados en US$ 11.690.722 un -13%
menos que el 2017, aqui incluye los costos adicionales por el tema de salvaguardias, al
cierre mantenemos un inventario con salvaguardas de ($1.9M).

CUENTAS POR COBRAR

Las cuentas por cobrar se ubicaron en $3.010.908 con un decrecimiento del -8%, de este
total lo por cobrar a nuestra matriz Corporacién Favorita fue un 5%, tar jetas de crédito
81% e impuestos 2%.

ACTIVOS FIJOS

Los activos en propiedad y equipo disminuyeron en un -22% con $1.660.916 debido
principalmente a que los mismos van cumpliendo su vida (til, y en este afio se vendié Activos
Fijos por el término del contrato con Village Plaza.

PASIVOS
En los pasivos corrientes hubo un decrecimiento del -19% con $6.201.577, de este total lo
por pagar a WRT de $1.9M., la dltima parte de la deuda de largo plazo por $1.5M, préstamo

del banco Internacional S.A..

Los pasivos de largo plaze disminuyeron en un -63% ubicdndose en $879.756 por la
reclasificacién del préstamo de largo plazo y que a diciembre 2018 se hizo de corto plazo.

PATRIMONIO

El patrimonio de la compafiia paso de $18.549.691 a $19.550.876 con un aumento del@\—-'“

debido al incremento en utilidades de cada afio.
INDICADORES FINANCIERQOS.

Algunos indicadores financieros que muestran la situacién de Bebelandia S.A. al finalizar el
2015(en miles) son:

2018 2017
Razdn Acida 0.59 0.55
Razén Corriente 248 2.21
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Rotacién Inventario 101 0.87

Utilidad/Activos 3.69% 2.7%

IV. ACTIVIDADES DEL 2019.

Este afio buscaremos mantener las ventas y utilidades a pesar de que se proyecta un afio
muy dificil en la economia nacional.

Entre los proyectos del 2019 consideramos la apertura de tiendas Bsrn (2 o 3).
Cambio de hardware servidores + usuarios y Comunicaciones.

Reestructuracién del departamento de tecnologia.

Nuevo sistema de manejo del CD.

Antes de concluir este informe quiero expresar mi agradecimiento a todos y cada uno de
los funcionarios y trabajadores de Bebelandia por la diaria labor encomendada y en especial
por el arduo esfuerzo realizado en el afio 2018.

Para ustedes, sefores accionistas, mi profunda gratitud por su permanente apoyo y
confianza.

oSy

David H. Ruf
Presidente Ejecutivo
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