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INFORME DE GERENCIA GENERAL SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL
. 2008

' Sefores socios:

En cumplimiento con la obligacién estatularia de informar a la Asambiea Anual
de Socios de BAGANT ECUATORIANA CIA. LTDA. sobre el funcionamiento de la
Empresa duranie el ejercicio del afio 2008, y en base a la Resolucion # 92.1.4.3.0013
que reglamenta la presentacion de los informes anuales de los Administradores,
cumplo con poneér a su consideracion un breve resumen de éstos:

ANTECEDENTES:

Durante el afio 2008 la economia del pais (PIB) crecio en alrededor del 5.35%
comparado con ef ano 2007 que fue de 2.49%, esto basicamente por la fuerle
inversion hecha por el gobiemo en obra publica aprovechando los allos precios del
petroleo, 1a inflacion (8.83%) crecié grandemente ya que el 2007 fue Unicamenie del
2 87%; si consideramos solo el sector de la construccion, la inflacion ha sido del
12. 39% muy por encima del 3.91% que regisind en el 2007, en esto influyd
fuerlememe el incremento del precio del acero y del cemento; las remesas de los
emigranies disminuyen en 276 millones comparado con el 2007; la alta inflacion y la
disminucion de las remesas contribuyemn a frenar el crecimiento de la construccion
durante ef 2008, sin embargo [a inversion en el sector publico ayudé a Bagant a crecer
moderadamenle podemos por ejemplo notar un incremento de 8.34% en la flola de
_aiguiler de equipo yue es apmumadamenle un 50% menos de 1o que incrementamos
el 2007 (16%). -

OBJETIVOS PREVISTOS para el ejercicio econdmico 2008:

Logramos en Quito un incremento en ventas del 5% sobre el 2007 superando las
\expectativas ya que no pensamos en esle afo vender mas que en el 2007 y un
incremento en venlas del 31% en Guayaquil superando las expectativas en un 7% ya
que el presupuesto para el 2008 fue del 24%.

CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL:

Se cumplieron con todas las dlsposmmnes fijadas enla Junta General de Socms
deslacandose las buenas relaciones laborales, por o gue expre
agradecimiento a lodo el personal de Bagant.
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HECHOS EXTRAORDINARIOS PRODUCIDOS
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL:

No podemos decir se han dado, en eslos aspeclos, aconfecimi

SITUACION FINANCIERA, DE RESULTADOS, COMPARADOS CON EL ANO 2007:

Las ventas se incrementan en USS$ 800000.00 (11.32%), la utilidad incrementa en
USS§748000 (80%), este incremento de ulilidades, entre olras cosas se da porque las
venlas de nuesira linea mas reniable que es el alquiler de equipo crece en mas del




20%, oplimizando los procesos logramos producir para vender un 21% mas que el
2007 con el 27% menos de mano de obra directa y con el 6% mas de ulilidad bruta, el
incremento de ventas de magquinaria pequefa (concreteras), también producidas por
nosotros, con mejores coslos se incrementa en un 27%. En el 2007 hubieron gastos
importanies que no se registran en el 2008 como son: bonificaciones por salida de
personal antiguo, ariendos mercaniiles y adecuaciones de locales arrendados, entre
otros, bajando los gastos en un 8%. La carlera por cobrar incrementa un 23%, que
comparado con el incremente del 11% en venlas refleja un delerioro, pero este
incremento es causado por venias punfuales a crédito en el mes de Diciembre de
alrededor de USY 215000, descontando esto praclicamente la cartera no se
incrementa, sin embargo, sigue existiendo retraso en los pagos de Constructoras
importantes; no obstante, la preocupacion de la direccion para mantener el control de
- esta cartera es permanente.

Los Estados de Situacion y Financieros del afio 2008, presentados para su estudio y
consideracion, registran ia realidad de la aclividad y situacion de la Empresa, por o
que propongo 8 los senores Socios aprueben el balance y todos sus anexos en la
forma presentada.

PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES:

Del total de ulilidades de Jibre disposicion, es decir Ja suma de US$ 1083079.52,
propongo a los sefiores Socios reinvertir la suma de USY 600000 para incrementar 1os
activos de alquiler, especiaimente en equipos AMUD y de Muro y repattir la diferencia,
es decir la suma de US§ 483079.52, de la siguiente manera:

USS$ 100000 mensuales a pamr del mes de Junio del 2008 y el saido de USS$ 83079,52
en el mes de oclubre.

RECOMENDACIONES RESPECTO A POUTICAS Y ESTRATEGIAS PARA EL ANO
2009:

1. Insistir en la toma de conciencia y vivencia real de la polilica y objetivos de
calidad de la Compaiia por parie de lodo el personal de Bagani.

2. Insistir en la implantacion de los procesos que impulsan el sistema de
mejoramiento continuo, mediante la conformacion de circulos de calidad y el
analisis de indicadores que pemmitan medir el estado y el mejoramiento de los
procesos.

3. Recuperar la documentacion del sistema de calidad y velar por mantener
dicha documentacion en el iempo.

4. Concluir con la implantacion del nuevo soflware admmnﬁranvo para enire
olros beneficios, lener un analisis mas real y oportuno de los costos, 10 que
nos pemitira enfocamos en los productos mas rentables.

5. Capacitar af personal y esie afio en especial en el nuevo sistema verificando
mediante pruebas individuales los conocimientos adquiridos.

6. Insistir y conlrolar se {irabaje cumpliendo objetivos, planes ¥y
responsabilidades.

7. Ampfiar la red de distribucion y de punos de venta.

8. Seguir fortaleciendo nuestra linea de alquiler con el sistema de andamio y

apunialamiento mullidireccional (AMUD) e infroducir un nuevo sistema de
encofrado de muro.
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CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR:

Bagant Ecuatoriana cumple con las normas vigenies de propiedad inteleciual y
derechos de aufor.

Finalmente, quiero agradecer por la confianza depositada en mi para la administracién -
de ésta Companiia.

Ateniamente,
iy

Fernando De Sucre C.
GERENTE GENERAL




