INFORME DE GERENCIA GENERAL SOBRE EL EJERCICIO
ECONOMICO DEL 2018 DE BAGANT ECUATORIANA CIA LTDA,

Sefores socios:

En cumpiimiento del estatuto social y ia ley, presento a ustedes el
informe de la gerencia general sobre el gjercicio econdémico del arfio
2018 de BAGANT ECUATORIANA CIA. LTDA.

1.- ANTECEDENTES:

~ La situacién econdmica del pais se mantuvo ralentizada, fa economia
se desaceleré a 1,1%; a continuaciéon enumero fos principales indices
de ¢cémo cerrd el afio 2018:

La inflacién cerré en 0,27 % vs -0.20% en el 2017
La canasta familiar basica $715,16 vs en $ 708,98 en el 2017.
El desempieo se ubico en 3,70% vs 4,60% en el 2017.

El 2018 ha estado lleno de incertidumbre, por o tanto, considero que
como empresa debemos sequir cuidando la liquidez y ser eficientes en
cada uno de los procesos de la companiia.

2.- OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO
DEL 2018: |

De los objetivos propuestos para el ejercicio 2018 se dieron de
acuerdo al siguiente detalle:

-1.- Ventas de maquinaria 102,66% vs 93% en el 2017

2.- Alguiler de Equipo 94,24% vs 96% en el 2017

3.- Alquiler de maquinaria 74,29% vs 90% en el 2017

En resumen, como empresa llegamos a un 7100,44% de lo
presupuestado



3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA
GENERAL:

Se cumplieron con todas las disposiciones fijadas en las Juntas
Generaies de Socios realizadas en dicho ejercicio econémico.

4.- HECHOS EXTRAQRDINARIOS PRODUCIDOS EN LOS AMBITOS
ADMINISTRATIVO, LABORAL Y LEGAL;

En lo administrativo, la gestion se ha realizado de acuerdo a los
procedimientos y politicas establecidas en la compaiiia; en lo laboral,
las relaciones con los empleados y obreros, a mas de cumplir con las

disposiciones legaies vigentes, se han llevado en las mejores
condiciones.

5.- SITUACION FINANCIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL
EJERCICIO Y DE RESULTADOS ANUALES, COMPARADOS CON
EL ANO 2017:

En el 2018 las ventas disminuyeron un 10,63%

La utilidad del ejercicio disminuyo 23,33%

La cartera por cobrar aumentd un 1,22%

6.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES:

Del total de utilidades generadas sugiero que la Junta General de
-Socios tome una decisién en el futuro.

7.- RECOMENDACIONES RESPECTO A POLITICAS Y
ESTRATEGIAS PARA EL ANO 2019:

1.- Optimizar el sistema de mantenimiento de equipo.
2.- Impulsar el departamento de logistica.



3.- Mejorar y tecnificar los procesos de produccién.

4 -Mantener nuestra politica de capacitacidn permanente al
personal.

5.- Insistir y controlar que se trabaje cumpliendo obijetivos,
planes y responsabilidades.

6.-Terminar la implementacion del ERP-SAP.

7.- Iniciar el analisis de implementaciéon def Adon de RRHH.

8.- CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD
INTELECTUAL Y DERECHOS DE AUTOR:

BAGANT ECUATORIANA ClA. LTDA., ha cumplido con ias normas
vigentes de propiedad intelectual y derechos de autor.

Finalmente, quiero agradecer por su confianza en mi gestion
administrativa.

Marzo, 2019

Atentamente ,
Y a /- ) 4iqg 47 f’
Elvira Brugues Cordoba
GERENTE GENERAL



