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INFORME DE GERENCIA GENERAL SOBRE EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2014
DE BAGANT ECUATORIANA CIA LTDA.

Sefiores somos;

En cumplimienio del estaluto social y la ley, pragsenio a usiedes &l informe de la gerencia
genaral sobre el ejerciclo econdmico del afo 2014 de BAGANT ECUATOR|IANA ClA,
LTDA.. de conformidad con lo siguiente:

1- ANTECEDENTES

La luicaz del Gobierno gue se sinlid duranie &l afio 2013, parmanecid duranie & afo
2014, ecentuandose @l Glimo (rimesire por l@ baj@a del precio del petrdleo y el
forisiecimiento Ol dolar, qua frenaron las inversiones esiatalss & incluso S8 (D
problemas con @ recuperacidn de cartera de los chentes que eslaban trabajando en
proyecios con el Estado. por la mora en los pagos respectivos. Ssgumamentz, las
consecuancias se sentiran con mayor fuerza & promimo afo; adicionalmente, las nuavas
normalivas municipales qué S8 crearon debido a las esialas de cienas consinicioras
contribuyeran @ que muchos proyecios privados se paralicen perjudicando k@ actividad
Aungue no hay datos oficiales ni una proyeccidn sobre 8l crecimiento del sector de la
construccién para 8l afo 2014, seguramenta sord infenor al 8,.3% que crecd durante e
afio 2013 los préstamos hipotecanos dal IESS y de [a banca privada se han mantenido,
impidiendo que al detariore dal sector no sea mayor.

2.- OBJETIVOS PREVISTOS PARA EL EJERCICIO ECONOMICO DEL 2014

En la malfiz g0 In compafia presupuestamcs un incramaenio on venias del 2.3% ¥
logramos alcanear of 8%, es decir, s€ vendio practicamenta lo mismo que el ado 2013
en Guayaquil proyoctames vender 3% menos de o que vendimos en ol 2013 y vendimos
14.4 % menos que &n & 2013, en ia sucwrsal de Santo Domingo proyectamos vender 8%
meénos de o que vendimos en of 2013 y vendimos 19 % menos que en el 2013

En resumen, como emprasa, vandimos &l 83.7% de o realizado en &l 2013

3.- CUMPLIMIENTO DE LAS DISPOSICIONES DE LA JUNTA GENERAL

Se cumplieron con o0as las disposiciones fiiadas en las Junias Generales de Socios
reallzadss an Qicho ajarcco aconamico

4- HECHOS EXTRAQRDINARIOS PRODUCIDOSE EN LOS  AMBITOS
ADMINISTRATIVO, LABORAL ¥ LEGAL:

Sufrimos &l huro d& une gran canlidag de &quips de alquiler, que en valor de libros
asciende a la suma de USS 68763.05, & mismo que ha sido denunciado y esta siendo
mvesligado por [a Fiscalia- En ko administrative, ln gestibn s& ha realizads de scuerds &
los procedimentos y politicas establecidas en |a compafila, en 10 laboral, las relaciones
con los ampisados y obréfos. 8 mas de cumplif Con las AiSposicionas legales vipantes, sa
kan Bevado &n l@§ mejones condicionas
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5. SIMUAGCION FINANGIERA DE LA COMPANIA AL CIERRE DEL EJERCICID ¥ OE
RESULTADOS ANUALES COMPARADOS CON EL ANO 2013

Las ventas disminuyaron @n US$ 1072792 (8.2 %), 1a utilidad en US$ S 882 22812
{21.2%). La cartera por cobrar de la compania, se incremento en 11.27%. que
comparado con la disminucidn del 8.2% en ventas, representa un detencro con
relacion al 2013 del 17.47%, sin embargo vale anotar que esta en curso &l arreglo
de cuenta mediante trueque por melros cuadrados de construccion con dos
chentes por la suma de USS 385462, que al concretarse estas transacciones, la
cartera e incrementaria en anicamenta 2.2%, caba recalcar que & control de la
cartera s una preccupacion conslante da la administracion.

6.- PROPUESTA SOBRE EL DESTINO DE LAS UTILIDADES:

Propongo que & (00% del total de ulilldades liguidas o de libre disposicion, &8 aeclr, Ia
suma de USS 205084653, se reparsn enfre. |05 SOCI0S, en NOPOrGHN & Sus
participacionas v de conformided con |8 [ay.

7. RECOMENDACIONES RESPECTO A POLITICAS ¥ ESTRATEGIAS PARA EL AND
2015:

- Implementacion de reportes en @l nuevo software ClickViw para facilitar |a gestidn
de cads pracess, la Implamentacion de los procesas pendientes y |a majora da los
ya implantados.

- Implementar & sofhware para realizer @ disinibucion de equipo deg mure de una
manera eficients para pasar las ofertas con les plance correspandientes y anallzar
software para otros equipos como losa y andamios (Deparamento de
Distribuciones).

- Fonaleacer al Depariamente de Distnbuciones

. Implementar el ejecutlvo comercial de grandes proyecios.

- |mplementar el Asesor de Obra

- Especializacidn de vendedares

- Continuar con el desarrollo & Implementacion de |a nerramiania wcnolégea para
dar seguirmento a 105 pocesos, prncipalmante &l camersal,

- Mejorar y tecnificar los procesos de produccidn de sistemas de encofrados,
andamiaje y magquinarla.

- Aumentar las sucursales a nivel nacional, estudico de mafcado y analsis de
faciibiiidad.

Desarroller un process efeclivh de posventa para mejorar ls saisfaccion de
nuestros clientes y oblaner su fidelizacion,

- Foralacer |3 presancia an al sactor patrolars y minaro.

- Reogrganzar el slmecenamiento de la bodega de maquinarna ¥y repuesios.
incluyendo &l sistema computarizadn para la ubicacidn de los repuesios

- Fornalecer |a logistica

- En la linea de carrocerias de carga (nsistr an 8l disafo y fabrlcacion de bafleras y
tolvas con matenal Hardox, adamas de los languergs de combuslible; analizar los
dizefios de las Iolvas existenies para mejorar su disefio v comercializasion
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Meajorar los mantenimianios de egquipo vy magquinania

- Impulsar la comerdalizacion de ancofrado monolibich de la marca TAAL
Concretar |a adquisiclén de la distibuckén de MANITOWOS con las marcas
GROVE e INTERNATIONAL e impulsar su comarcializacion.
Lanzamiento de nueves produclos (soluclones de encofrado, andamios v
magquinaria)
Fonalecar al dapartamento de RRHH para implementar de buena manera &l plan
de capaciacion, |a evaluacion vy molivacion dal personal, sistemas de incenlivos,
i, v mejorar &l amblenta de Irabajo,
Continuar con la Implemeniacidn de |os procasos para cumplir los requanmisntos
del IESS, MUNICIPIO, MEDIO AMBIENTE ¥ MINISTERIO DE RELACIONES
LABORALES para trabajar bajo los parametros de seguridad. salud ocupacional v
respatando & medis ambienie,

- Mantener nuestra politica de capacilacion parmanenia al personal

- Revisar los procesos que impulsan el slstama de majaramlanta cantlnue

- Seguir con la recuperacion de la documentacian del sistema de calidad v velar por
mantarer dicha documentacidn an el lempo,

- Implementar un tablero de control fipe Balance Score Card. que permita madir &l
estado vy el mejpramiento de las procesos, (Oblaner |os indicas del WF)

- Insistir ¥y controkar gque se irabaje cumpliende objetivos, planes ¥
rasponsabilidadas

- Anaglizar fa conveniencia de lenar puntos de venta en funcion de la experiencia o
buscar olros canales de distribucion

- Cumplir con el prasupuesio de ventas

- Seguir mejorando B comunicacion con  cllemas, onre  oflcinas e
interdepartamential

8- CUMPLIMIENTO DE LAS NORMAS SOBRE PROPIEDAD INTELECTUAL Y
DERECHOS DE AUTOR:

BAGANT ECUATORIANA ClA, LTDA., ha cumplido con las normas vigeanles de propiedad
inteleciual y derechos da autor.

Finalmanie, guisr agredecer por su confianze en mi gesion adminstrativa

Marza, 2015
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