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TENERÍA SAN JOSE Cía. Ltda. 

INFORME DE GERENCIA GENERAL 
AÑO 2008 

Ambato, 30 de Junio 2009 

Señores 

SOCIOS DE TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 

Presente.- 

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañías y el Estatuto vigente, 
me permito poner en su consideración el presente informe correspondiente al Ejercicio 
Económico del año 2008. 

1.-- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

1.- En producción: 

Gracias a la investigación de mercados y desarrollo tecnológico dentro de la 
empresa, se lograron lanzar al mercado seis nuevos tipos de cuero que impactaron en 
nuestros clientes y nos permitió 

2.- Inversiones: 
Se consideró que en las actuales circunstancias que vive el país, no era conveniente 

la compra de un nuevo vehículo y se optó por un mantenimiento profundo de los 
existentes de tal manera que puedan servir con eficiencia algunos años más. 

Se adecuó una nueva área de preparación de lacas y pinturas en la Planta 1l que ha 
contribuido significativamente en reducir los tiempos de preparación y aplicación, con 
lo cual ha mejorado nuestra productividad. 

Referente a la idea de adecuar un almacén de cuero terminado para atención directa 
al público, se decidió postergar esta decisión hasta el próximo año 2009 ya que uno de 
nuestros arrendatarios esta por desocupar uno de los locales que servirían de mejor 
manera a este propósito. 

3.- Venta de Activos: 
Se terminó el proceso legal de división territorial del predio principal de la empresa 

y se culminó la venta del lote denominado B1 a la empresa QUIMICUR C. LTDA. el 
21 de Febrero del 2008. 

4.- Ventas: 
- Se superó ampliamente la meta del incremento en ventas, llegando a un total de 

dos millones doscientos mil dólares, que significó un 40% en relación a las ventas del 

año 2007. 
- Se fortaleció de la imagen corporativa de la empresa, mediante la presentación 

en la feria “Piel Moda 2008” que se realizó en el mes de Junio en la ciudad de Quito. 
- se redujeron los inventarios de productos en proceso y productos terminados 

hasta llegar a niveles adecuados para mejorar nuestra liquidez. 
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IL- ASPECTO LEGAL TENERÍA SAN JOSE Cía. Ltda. 

Tenería San José Cía. Ltda. se constituyó como compañía de responsabilidad limitada 
según escritura pública el 12 de mayo de 1977 en la Notaría Segunda del Cantón 
Ambato, con un plazo de 20 años a partir de la incorporación en el Registro Mercantil 
que se efectuó bajo el número 2 del 14 de junio de 1.977. 

El capital inicial de la Compañía fue de dos millones de sucres dividido en doscientas 
participaciones iguales e individuales de diez mil sucres cada una. 

A partir de esa fecha se realizaron varias modificaciones al estatuto cuyo resumen es el 

siguiente: 

NOV. 4/81 Reforma de Estatutos y aumento de capital a cuatro millones de 
sucres. 

Entre Abril de 1988 y Febrero de 1991 se realizaron algunas cesiones de 
participaciones. 

JUN .15/92 Incremento del capital social a 198 millones de sucres y se amplia el 
plazo de nombramientos para Gerente y Presidente. 

MAR.11/97 Se amplia el plazo de la compañía por veinte años adicionales hasta el 14 
de junio del año 2.017 y se aumenta el Capital Social a novecientos 
millones de sucres con una nueva estructura de participaciones 
societarlas: 

OCT.25/02 Conversión del capital social de sucres a dólares a la paridad de veinte y 
cinco mil sucres cada dólar llegando a un capital de 36.000 Dólares 
Americanos y aumento del Capital Social a Ciento cincuenta mil 
dólares americanos dividido en 150.000 participaciones de un dólar 
cada una. 
Elevación del valor nominal de las participaciones a un dólar de los 
Estados Unidos cada una. 
Reforma Integral y Codificación del Estatuto quedando las 
participaciones de los socios como sigue: 

  

Eco. José Zurita Lara 84.525 | participaciones | 56.35% 

José Mauricio Zurita V. | 33.000 |participaciones [22 % 

María Cristina Zurita V. | 16.500 |participaciones | 11% 
Paola Patricia Zurita V. 7.500 |participaciones| 5 % 

Silvia Lorena Zurita V. 7.500 |participaciones| S % 
Fanny Beatriz Jácome S. 975 |participaciones| 0.65% 

150.000 100 % 

  

  

  

  

  

            
  

Al final del año 2.003 se procede a la hipoteca abierta del Lote N* 3 de propiedad de la 
empresa con una superficie de 6.500 mts” como garantía real de los préstamos que se 
realicen en el futuro en la financiera UNIFINSA. En el mes de Junio 2005, se procede a 
la hipoteca abierta del Lote No. 2 de propiedad de la empresa con una superficie de 
6.590 mts”. como garantía real de los préstamos que se realicen en el futuro en el Banco 
de Guayaquil. 
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Con fecha 9 de Octubrel ERES 54007058 CirESdRUCION DEL CONCEJO 
MUNICIPAL N”? 642, se aprueba la creación del Conjunto Multifuncional “Plaza 
Norte” dentro del predio principal de Tenería San José C. Ltda.., conformado por cinco 
lotes perfectamente delimitados y denominados como: BODEGA B1, BODEGA B2, 

BODEGA B3, BODEGA B$ y ALMACEN AL1. 

Con fecha 4 de Marzo del 2008, con la debida autorización de Junta Ordinaria de Socios 

del 20 de Abril del año 2007, se procedió a legalizar la venta del lote denominado como 
BODEGA Bl a la empresa QUIMICUR C. LTDA. 

Con fecha 16 de Mayo del 2008, se realiza la Junta Extraordinaria de Socios de la 
empresa, para autorizar la hipoteca del lote denominado como BODEGA B2 a favor de 
PRODUBANCO. 

Con fecha 21 de Julio del 2008, se realizó la Junta General Universal de Socios de 

Tenería San José C. Ltda.., por la cual se resuelve autoriza a la señorita Fanny Jácome 
Sánchez para ceder la totalidad de sus participaciones a favor del economista José 
Zurita Lara, quién en adelante tiene una participación equivalente al 57% del capital 
social. 

TMI.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

Lamentablemente por un problema del software de la empresa, debido a una falla 
técnica del módulo de proveedores y costos, que lamentablemente por los backups mal 
realizados, se borró información importante, la misma que diariamente había sido 
digitada y que actualmente se está revisando documento por documento a fin de rehacer 
el kardex así como las hojas de costo correspondientes, para poder cerrar los Estados 
Financieros; no podemos por el momento realizar el análisis correspondiente. 

Sin embargo, como Gerente General de la empresa, junto con el equipo de 
colaboradores del departamento de ventas, nos comprometemos a realizar un ademdum 
en las próximas semanas, que completará el presente informe con este análisis. Dentro 
de dicho informe, también se establecerá la propuesta correspondiente de distribución 
de utilidades del ejercicio 2009, 

V.- PROYECCIONES 

  

1. Ventas 

VENTAS NETAS : 2005 — 2008 Y PROYECCION 2009 

AÑOS VENTAS US$ INCREMENTO 

2005 1'000.500 
2006 1'447.100 44.60 % 
2007 1'588.600 9.78 % 
2008 2"226.200 40.13 % 
2009 2"100.000 - 5.67 % 
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2. Origen de la materld PARE Y ARA ía. Ltda, 

Al haber encontrado mucho más adecuado trabajar con wet blue y no con pieles 
frescas o saladas, seguimos con esa política durante el año 2008 y seguiremos en 
los siguientes años, permitiendo el desarrollo y sostenimiento de líneas de alta 
calidad tanto en cueros plena flor con las precios más altos del mercado y cueros 
de flor rectificada con precios muy competitivos; combinación que ha permitido 
mayor penetración en el mercado: 

ORIGEN DE MATERIA PRIMA PARA VENTAS 

95% Pieles en wet blue en Ecuador 
5% Pieles saladas origen Ecuador 

3. Inventarios 

En términos generales, los inventarios tienen una disminución , por la optimización 
de los recursos económicos de la empresa. El análisis detallado, lo realizaremos 

dentro del ademdum que nos hemos comprometido realizar en las próximas 
semanas. 

4. Resultados proyectados 

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO 
AÑO 2009 

VENTAS NETAS $ 2'100.000,00 
(-) COSTO DE VENTAS 1'830.000,00 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 270.000,00 
(-) GSTS. ADMINISTRAT. 85.000,00 
(-) GSTS. DE VENTA 75.000,00 
(-) GSTS. FINANCIEROS 50.000,00 
(-) GSTS. NO OPERAC. 10.000,00 
(+) ING. NO OPERAC. 6.000,00 

UTILIDAD PRESUPUESTADA 
PARA EL AÑO 2009 $ 56.000,00 

VI.- OBJETIVOS DEL SIGUIENTE EJERCICIO 

1.- En producción: 
- Seguir con la política de adquisición de wet blue para llegar a 

cuero terminado. 
- Desarrollo de nuevas líneas partiendo de cuero en crost de tercera y cuarta 

calidad para complementar nuestras líneas que ya se encuentran fidelizadas 
en los clientes. 
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2.- Inversiones: TENERÍA SAN JOSE Cía. Ltda. 
a- Concluir la adquisición con el adiestramiento correspondiente del nuevo 

software adquirido en España y que permitirá que Tenería San José C.Ltda., tenga en el 
futuro el mejor programa de costos conocido en idioma español. 

b- Adquisición en el segundo semestre de un vehículo para el uso de la Gerencia 
de Producción, ya que ese departamento se quedó sin vehículo luego de terminado el 
leasing del Toyota RAV. 

c- Adecuación del departamenteo de ventas y adquisiciones en la parte baja de 
las oficinas, ya que el flujo de personas para esas operaciones ha crecido de tal manera 
que los espacios actuales resultaron muy pequeños. Esta ampliación de oficinas, 
también se realizará en el segundo semestre del año 2009, 

d- Construcción del cerramiento posterior en los lotes 2 y 3 de la empresa, para 
seguridad de las áreas dedicadas a la agricultura y en que se ubica también el reservorio 
de agua. 

VI1.- FIJACION DE MONTOS ANUALES A LOS ADMINISTRADORES 

Como Gerente General de la empresa, propongo ratificar los montos establecidos en el 
año anterior, en relación al Capital Social Suscrito y Pagado, con el objetivo de agilizar 
las tramites en operaciones de crédito especialmente en los créditos recurrentes: 

AUTORIZACION DE MONTOS PARA ADMINISTRADORES 

ADMINISTRADOR PORCENTAJE CAP. PAG. $ 150.000 

MONTO 
Gerente General 70% $ 105.000,00 

Gerente General y Presidente 100 % $ 150.000,00 
Junta General de Socios Sobre el 100% $ 150.001,00 
  

Señores socios, aunque todavía existen varias actividades que desde el punto de vista 
administrativo deben corregirse, la Gerencia General y sus colaboradores, hemos hecho 

todo lo posible para lograr la estabilidad que necesitábamos y mantener una empresa 
sólida que está dando satisfacciones tanto a sus clientes como sus trabajadores y en los 
últimos y futuros años, también a sus socios. Agradezco a ustedes su confianza en la 

administración actual. 
  

Ambato, 30 de junio del 2009 
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