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Ambato, 20 de Abril 2007 

Señores 

SOCIOS DE TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 
Presente.- 

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañías y el 
Estatuto vigente, me permito poner en su consideración el presente 
informe correspondiente al Ejercicio Económico del año 2006. Esta 
información la presento con algún retrazo debido a que por más esfuerzo 
del Departamento de Contabilidad, el: programa de contabilidad aún no 
responde a las expectativas de la administración; sin embargo, espero como 
Gerente General, que este sea el último año que presentamos los Estados 
Financieros de la empresa con este inconveniente. 

I.- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

1.- En Producción 

e Se desarrollaron los siguientes productos, que se incorporaron a 

las líneas ya existentes y que han permitido que nuestra empresa 

alcance mayor prestigio en el mercado por ser innovadora y 

ajustarse a los deseos de moda de los clientes: 
- Colección “era de los metales” con las líneas: grafito 

metalizados, congo, nappas craqueladas metalizadas. 
“Duna” , en tonos metalizados y mates 
“Sahara” y “Sahara Sport”. 

e Se realizaron varios ajustes en las formulaciones, que 

permitieron cumplir con el objetivo de disminución de 

productos químicos de American Chemical, fundamentalmente 

engrasantes de cuero. 

2.- Inversiones 

e Se adquirió y se puso en marcha a principio del mes de 

Diciembre una línea de acabado de cuero de marca Poletto-Italia 

compuesta por una cabina de pintura rotativa con 16 pistolas y 
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túnel de secado con un costo total puesto en Ecuador de 
aproximadamente $ 80.000,00. 
Se realizó la implementación total de un sistema de filtrado y 
ablandamiento del afluente de agua indus:rial, con óptimo 
resultado. 

Se terminó la construcción del Anexo 3 de 92 metros cuadrados 
destinado a bodega general con un costo aproximado de 
$7.000,00. 
Se realizó el estudio del Proyecto denominado: “Centro 
Mecanizado de Calzado” en base del mismo, nuestro 
Presidente, Ec. José Zurita Lara, realizó una presentación del 
mismo en diferentes foros en Ambato, Quito y Cuenca; pero aún 
no ha tenido la respuesta que se esperaba para su 
implementación. 
Se adquirió un vehiculo Toyota RAV modelo 2006, con leasing 
del Produbanco por un valor de $ 32.000,00 para uso del 
Gerente de Producción. 
Se adquirió un equipo de medición de cuero instalado en la 
máquina escurridora de wet blue. 

3.- Financiamiento 

4.- Ventas 

Se concretaron los siguientes créditos: 

Julio/06 Coop Cam.Comercio $ 30.000,00 
Nov./06 UNIFINSA $ 27.000,00 
Dic./06 UNIFINSA $ 24.690,00 
Dic./06 PRODUBANCO $ 10.000,00 

Se superó la expectativa de ventas estimada en un millón 
cuatrocientos mil dólares en un 3.3%, llegando al valor de un 
millón cuarenta y siete mil dólares, con un total de 8630.000 
decímetros cuadrados vendidos. 

En cuanto a las ventas logradas mediante la participación de 
nuestro vendedor, se logró la meta propuesta, llegando a ser un 
18% del total de la empresa con unos doscientos cincuenta mil 
dólares en el año 2006. 

Cumplimos con la presentación de la empresa en un stand de 
27 metros cuadrados en la feria “Piel Moda 2006” y la 

 



publicación de dos revistas informativas de lanzamiento de 
nuevos productos. 

e Se logró la reducción de inventarios de materia prima, 
auxiliares de la producción, productos en proceso y productos 

terminados en un valor total de $ 87.914,00, según se 
demuestra en el Anexo I 

M1.- ASPECTO LEGAL 

Tenería San José Cía. Ltda. se constituyó como compañía de 

responsabilidad limitada según escritura pública el 12 de mayo de 1977 en 

la Notaría Segunda del Cantón Ambato, con un plazo de 20 años a partir de 

la incorporación en el Registro Mercantil que se efectuó bajo el número 2 
del 14 de junio de 1.977. 

El capital inicial de la Compañía fue de dos millones de sucres dividido en 
doscientas participaciones iguales e individuales de diez mil sucres cada 

una. 

A partir de esa fecha se realizaron varias modificaciones al estatuto cuyo 

resumen es el siguiente: 

NOV. 4/81 Reforma de Estatutos y aumento de capital a cuatro 

millones de sucres. 

ABR.19/88 Cesión de participaciones de varios socios. 

MAR.30/90 Cesión de participaciones de varios socios.. 

FEB 05/91 Cesión de participaciones de varios socios. 

JUN .15/92 Incremento del capital social a 198 millones de sucres y se 

amplia el plazo de nombramientos para Gerente y Presidente. 

MAR.11/97 Se amplia el plazo de la compañía par veinte años adicionales 

hasta el 14 de junio del año 2.017 y se aumenta el Capital 

Social a novecientos millones de sucres con una nueva 

estructura de participaciones societarias: 

OCT.25/02 Conversión del capital social de sucres a dólares a la paridad 

de veinte y cinco mil sueres cada dólar llegando a un capital de 

36.000 Dólares Americanos y aumento del Capital Social a 

 



Ciento cincuenta mil dólares americanos dividido en 

150.000 participaciones de un dólar cada una. 

Elevación del valor nominal de las participaciones a un dólar 
de los Estados Unidos cada una. 

Reforma Integral y Codificación del Estatuto quedando las 
participaciones de los socios como sigue: 

  

Eco. José Zurita Lara 84.525 | participaciones | 56.35% 

José Mauricio Zurita V. | 33.000 |participaciones|22  % 

María Cristina Zurita V. | 16.500 |participaciones|11 % 

Paola Patricia Zurita V. 7.500 |participaciones| 5 % 

Silvia Lorena Zurita V. 7.500 |participaciones| 5 % 

Fanny Beatriz Jácome S. 975 |prrticipaciones| 0.65% 

150.000 100 % 

  

  

  

  

  

            
  

Al final del año 2.003 se procede a la hipoteca abierta del Lote N* 3 de 

propiedad de la empresa con una superficie de 6.500 mts” como garantía 
real de los préstamos que se realicen en el futuro en la financiera 
UNIFINSA. En el mes de Junio 2005, se procede a la hipoteca abierta del 
Lote No. 2 de propiedad de la empresa con una superficie de 6.590 mts”. 
como garantía real de los préstamos que se realicen en el futuro en el 

Banco de Guayaquil. Es importante resaltar que el predio principal de 

10.000 mts”. en el que se encuentran las instalaciones de la empresa y que 

tiene un avalúo comercial de un millón doscientos dieciocho mil dólares, 

está totalmente liberado de garantías y lo mismo ¡podemos decir del total de 

maquinaria y equipos de la empresa. 

MI.- VALORACION ACTUALIZADA DE ACTIVOS FIJOS 

Si bien la contabilidad presenta un valor de Activos Fijos Neto de USD 

337.240,40 a Diciembre del 2.006, hemos realizado una valoración con 

profesionales , tanto en avalúo sobre Terrenos y Construcciones, cuanto 

con especialistas en maquinaria y equipos de curtiembre, estableciendo que 

el valor comercial de nuestros Activos Fijos Depreciables y No 

Depreciables, asciende al valor de USD 2'015.000,00 de los cuales apenas 

están comprometidos en el sistema financiero €. valor de $ 366.000 que 

corresponde al 18% del total de nuestros activos fijos. 

 



RESUMEN DE ANÁLISIS 

VALOR HISTORICO VALOR ACTUAL 

  

  

  

  

  

  

  

          
  

TERRENOS 12.839,84 846.000,00 

EDIFICIOS 72.672,73 628.000,00 

MAQ. MONTAJE 81.335,51 81.336,00 

CONST. EN CURSO 2.613,70 2.614,00 

MAQUINARIAS 108.626,72 340.000,00 

EQUIPOS 38.418,60 88.700,00 

VEHICULOS 10.000,00 14.000,00 

VARIOS 10.733,30 14.350,00 

337.240,40 2”015.000,00 

TV.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

LIQUIDEZ CORRIENTE 

Indice recomendable: 1/1 
= Total activo corriente/Total Pasivo corriente 

= 1242.888,03 / 581.510,99 

= 2.13 

El índice de liquidez es de 2.13%, lo que significa que, por cada unidad de 

deuda en el corto plazo, la empresa está en capacidad de efectuar pagos 

2.13 veces mas. 

SOLVENCIA 

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 

Total Pasivo con terceros/Total de activos 

= 677.085,80 / 1"590.339,31 

= 0.43 

Quiere decir que con el 43% de los activos, la empresa puede cubrir todas 

las obligaciones hacia con terceras personas. 

Nota: No se considera para este análisis las obligaciones a socios. 

DE GESTION 

  
 



ROTACION DE PRODUCTOS TERMINADOS 

Indice recomendable: Depende de la actividad 
= Costo de ventas / Inventario promedio de productos terminados 
= 1"248.045,17/ 323.172,90 
= 3.87 
El índice en el año 2006 fue 3,87, lo que significa que los productos 
terminados rotaron 3.87 veces en el año, lo cual deja en evidencia el 
mejoramiento en la comercialización de productos si tomamos en cuenta 
que el índice en el año 2005 fue 2.24 veces. 

V.- PROYECCIONES 

1. Ventas 

Luego de la reingeniería total de productos de fabricación de Tenería 

San José Cía. Ltda., realizada en el año 2003 y que significó un 
incremento de algo más del 45% en las ventas del año 2004, en el 

año 2005 tenemos un nuevo y significativo incremento de ventas de 

un 37.6% , llegando a la cifra de un millón cuatrocientos noventa 
dólares y una proyección para el año 2006 de un millón cuatrocientos 
mil dólares que esperamos cumplir: 

VENTAS NETAS : 2003 - 2006 Y PROYECCION 2007 

AÑOS VENTAS $ INCREMENTO 

2003 500.000,00 
2004 727.250,00 45.5 % 
2005 1'000.490,00 37.6 % 
2006 1'447.074,00 44,6 % 
2007 (1) 1'200.000,00 

(2) 1'550.000,00 9.8% 

(1) En caso que la adquisición de pieles saladas se mantenga 

crítica como se ha presentado en los primeros meses del 

2007. 

    
 



(2) En caso que logremos conseguir aproximadamente 5.000 
pieles saladas en el año y una nueva provisión de wet blue 
para llegar a un gran total de 28.000 pieles en el 2007. 

2. Origen de la materia prima y evaluación 

Se continuaría con la política de la empresa de utilización de wet 
blue como materia prima principal con un diseño de producción que 
ha permitido el desarrollo y sostenimiento de líneas de alta calidad 
tanto en cueros plena flor con las precios más altos del mercado y 
cueros de flor rectificada con precios muy competitivos; 
combinación que ha permitido mayor penetración en el mercado. 

ORIGEN DE MATERIA PRIMA PARA VENTAS 

71 % Pieles en wet blue en Ecuador 

24% Pieles saladas origen Ecuador 
5 % Pieles en crost de inventarios 

3. Inventarios 

En términos generales, los inventarios tienen una reducción del 11%, 

tomando en cuenta inclusive los “inventarios en tránsito”, siendo lo más 

importante la reducción de Inventarios de Materia Prima y Auxiliares 

de la Producción. Los inventarios de Productos en Proceso y 
Terminados, tienen un comportamiento similar durante los dos años; 

con la diferencia que al haber aumentado sustancialmente las ventas, las 
necesidades de inventarios aumentan. Sin embargo, la Gerencia 
General , junto con la de Producción, están haciendo todos los 

esfuerzos posibles para lograr reducir los niveles actuales, con metas 

específicas para el año 2007. 

4.- Resultados 

Ratifico por los resultados alcanzados en el año 2005 y 2006, que la 
política general de la empresa nos está llevando a lograr cada vez 

mejores resultados. Así tenemos un incremento muy significativo de la 

Utilidad Bruta en Ventas en 56.4% entre el año 2004 y 2005 y, del 

25% entre el 2005 y 2006. Sin embargo, por los continuos incrementos 
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de precios de las pieles y la limitación de aumentos de precios de los 
productos terminados, no fue posible sostener el porcentaje de Utilidad 
Bruta en Ventas que de 17.55% en 2005, bajó a 14% en el 2006. 

ANALISIS COMPARATIVO DE RESULTADOS 
ANOS 2004 — 2005 - 2006 

CONCEPTO 2004 2005 2006 

VENTAS NETAS 727.250 1"000.490 1"447.074 

UTILID.B.VENTAS 112.250 175.560 199.029 

GSTS. ADMINISTRAT. 47.390 62.720 71.280 

GSTS. DE VENTA 37.430 46.990 58.093 

GSTS. FINANCIEROS 26.550 32.250 25,419 

GSTS. NO OPERAC. 1.510 2.560 2.972 

ING. NO OPERAC. 7.850 2.160 0 

UTILIDAD EJERCICIO 7.720 33.190 41.265 
  

Como se puede apreciar, la recuperación de la empresa es continua a 
partir del año 2003. También se entiende la necesidad del incremento 
de Gastos Administrativos y de Ventas, al haber aumentado las ventas 
de la empresa en un 44.7% . Sin embargo, para lograr esas ventas, 

hemos tenido que sacrificar utilidad bruta, que en la actualidad se 
ubica aproximadamente en un 14% y pienso que se mantendrá en ese 
nivel para el siguiente ejercicio. 

EVOLUCION DE LA UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 
EJERCICIOS 2003 — 2005 
  

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 2003 11.15 % 
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 2004 15.44 % 
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 2005 17.55 % 
UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 2006 13,75 % 

 



En función de la tendencia y estimaciones realizadas para el ejercicio 
2007, ponemos en consideración de los señores socios, el siguiente 
Estado de Resultados Presupuestado para el año 2007: 

ESTADO DE RESULTADOS PRESUPUESTADO 
AÑO 2006 

VENTAS NETAS $ 1550.000,00 

(-) COSTO DE VENTAS 1'330..000,00 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS 220.000,00 
(-) GSTS. ADMINISTRAT. 75.000,00 
(+) GSTS. DE VENTA 60.000,00 
(-) GSTS. FINANCIEROS 30.000,00 
(-) GSTS. NO OPERAC. 5.000,00 
(+) ING. NO OPERAC. 3.000,00 

UTILIDAD PRESUPUESTADA 
PARA EL AÑO 2007 $ 53.000,00 

VL- OBJETIVOS DEL SIGUIENTE EJERCICIO 

1.- En producción: 

- Desarrollo de dos nuevos productos por semestre. 

- Desarrollo de nuevas líneas partiendo de inventarios de cuero en 
Crost para contribuir a la disminución de inventarios. 

2.- Inversiones: 
- Adquisición de un bombo completo jara teñido y equipo de 

herrajes para reposición de otros bombos de procedencia brasileña y que se 
implementará en el primer semestre del año. 

- Implementación de un sistema electrónico “piloto” de control 
automático de bombos. 

3.- Venta de Activos: 
- Se están realizando los trámites pertinentes para lograr la división 

territorial del predio principal de la empresa, para finalmente llegar a la 
venta del sector de bodegas con un área aproximada de 1.200 metros 
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cuadrados de terreno y los galpones de bodegas con una superficie 
aproximada de 550 metros cuadrados. 

4.- Ventas: 

- Se propone únicamente un incremento de aproximadamente 10% 
en relación a las logradas en el año 2006. Este incremento inclusive estaría 
condicionado a la posibilidad cierta de abastecimiento de pieles, ya sea en 

estado salado o wet blue que en la actualidad tenemos dificultad en su 
adquisición. 

- Fortalecimiento de la imagen corporativa de la empresa, mediante 
la presentación en la feria “Piel Moda 2007” que se realizará en el mes de 

Junio en la ciudad de Quito, la producción de un Catálogo de Cueros 

Profesional y la publicación de dos ediciones de nuestra revista 

informativa. 
- Reducción de inventarios de productos en proceso y productos 

terminados que aún tenemos en exceso y que necesitan tener niveles 

menores para mejorar nuestra posición de liquidez. La meta a cumplirse 
nos planteamos en una reducción de al menos un 10% del valor de estos 

dos inventarios. 

VII.- PROPUESTAS DE LA GERENCIA A LA JUNTA GENERAL 

Finalmente, para poder cumplir con los objetivos planteados por la 

Gerencia General, solicito a la Junta General, se acept.n y autoricen las 

siguientes propuestas: 

1.- Distribución de Utilidades: 

15% Participación de Trabajadores $ 6.189,89 

25% Impuesto a la Renta $ 9.512,06 

5% Reserva Legal $ 1.273,20 

Distribución a socios $ 1.735,42 * 

Reserva Facultativa $ 22.550,33 

$ 41.265,90 

* Propongo este valor para que junto con las Utilidades Distribuidas 

del ejercicio del año 2005 que fue de $ 5.264,58 v que debido a 

factores ajenos a mi voluntad, no se entrego en la fecha oportuna; 

llegue a la suma redonda de $ 7.500,00 que es exactamente el 5% 

del Capital Social de la compañía. 
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2.- Venta de Activos Fijos: 

Con el propósito de realizar una alianza estiatégica con la empresa 
QUIMICUR C.LTDA., cuyo principal accionista es el Ing. Germán Zurita 
Lara; quién en la historia de nuestra empresa, fue accionista e incluso 
Gerente General de la misma; tanto el Presidente, el Gerente General y el 

Gerente de Producción, estamos de acuerdo en esa venta que se cristalizaría 
durante el primer semestre del año 2007 y por ello, solicitamos a la Junta 
General su autorización para llevar a cabo esta venta por escritura pública. 

3.- Fijación de montos anuales a los administradores: 

Sin embargo de existir montos establecidos para el año 2006, en valores 
significativos; como Gerente General, propongo a la Junta, que para el 

ejercicio del año 2007 en adelante, se establezcan como política 

permanente, que debería ratificarse anualmente, ¿os siguientes porcentajes 
en relación al Capital Social Suscrito y Pagado: 

AUTORIZACION DE MONTOS PARA ADMINISTRADORES 

  

ADMINISTRADOR PORCENTAJE CAPITAL PAGADO $ 150.000 
MONTO 

Gerente General 35 % $ 52.500,00 
Gerente General y Presidente 70% $ 105.000,00 
Junta General de Socios Sobre el 70% 
  

Señores socios, aunque todavía existen varias actividades que desde el 

punto de vista administrativo deben corregirse, la Gerencia General y sus 

colaboradores, hemos hecho todo lo posible para lograr la estabilidad que 

necesitábamos y mantener una empresa sólida que está dando 

satisfacciones tanto a sus clientes como sus trabajadores y en los últimos y 

futuros años, también a sus socios. Agradezco a ustedes su confianza en la 

administración actual. 

    I
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Ing. Maris Lalladares 
GERENTE GENERAL 

SUPERINTENDENCIA DE COMPANIAS 
REGISTRO DE SOCIEDADES 
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ANEXO HU 

ANALISIS COMPARATIVO DE INVENTARIOS 
AÑOS. 2004 — 2005-2006 

INVENTARIOS 2004 2005 2006 

MATERIA PRIMA 10.863 55.011 0 

AUX. PRODUCC. 48.319 164.356 66.033 

PROD. PROCESO 179.865 270,492 312.721 

PROD. TERMINDS. 406.687 327.172 319.173 

REP. Y ACCESORS. 10.103 11.261 19.247 

IMPORT.TRANSITO 2.563 112 23.316 

658400 328.404 740.490. 

INCREMENTO DISMINUCIÓN 
26% 11% 

   


