
INFORME DE GERENCIA GENERAL 
EJERCICIO DEL AÑO 2019 

Ambato, 26 de Febrero del año 2020 

Señores 

SOCTOS DE TEMERILA SAN JOSE CLA. LTDA. 

Presente. - 

Dando complimiento a las disposiciones de la Ley de Compañias y el Estatuto vigente, me permito poner 
en su consideración el presente informe de la Gerencia General correspondiente al Ejercicio Económico 

del año 2019, 

[- CUMPLIMIENTO DE METAS Y ORJETIVOS 
La industria curtidora mundial y particularmente ecuatoriana desde el año 2018 está sufriendo un cambio 
estructural que no habiamos vivido en los cuarenta años de existencia de nuestra empresa. Las razones s0n 
fundamentalmente el crecimiento del hato ganadero pero a la vez, disminución de utilización de cuero 
especialmente para calzado y que se ha trasladado a una menor demanda de cuero como materia prima 
principal para capelladas, siendo reemplazado con materiales sintéticos, textiles, vegetales, etc. Sin 

embargo, debernos mirar con optimismo el futuro que lo establecerá en mi opinión sobre metas y objetivos 

para el año 2020. 
Por esta fundamental razón, los resultados de nuestras metas y objetivos fueron los siguientes: 
Il. Reducción de ventas en un 13,34% 
2. El número de pieles ingresadas a proceso, fue 26.500 unidades, muy debajo de nuestra proyección y 

capacidad instalada. 

3. La PLANTA DE CHAROL sigue en proceso de espera para resolver el problema de extracción de 

polvo y que tiene que superarse en el corto plazo. 

4. La meta de mantenimiento de la superficie del cuero en el proceso de ribera para el año 2019, se 
esperaba que sea 330 dm2 y únicamente llegamos a un promedio de 3 l6dim2 por piel. Sabiamos que 

era muy dificil superar o mantener ese promedio de 330 dm2. La razón de esta disminución fue que 

durante el año 2019, se trabajó un número importante de pieles tamaño 3, que tienen promedios de 300 

dm2 por piel y ello no permitió que nuestro promedio sea parecido al 2018, Como compensación puedo 

mandfestar que esas pieles tamaño 3, tenen un costo 40% más bajo, lo cual justifica ese 4.25% de 
disminución de superficie en el promedio total, 

5. Por efecto de disminución de ventas y por tanto de liquidez, no se implementó el mejoramiento del área 
de acondicionado de cuero que se difiere para el siguiente año, 

6. Inversiones: Se cumplieron las siguientes: 1) Repotenciación de la maquina medidora y diferir la 

adquisición de una nueva para el año 2021. 2) Se adquirió una nueva balanza para la bodega de 
productos quimicos. 3) Se comenzó la readecuación de la tubería de vapor y retorno de condensado 
hacia el caldero; trabajo que se terminará en las primeras semanas del mes de marzo 2020 y que 
permitirá una reducción de 20% en el consuno de combustible del caldero. 

1. ASPECTO LEGAL.- 

Los aspectos más relevantes de su historia legal son los siguientes: 

+  Teneria San José Cía, Ltda. se constituyó como compañía de responsabilidad limitada según 
esertura pública el 12 de mayo de 1977 en la Notaría Segunda del Cantón Ambato, con un plazo 
de 20 años a partir de la incorporación en el Registro Mercantil que se efectuó bajo el número 2 del 
14 de junio de 1.977. 

+ Una capitalización y reforma de estatutos se realiza mediante Escritura Pública de 11 de 

Marzo de 1997 en la Notaria Segunda de Cantón Ambato ante el Dr. José Suarez 

Ortega, Se amplia el plazo de duración de la compañía por VEINTE ANOS adicionales a 
los previstos en la Escritura de Constitución.



Se aumentó el capital social de CIENTO NOVENTA Y OCHO MILLONES DE SUCRES 

A NOWECIENTOS —- MILLONES DE SUCRES quedando las particiones distribuidas de 

la siguiente manera: 

  

Ec. José Antonio Zurita Lara 67,500 TIO 

José Mauricio Zurita Valladares 9,000 10% 
Silvia Lorena Zurita Valladares 6,300 Po 

Maria Cristina Zurita Valladares 4.500 SU 

Paola Patricia Zunita Valladares 1,800 2% 

Fanny Beatriz Jácome Sánchez 900 Lo 

TOTAL 90,000. PARTICIPACIONES 100% 

Al comenzar la nueva etapa de la economía ecuatoriana con la DOLARIZACIÓN y 

desaparición del sucre como moneda de libre circulación, TENERIA SAN JOSE E, LTDA. 

realiza una de las más importantes reformas de estatutos con fecha 25 de Octubre del año 

2002, en la Notaria Quinta del Dr, Hernán Santamaria Sancho, para CONVERSION DEL, 

CAPITAL SOCIAL DE _SUCRES_A DOLARES, ELEVACION DEL VALOR 
MOMINAL DE LAS PARTICIPACIONES, AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL, 
REFORMA INTEGRAL y, CODIFICACION DEL ESTATUTO. Esta escritura fue 

inscrita en el Registro Mercantil el 20 de Noviembre del año 2002, bajo el número $12 del 

Registro Mercantil, con anotación N” 5129 del Libro Repertorio. En función de estos 

cambios, el Capital Social queda establecido en CIENTO CINCUENTA MIL DOLARES 

DE NORTEAMERICA. 

Con fecha 3 de Septiembre del año 2015, se eleva a Escritura Publica las resoluciones del 

Acta de Junta General Universal de socios del | de Septiembre en la Notaria Sexta del Dr. 

Carlos Hernán Cevallos Para autorización de Cesión de Participaciones del señor José 

Zurita Lara a sus hijos y a su hermano German Zurita Lara, quien ingresa como nuevo 

socio de la compañía. La escotura fue inserta en el Registro Mercantil con el Repertorio 

N* 7208, N” de inscripción N*? $5 el 7 de Septiembre del 2015. 

La nueva estructura de participación de socios en la compañía es la siguiente: 

Zurita Valladares José Mauricio US5 72.000,00 
Zurita Valladares María Cristina US$ 45,000,000 

Zurita Valladares Paola Patricia US$ 13.500,00 
Zunta Valladares Silvta Lorena US5 13.500,00 
Zurita Lara German Cristóbal US$ 600000 

TOTAL. US5 150.000,00 
  

Con fecha 18 de Diciembre del año 2015, en la Notaria Segunda del Dr, Gonzalo Welecela 

Rojas, se eleva a Escritura Publica decisiones de la Junta Universal de Socios del 13 de 

Noviembre del 2015 sobre: AUMENTO DE CAPITAL SOCTAL Y ADMISION DE 

NUEVO SOCIÓ. La escritura fue inscrita en el Registro Mercantil con Repertorio N* 

10086, Inscripción N* 656 el 29 de Diciembre 2015. 

El nuevo CAPITAL SOCIAL y PARTICIPACIONESDE SOCIOS son: 
Zurita Valladares José Mauricio LISS 202,500,00 45,00% 
£urnta Valladares Maria Cristina US$ 130,500.00. 29.00% 

£urnta Yalladares Paola Patricia US$ 36.000,00 8,00% 
Zurita Valladares Silvia Lorena US$ 36.000,00 8,00% 

Zurita Lara German Cristóbal US5 18.000.000 4 000%



+ Finalmente, el 16 de Mayo del año 2017, en la Notaria Sexta del Dr. Carlos Cevallos del 
Cantón Ambato, se legaliza la PRORROGA DE PLAZO DE DURACION DE TEMERIA 

SAN JOSE C. LTDA. por CUARENTA AÑOS ADICIONALES, esto es hasta el 12 DE 

MAYO DEL AÑO 2057. Esta reforma fue Inscrita en el Registro Mercantil con Repertorio 
N? 4415, numero de inscripción N* 236 del Libro de Registro Mercantil. 

  

= Durante el ejercicio económico del año 2019 existieron las siguientes Juntas de Socios: 
l Febrero Junta WN? 117 Autorización para crédito Bco, Pichincha 

11 Febrero — JuntaMWN"112 Levantamiento hipoteca Beo. Procredil 
28 Febrero — JumtaN* 119 Autorización para crédito en Banecuador 
6 Abril Junta N" 120 Junta General Ordinaria 

  

19 Julio Junta N* 121 Autorización para crédito en CFN 
Nota: Los créditos autorizados por las Juntas de Socios, tanto para Banecuador como para 

CEM, no Hegaron a realizarse por diferentes motivos que 500 de conocimiento de todos los 
SOCIOS. 

Las créditos e hipotecas al 31 de Diciembro del 2019, quedan explicadas en el siguiento cuadro: 

  

TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 

  

    

        

      

  

        

OBLIGACIONES SIN HIPOTECA 

ENODUBANCO 17.467,62 

COOPERATIVAS 13.897,71 

TARJETAS DE CREDITO _ 55.375,03 

_ SUBTOTAL 640,36 

TOTAL DE PRESTAMOS 

a PAMICARIOS 714.39,73    
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Los principales cambios en el año 2019 se dieron en los ajustes realizados referentes a la disminución de la 
deuda de San José Cueros SAC y revalorización al valor de catastro de los terrenos que nuestra empresa 
montiené como inversión. Estos ajusios se compensan con la consolidación de la cuenta “Otros Resultados 
integrales” y “Resultados Acumulados”.



TENERIA SAM JOSE € LTDA 

BALANCE COMPARATIVO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 

  
  

DEL 1 DE ENERO AL 31 DEMCIEMBRE 

      

NOMBRE DE LA CUENTA ada 

€ DE RESULTADOS ACREEDORAS | 
VENTAS NETAS 
INGRESOS POR VENTAS GRAY. | 

Wentas Grivados — 2145,7I435 
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GASTOS DE VENTA | 0 

GASTOS DEL PERL DE VENTAS | 56,541,53 53:599,30| AS 
SERVICIOS | 16.190,56 | | arar 190,57 

               



PROWISION E, INCOBRABLES 

FERIAS Y EXPOSICIONES 

OTROS SASTOS DE VENTA 

GASTOS DE DEPRECTACIÓN 

GASTOS DE VENTA A A 11.260,92 
  

      
  

  

GASTOS OPERACIONALES E IN: 

161.193,66 

21421,52 

    

É DE RESULTADO DEUDORAS   
      
  

  

Tuvimos un decrecimiento del 3,84% en relación al año 2018, que de lejos corresponde a nuestra 
expectativa de crecimiento del 10.5% estimado para el año 2019. Las rarones fundamentales de está 
importanto disminición en las expectativas fuero 1) Recés de la economia del país en el 

presente año que ha golpcado al sector de fabricación de calzado ecuatoriano, 2) Carebios importariles en 
la utilización de cuero en el calzado ya que los fabricantes para disminuir costos opfaron por sustiturr al 
cuero por materiales sintéticos o textiles, fenómeno que ya se comenzó a sentir desdo el año 2014, 3) El 
retraso de nuestro proyecto de fabricación de CHAROL. quese encuentra aun con problemas técnicos y que 
esperamos sem resueltos ex el segundo trimestre del eño 2020 y que debería incrementar necesariamente 
nuestras expectativas de ventas en la ciudad de Lina. 

      

Nuestro costo de ventas en el 2019 tiene una disminución relativa en función a los ingresos, mejorando la 
utilidad bruta en ventas de 24,93 “del año 2019 a 26,0 % 60 el 2019, lo cuál significa al menos, una mejor 
sdministración de los recursos. 

vos 5 24,851,709 

  

Los gastos administrativos tuvieron un meremento del 10,30%.en relación al mismo mbro del año 2018, 
especialmente en SERVICIOS PROFESIONALES y la cuenta IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES, 

como. se detalle en el Balance de Perdidas y Ganancias, 

Existe un incremento de gastos de venta por $ 8.746,43 que representa un 7% més, en relación al anterior 
y comesponde bisicamette a incremento de GASTOS DE EXPORTACIÓN, 

  

Lamentablemente seguimos afrontando muestro problema de liquidez durante el año 2019, especialmente 
por la disminución de ventas y el retraso ven cobros de los chientes que también pasan una época dificil, Al 

Menos, ea pagado Los tuengens Inireres de los liltimos tres años, con una disminución del 12% en 
relación al 208, 

  
  
 



Sin embargo de los problemas fundamentalmente de liquidez, han existido situaciones favorables como 
sucedió en el 2018, la reducción de costos de fabricación debido fundamentalmente a la disminución del 
precio de las pieles y gastos operacionales por reducción de personal, Ello ha derivado en una utilidad para 

la empresa, menor al 2018 pero al menos mayor al 2017 que corresponde a un 2,30% sobre el total de 
ingresos, Con las cor es debidas, que se explicarán cómo objetrvos del siguiente ejercicio, podrán 

ser mejores en los próximos años. 
De estautlidad, debe designarse el 15% alos trabajadores y el impuesto a la renta, de cuyo saldo debemos 
discutir y resobrer más adelante, 

    

IW,- PROYECCIONES 

TENERIA SAN JOSE CIA, LTDA. 

_ PROYECCION DE VENTAS PARA EL AÑO 2020 

  

2019 | 255800000 | o 
2011 | — 2,880,100.00 | 1259% 
2012 [|  2915400.00 o 123 
2013. 3,817, 141.00 | 30.93% 

2014 | 4/018,35900 | 527% 
2015 [| 256391500 | 262% 
2016 2,129,764.98 |  -28,14% 
2017 LSIRGIBAT | 19-20 % 
2018 | 2,555,425,99 0,70% 

  

  

  

  

  

  

  

  

          3019 | 232944276 | 4% 

  

Y. DEJETIVOS DEL SIGUIENTE EJERCICIO 
Refinaneiamiento con lineza de largo plazo 
Planta de charol 
Cámara de refrigeración 
Concluir alstema de aborro energético 
Disminución de gastos de vigilancia 
Sistema de aire ta túnel de secado 
Lanzamiento de nuevas líneas de productos 
Reestructuración de depto. de ventas 
Objetivo de ventas en Lima 
Reconstrucción de sistema de tratamiento aguas residuales 
Renegociación de honorarios de consultores 
Reducción de personal y salarios en general 
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1.- En producción: 

*  Nucvamento muestra producción ula realidad del país con una producción aproximada de 2.000 
pieles mensnales que podría incrementarse fácilmente $1 el mercado nacional o internacional 
responde.



* Incremento de servicios de maquilas para utilización de la capacidad instalada que por el momento 
no estaría utilizada en su totalidad, fijándonos como objetivo, sobrepasar los noventa mil dólares 
de mgresós por este concepto, 

2.- Inversiones: 

Ss Lastiveraones que se realizará en el año 2019 son 1) Completar la inversión en el Departamento 
de Charol con nuevas adecuaciones para superar el problema ¿un existente de presencia de polvo, 
2) Adquisición de un contenedor de 40 pies refrigerado, que permita cambiar nuestro sistema de 
preservación de pieles, mejorando su calidad y favoreciendo al medio ambiente, 3) Posible 
adquisición de uma nueva máquina medidora o al menos repotenciar la existente debido a que ha 
cumplido su ciclo de vida y actualmente está causando muchos problemas. 3) Adquisición de una 
nueva balonza pera la bodega de productos quimicos.4) Poner en funcionamiénto el equipo de 
compactación de polvo de la imaquina esmeriladora, $) Completar el sistema de ventilación del 

setadero aéreo que también quedo pendiente el año 2018, 6) Posible adquisición de un vehículo 

3- Ventas: 

* Aumento del valor de ventas en un 8,0% , para llegar a la cifra de dos millones quinientos mil 
dólares, logrando una rentabilidad superior a la de 2019 si logíamos disminuir la carea financiera, 
con lo cual llegariarios a una utilidad liguida total de unos 110,000,00 dólares. 

e Impulsar les ventas internacionales especialmente en Lima = Perú, ciudad donde socios de Tenería 
san José E. Ltda. mantienen la empresa comercializadora, proponténdonos como objetivo llegar a 
final del año 201% con ventas de cuatrocientos cincuenta mul dólares, 

+ Sin embargo, a la fecha del presente informe so comienza a conocer los efectos del 
CORONAVIRUS que está infectando a poblaciones chinas y ya existen casos de contagio en Italia, 
Siendo una infección nueva y desconocida, no sabemos cuál será el efecto que existiria en log 
próximos meses en muestro contiiénte y en especial en Ecuador. Esperamos que esta alma sea 
pasajera y podamos sobrellevar la misma sin mayores consesuencias. 

  

VL- PROPUESTA DE DISTRIBUCIÓN DE UTILIDADES 

Considerando que lá UTILIDAD DEL. EJERCICIO del año 2019 fue de $ 51.065,72 presento a los señores 
accionistas la siguiente propuesta de distribución: 

  

UTILIDAD DEL EJERCICIO 5 51.065,72 
(15% Parnerpación de Trabajadores £- 7650.86 

(-) Impuesto a la Renta 5. 1940853 
UTILIDAD LIQUIDA $ 23.007,33 
() 505 RESERVA LEGAL 5- 1,195,37 
RESERVA FACULTATIVA 5- TETU 

      

VIL- FIJACION DE MONTOS ANUALES A LOS ADMINISTRADORES 

Como Gerente General de la empresa, propongo mantener los montos establecidos en los afios anteriores, 
con los cuales la empresa ha podido mantener adecuadamente Li relación con las instituciones financieras: 

  

AUTORIZACION DE MONTOS PARA ADMINISTRADORES 

  

PORCENTAJE 

  
| MÓNTO 

Gerente General ” 15% £ 112,500.00



Señores socios, aunque todavia extsten actividades que desde «el punto de vista financiero, adminmietralivo, 

do producción y ventas deben corregirss, como Gerente Cenerál he puesto todo el esfuerzo posible por 
salir adelante en esto año tim dificil y expreso la satisfacción del deber cumplido. Mi agradecimiento a 
todos los fimcionarios y trabajadores de TENERIA SAN JOSÉ CIA. CFDA., que juntos hemos logrado 
pasar esta época dura y también mi agradecimiento a los nuevos socios a quienes les pido seguimos 

apoyando con su presencia y consejo a la eestión administrativa v financiera, en especial al Ing. German 

o) 
£unta Lara, 

Ambato, 26 de Febrero del año 2020 

  

IMG, MARIA CRISTINA ZURITA Y,


