
INFORME DE GERENCIA GENERAL 

EJERCICIO DEL AÑO 2018 

Ambato, 1 de Marzo del año 2019 
Señores 
SOCIOS DE TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 

Presente.- 

Dando cumplimiento a las disposiciones de la Ley de Compañías y el Estatuto vigente, me permito poner 
en su consideración el presente informe de la Gerencia General correspondiente al Ejercicio Económico 
del año 2018. 

1- CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 

El Economista José Zurita, asesor de la compañía elaboró el Plan Estratégico la Tenería San José, el mismo 
que ya fue presentado y aprobado por todos los accionistas, en el cual se detalla las metas y objetivos a 

corto, mediano y largo plazo, cuyos resultados se manifiestan a continuación: 

d. Nos pusimos como objetivo un incremento en ventas del 15%, pero lamentablemente la situación del 

sector cuero y calzado no permitió cumplir el objetivo y finalmente tuvimos apenas un crecimiento en 

ventas del 0,7%. 

No se cumplió el objetivo de pieles ingresadas a proceso de 35.000 pieles ya que se llegó únicamente 

a 26.572, con un promedio de algo más de 2.200 mensuales, debido fundamentalmente a que la planta 
de CHAROL no arrancó como estaba previsto por deficiencias técnicas que aun a la fecha no han sido 

superadas. Esperamos la rectificación de esas fallas en los próximos 60 días y de esa manera cumplir 

nuestro objetivo de tener la primera planta de charol solvente en el Ecuador ya que existe mucha 
expectativa de este nuevo producto en nuestros clientes principalmente de Perú. 

La meta de incremento de la superficie del cuero en el proceso de ribera para el año 2018 fue de 329 
dm2 x piel y se llegó a 331,98 dm2 por piel, mejorando las expectativas. Muy difícilmente se podrá 

superar ese promedio para los años siguientes a menos que mejore el tamaño de las pieles crudas en el 

futuro; por tanto lo importante será mantener el promedio de 330 dm2 por piel para los siguientes años. 

Referente al Departamento de Charol, se implementó y se realizaron las primeras pruebas de 

producción, pero lamentablemente no se pudo superar el problema técnico de extracción de polvo en 

todo el departamento, por lo cual la producción efectiva queda diferida para el segundo semestre del 

año 2019. 

No se implementó la ampliación de servicios de maquila en el área de acondicionado de cuero por falta 
de financiamiento para completar sus adecuaciones; sin embargo se mantiene la necesidad de esta 

inversión para el 2019 o siguiente año. 

La utilidad proyectada para el año 2018 fue de $147.310,00, llegando únicamente al valor de $ 

88.917,60 que no fue lo deseado, pero al menos fueron mucho mejores a las utilidades del año 2017 
que apenas fue de $ 34.178,16. 

Sin embargo de todos nuestros esfuerzos, no se desarrolló un PLAN DE ACCION DE EFICIENCIA 
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nueva empresa en el exterior hasta lograr el equilibrio adecuado entre la necesidad del cliente y del 

producto que debemos suministrar; a pesar de ello debemos seguir insistiendo y dando todo nuestro 

apoyo hasta lograr el volumen de ventas deseado, tanto desde el punto de vista del cliente y la 

fabricación en Ecuador, 

8. En producción: 
Se ajustó la producción a la realidad del país con una producción promedio de 2.214 picles 

mensuales que en todo caso, supero el mínimo establecido en los objetivos del año anterior. 
Se cumplió con el incremento de servicios de maquilas para utilización de la capacidad instalada 
que estaba subutilizada, con un crecimiento del 4.4 % de incremento en relación al año 2017. 

11.- ASPECTO LEGAL.- 

Tenería San José Cía. Ltda. se constituyó como compañía de responsabilidad limitada según 
escritura pública el 12 de mayo de 1977 en la Notaría Segunda del Cantón Ambato, con un plazo 
de 20 años a partir de la incorporación en el Registro Mercantil que se efectuó bajo el número 2 del 
14 de junio de 1.977. 

Con fecha 3 de Septiembre del 2015, el socio JOSE ZURITA LARA, vende, dona y cede la 
totalidad de sus participaciones por escritura pública ante el Notario Gonzalo Velecela R , 

marginado estos traspasos en la Escritura de Constitución de la Compañía Tenería San José C. 
Ltda. en la foja dos mil quinientos noventa y seis (2.596), e inscrito el 7 de Septiembre 2015, 
numero de repertorio 7208, inscripción N? 55 del Libro de Cesión de Participaciones del Registro 
Mercantil de Ambato. 

Tenería San José C. Ltda. , legaliza el aumento de capital, inclusión de nuevo socio y reforma del 
estatuto, mediante escritura pública en la Notaria Segunda del Cantón Ambato, quedando 
marginado en la Matriz de la escritura de constitución de la compañía, en la foja numero dos mil 
quinientos noventa y ocho (2.598) el día dieciocho (18) de diciembre del año dos mil quince e 
inscrito el 29 de Diciembre del 2015, numero de repertorio 10086, inscripción N* 656 del Libro de 

Registro Mercantil de Ambato. 

Durante el ejercicio económico del año 2018 existieron las siguientes Juntas de Socios: 
1912 Enero N*113 Autorización para Crédito 
27 23 Marzo N*114 Aprobación de Balances 2017 
3 14 Abril N*100 Conocimiento y resolución Informe de Auditoria 
4 12 Sept. N“101 Nombramientos de Gerente General y Presidente 

En estos treinta y nueve años, ha existido varios cambios de socios, pero finalmente con el último 

aumento de capital, la nómina de socios actuales con sus porcentajes de participación son los 
siguientes: 

SOCIOS DE TENERIA SAN JOSE C. LTDA. 

  

  

  

  

  

  

  

Mauricio Zurita V. 202.500] Participaciones | 45_% 
María Cristina Zurita V. | 130.500 |participaciones | 29 % 
Paola Zurita V. _136.000 |participaciones| 8 % 

Silvia Zurita V. | 36.000| participaciones | 8 % 
| German Zurita Lara 18.000 [participaciones | 4 % 
Martin Zurita Herdoiza | 27.000 participaciones| 6 % 

TOTAL : 450.000 100%           
 



TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 

GARANTIAS Y OBLIGACIONES BANCARIAS 

  

  

  

          

2018 
DESCRIPCION ENTIDAD AVALUO PERIAJE| SALDO DEUDA | SALDO DEUDA 

FINANCIERA BANCARIO 31-dic-17 31-dic-18 

ALMACEN AL-1 PICHINCHA. 403.790,00 187.401,22 263,319,03 

[TERRENO LOTE 3 / COMEDOR PICHINCHA 333.995,00 
LS —— 7 PS E     

    
TERRENO LOTE 2/ANCE 
[CASA EC. JOSE ZURITA L 
  

439.264,00 73.754,64 
Z _108.932,41 | 14231689 

, | — aora 

2451.01520 | 1.084.566,14 | 1.005.438,60 

  

     
              

Notas: 1. La deuda con Procredit bajó sustancialmente y se logro liberar la hipoteca de la Bodega B-3 

2. La deuda con Uninova por $ 142.316,89 esta respaldada por cheques de clientes 

3. La deuda con LOGISTICA esta respaldada 100% con cheques de clientes 

4. La deuda general de la empresa restando las consideraciones anteriores seria de $567.622,96 

111.- ANALISIS DE LA SITUACION FINANCIERA 

ESTADO DE SITUACION 

ACTIVO TOTAL: $ 3.662.865,04 
El Activo Total del 2018 tiene un crecimiento de $ 43.790,24, equivalente a un 1,2%. Sin embargo, existen 
variaciones importantes en Cuentas por Cobrar e Inventarios, compensado con el ajuste sugerido por la 

Auditoria Externa. 

BALANCE GENERAL COMPARATIVO 2017 - 2018 
  

    

  

  

  

CUENTAS E 2017 2018 
Efectivo y Equivalentes 45.715,13 12.463,72 

Activ.Financ. CxCobrar 1.249.017,87 1.324.474,42 

Inventarios 635.869,03 770.289,07 

Servicios y Otros pagos 12.504,28 7.354,09 

Activ.por Impts. Corrts 19.010,47 28.571,57 
Otros Activos Corrientes 8.877,92 1.970.994,70 2.143.152,87 

Prop.Planta y Equipo 3.982.521,18 4.037.593,19 

Deprec.Acumulada (2.585.042,57) 1.397.478,61| | (2.681.392,66) 1.356.200,53 

Propiedades de Inversion 161.626,78 161.626,78 

Activ.Financ.No Corrt (Q) 86.024,50 

Activ.Diferido 2.950,21 1.884,86 

[__ TOTAL ACTIVO [3.619.074,80 | 3.662.865,04 

Ctas. Y Doc.x Pagar 746.238,62 767.695,00 
A A A E7 ARAN A324anna 3n        



Ctas x Pagar Div.Relac. 

Otros Pasivos Financieros 

Otros Pasivos Corrientes 

Oblig.Inst.Financieras LP 

Ctas x Pagar Div.Relac.LP 

Provisiones Benef.a Empl. 

Pasivo Diferido 

TOTAL PASIVO 

Capital 

Aptes Socios Cap.Futura 

Reservas 

Otros result. Integrales 

Resultados Acumulados 

Resultado del Ejercicio 

80.715,98 

43.795,31 

77.957,11 

141.555,00 

193.006,00 

232.475,22 

13.898,14 

  

450.000,00 

13.000,00 

122.003,39 
871.831,19 
(163.292,81) 
34.178,16 

1.710.420,51 

  

1.327.719,93 
  

TOTAL PATRIMONIO 

  

  

TOTAL PASIVO 

+PATRIMONIO       3.619.074,80 

98.346,65 

98.027,34 

74.697,08 1.566.820,94 

370.816,03 

140.234,23 

234.678,83 

13.898,14    

450.000,00 

43.000,00 

122.349,00 
795.443,08 

(163.292,81) 
88.917,60 
  

  

3.662.865,04       
  

PASIVO : $ 2.326.448,17 
Los Pasivos de la empresa, sumados los Corrientes, No Corrientes y Largo Plazo han tenido un 
incremento de $ 35.093,30 donde es necesario resaltar que el Pasivo Corriente tuvo un incremento de $ 
23.000,00 

PATRIMONIO: 1.336.416,87 

El Patrimonio se incrementó apenas en $ 8.696,94 que es un crecimiento modesto, pero responden 
fundamentalmente los cambios realizados en la cuenta “Otros resultados integrales”, por sugerencia de la 
Auditoria Externa del año anterior. 

ESTADO DE RESULTADOS 

BALANCE COMPARATIVO DE PERDIDAS Y GANANCIAS 
DEL 1 DE ENERO AL 31 DEICIEMBRE DE CADA ANO 

  

  
NOMBRE DE LA CUENTA AÑO 2017 AÑO 2018 
  

CUENTAS DE RESULTADOS ACREEDORAS 

VENTAS NETAS 

INGRESOS POR VENTAS GRAVADAS 

Ventas Gravadas 

Ventas Gravadas de Productos Químicos 

Ventas Gravadas de Servicios 

INGRESOS POR VENTAS GRAVADAS 

INGRESOS POR EXPORTACIONES 

Exportaciones de Productos Terminados 

INGRESOS POR EXPORTACIONES 

VENTAS NETAS 

INGRESOS NO OPERACIONALES   

-2.145.724,88 
-3.164,39 

-86.913,86 

-294.015,00 | 

-2.139.410,60 
-38.697,26 

-91.071,99 
-2.235.803,13 

-294.015,00 

-2.529.818,13 

-8.820,34   
-2.269.179,85 

-276.340,52 

-276.340,52 

-2.545.520,37 

-9.905,62  



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

      

NOMBRE DE LA CUENTA | AÑO 2017 AÑO 2018 

CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS 
COSTOS DIRECTOS 
MATERIA PRIMA UTILIZADA 1.489.701,19 1.377.911,12 
MANO DE OBRA DIRECTA 161.001,30 171.594,67 

COSTO PRIMO 1.650,702,49 1.549.505,79 

MANO DE OBRA INDIRECTA 134.889,80 157.659,18 

DEPRECIACIONES 60.728,52 69.722,33 

COMBUSTIBLES 21.945,73 25.491,64 
MANTENIMIENTO Y REPARACION 31.053,60 34.565,13 

SERVICIOS 59.687,25 56.573,74 

PRODUCTOS COMPLEMENTARIOS 2.656,82 9.831,08 

OTROS CARGOS INDIRECTOS 17.405,76 15.052,50 

o OTROS COSTO DE FABRICACION o 328.367,48 e 368.895,60 

COSTO TOTAL DE FABRICACION 

GASTOS OPERACIONALES 
GASTOS DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO 86.468,20 62.989,85 

SERVICIOS 78.413,30 94.744,80 
MOVILIZACION Y DESPLAZAMIENTO 12.340,58 6.935,67 

IMPUESTOS Y CONTRIBUCIONES 13.707,71 13.641,03 

OTROS GASTOS ADMINISTRATIVOS 15.801,04 9.475,77 

GASTOS DE DEPRECIACION 10.807,55 18.858,05 

GASTOS DE AMORTIZACION 1.966,82 1.065,35 

GASTOS Y COMISIONES BANCARIAS 6.217,87 5.269,87 

GASTOS ADMINISTRATIVOS 
GASTOS DE VENTA - 

GASTOS DEL PERSONAL DE VENTAS 58.541,29 53.599,30 

SERVICIOS 18.190,96 26.786,55 

MOVILIZACION Y DESPLAZAMIENTO 20.565,22 18.054,07 

PROVISION CUENTAS INCOBRABLES 3.694,40 

FERIAS Y EXPOSICIONES 2.747,54 7.505,80 
OTROS GASTOS DE VENTA 6.995,29 7.771,34 
GASTOS DE DEPRECIACION 4.220,62 7.769,71 

GASTOS DE VENTA y VS 
GASTOS FINANCIEROS o o ES 

GASTOS FINANCIEROS BANCARIOS 150.442,57 199,314,51 

GASTOS FINANCIEROS A PARTICULARES 37.963,78 10.630,93 

GASTOS FINANCIEROS 

_ GASTOS OPERACIONALES 525.390,34 | 548.107,00 

CUENTAS DE RESULTADO DEUDORAS 

UTILIDAD DEL EJERCICIO -34,178,16 -88.917,60          



Ventas : US$ 2.555.425,99 
Tuvimos un crecimiento de apenas el 0,7% en relación al año 2017, que de lejos corresponde a nuestra 
expectativa de crecimiento del 15% estimado para el año 2018. Las razones fundamentales de esta 
importante disminución en las expectativas fueron: 1) Recesión general de la economía del país en el 

presente año que ha golpeado al sector de fabricación de calzado ecuatoriano, 2) Cambios importantes en 
la utilización de cuero en el calzado ya que los fabricantes para disminuir costos optaron por sustituir al 
cuero por materiales sintéticos o textiles, fenómeno que ya se comenzó a sentir desde el año 2014. 3) El 
retraso de nuestro proyecto de fabricación de CHAROL que se encuentra aun con problemas técnicos y que 
esperamos sean resueltos en el segundo trimestre del año 2019 y que debería incrementar nuestras ventas 
en aproximadamente treinta mil dólares mensuales. 

Costo de ventas: $ 1.918.401,39 
Nuestro costo de ventas en el 2013 tiene una disminución en relación a las ventas, mejorando la utilidad 
bruta en ventas de 22 % del año 2017 a 25% en el 2018, lo cual significa una mejor administración de la 
producción 

Gastos Administrativos $ 212.980,39 
Los gastos administrativos tuvieron una disminución del 5.68 en relación al mismo rubro del año 2017, 
especialmente en sueldos administrativos, desplazamiento y varios. 

Gatos de Venta $ 125,181,27 
Existe un incremento de gastos de venta por $ 13.920,25 que corresponde básicamente a gastos de ferias, 
depreciaciones de nuevo vehículo y provisión para cuentas incobrables. 

Gastos Financieros $ 209,945,44 
Lamentablemente tuvimos que seguir afrontando nuestro problema de liquidez durante el año 2018, 
especialmente por el retraso en cobros de los clientes que también están pasando por una época difícil. 
Como Gerente General me encuentro muy preocupada por los plazos de recuperación de cartera tanto en el 
país como en Lima y como Junta de socios de Tenería San José C. Ltda., debemos discutir y resolver sobre 
una política terminante para ventas y cobros a todos nuestros clientes. 

Utilidad Neta antes de 15% Trabajadores e Impuestos: US$ 88.917,60 

Sin embargo de los problemas fundamentalmente de liquidez, han existido situaciones favorables como son 
la reducción de costos de fabricación debido fundamentalmente a la disminución del precio de las pieles y 
gastos operacionales por reducción de personal. Ello ha derivado en una mejor utilidad para la empresa que 
corresponde a un 3,48% sobre el total de ingresos y con las correcciones debidas, podrán ser mejores en los 
próximos años. 
De esta utilidad, debe designarse el 15% a los trabajadores y el impuesto a la renta, de cuyo saldo debemos 
discutir y resolver más adelante.



TENERIA SAN JOSE C. LTDA. 

COMPARATIVO DE VENTAS - COSTOS Y GASTOS 

AÑOS 2016 - 2017 y 2018 
  

  

  

  

  

  

  

  

    

  
  

  

  

    

  

  

  

  

  

        

CONCEPTO 2017 2018 

| VENTAS - 2.110.863,62 2.529,818,13 2.545.520,37 

OTROS INGRESOS 18.901,36 8.820,34 9.905,62 

TOTAL DE INGRESOS 2.129.764,98 2.538.638,47 2.555,425,99 

COSTO DE VENTAS (1.631.142,53) (1.979.069,97) (1.918.401,39) 

Utilidad bruta 498.622,45 559.568,50 637.024,60 

Utilidad/Ingresos 23,40% 22,04% 24,93% 

GASTOS ADMINISTRATIVOS (214.877,36) (25.723,07) (212.980,39) 

po Gsts Ad./ingresos 10,09% 8,89% 8,33% 

GASTOS DE VENTA (99.792,07) (111.260,92) (125.181,17) 

Gsts. Ven/Ingresos 4,68% 4,38% 4,90% 

GASTOS FINANCIEROS |(137.993,45) (188.406,35) (209.945,44) 

l 6,48% 7,42% 8,21% 

TOTAL DE COSTOS Y GASTOS (2.083.805,41) (2.504.460,31) | (2.466.508,39) 

UTILIDAD NETA ANTES DE 15% E 

[HET 34.178,16 88.917,60 

1,35% 3,48% 

15% Utilidades trabajadores (6.893,94) (5.126,72) (13.337,64) 

24% Impuesto a la Renta (26.918,71) (25.203,54) (29.054,94) 

UTILIDAD A DISTRIBUIRSE | 12.146,94 3.847,91 46.525,05     
  

En cuadro que antecede, demuestra la evolución de varias cuentas de Ingresos y Egresos en los años 2016, 
2017 y 2018. La utilidad bruta en ventas en la actualidad es casi 25% y la utilidad liquida antes de impuestos 
llegar a 3.5% sobre el total de ingresos. 
Se nota claramente que hemos disminuido nuestros costos de producción y los gastos administrativos; no 
así, los gastos financieros que se convierten en el principal problema a resolver para obtener una mejor 
rentabilidad en la empresa. 

IV — INDICES FINANCIEROS — AÑO 2018 

e LIQUIDEZ 

  

 



La interpretación de este resultado nos dice que por cada $1 de pasivo corriente, la empresa cuenta 
con 1.37 de respaldo en el activo corriente. 

+ PRUEBA ACIDA 

Activo Corriente-Inventarios 1.372.863.80 = 0.88 
Pasivo Corriente 1,566,820,94 

El resultado anterior nos dice que la empresa registra una prueba ácida de 0.88 para el año 2018, lo 

que a su vez nos permite deducir que por cada dólar que se debe en el pasivo corriente, se cuenta 
con $ 0,88 para su cancelación, sin necesidad de tener que acudir a la realización de los inventarios. 
Este índice muestra un pequeño incremento en relación al año 2017 que fue 0.78. 

+ NUMERO DE DIAS CARTERA A MANO 

Mide el tiempo promedio concedido a los clientes, como plazo para pagar el crédito. 

VENTAS NETAS = 2,545,520.37 = 2.02 

CUENTAS POR COBRAR 1,260,542.65 

365 = 365 = 180,69 
Rotación Ctas. X Cobrar 2.02 

Lo anterior nos permite concluir que la empresa sigue teniendo en la actualidad un índice de 
rotación de cuentas por cobrar demasiado alto de 180 días promedio, similar al año 2017. Las 
razones ya están explicadas y en lo que respecta a nuestra subsidiaria en Lima, que también 
mantiene este problema, es necesario seguir respaldando su gestión en Perú ya que es un mercado 
que actualmente necesita de nuestros productos, tenemos un nicho de mercado fidelizado, con un 
país con economía creciente y estamos seguros será nuestra principal salida de nuestros productos, 
frente a un país como Ecuador que cada vez consume menos cuero. 

V.- PROYECCIONES 

TENERIA SAN JOSE CIA. LTDA. 

PROYECCION DE VENTAS PARA EL AÑO 2019 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

AÑOS VENTAS EN US$ INCREMENTO 

2010 2,558,000.00 

2011 2,880,100.00 12.59% 

2012 2,915,400.00 1.23% 

2013 3,817,141.00 30.93 % 

2014 4,018,359.00 5.27% 

2015 2,963,915.00 -26.2% 

2016 2,129,764.98 -28,14% 

2017 2,538,638.47 19,20 % 

2018 2,555,425.99 0,70% 

2019 2,800,000.00 9.6%          



VL- OBJETIVOS DEL SIGUIENTE EJERCICIO 

1.- En producción: 

+ Nuevamente nuestra producción a la realidad del país con una producción aproximada mínimo de 

2.000 pieles mensuales que podría incrementarse fácilmente si el mercado nacional o internacional 
responde. 

e Incremento de servicios de maquilas para utilización de la capacidad instalada que por el momento 
no estaria utilizada en su totalidad, fijándonos como objetivo, sobrepasar los noventa mil dólares 
de ingresos por este concepto. 

2.- Inversiones: 

e Las inversiones que se realizará en el año 2019 son: 1) Completar la inversión en el Departamento 
de Charol con nuevas adecuaciones para superar el problema aun existente de presencia de polvo. 
2) Adquisición de un contenedor de 40 pies refrigerado, que permita cambiar nuestro sistema de 
preservación de pieles, mejorando su calidad y favoreciendo al medio ambiente. 3) Posible 
adquisición de una nueva máquina medidora o al menos repotenciar la existente debido a que ha 
cumplido su ciclo de vida y actualmente está causando muchos problemas. 3) Adquisición de una 
nueva balanza para la bodega de productos químicos.4) Poner en funcionamiento el equipo de 
compactación de polvo de la maquina esmeriladora, 5) Completar el sistema de ventilación del 
secadero aéreo que también quedo pendiente el año 2018. 6) Posible adquisición de un vehículo 
para reemplazar el del vendedor. 

3.- Ventas: 

+ Aumento del valor de ventas en un 9.6% , para llegar a la cifra de dos millones ochocientos mil 
dólares, logrando una rentabilidad superior a la de 2018 si logramos disminuir la carga financiera, 
con lo cual llegaríamos a una utilidad liquida total de unos 110.000,00 dólares. 

+ Impulsar las ventas internacionales especialmente en Lima — Perú, ciudad donde socios de Tenería 

San José C. Ltda.,mantienen la empresa comercializadora, proponiéndonos como objetivo llegar a 
final del año 2019 con ventas de cuatrocientos cincuenta mil dólares. 

VIHL.- PROPUESTA DE DISTRIBUCION DE UTILIDADES 

Considerando que la UTILIDAD DEL EJERCICIO del año 2018 fue de $ 88.917,60 presento a los señores 

accionistas la siguiente propuesta de distribución: 

  

UTILIDAD DEL EJERCICIO $ 88.917,60 

(-) 15% Participación de Trabajadores $- 13.337,64 
(-) Impuesto a la Renta $- 29.054,94 
UTILIDAD LIQUIDA $ 46.525,02 
(+) 5% RESERVA LEGAL $- 2,326.25 
RESERVA FACULTATIVA — (35%) $- 15,469.57 
UTILIDADLIQUIDA A DISTRIBUIRSE_____________$_ 2872920 

VIIL- FIJACION DE MONTOS ANUALES A LOS ADMINISTRADORES 

Como Gerente General de la empresa, propongo mantener los montos establecidos en los años anteriores, 
con los cuales la empresa ha podido mantener adecuadamente la relación con las instituciones financieras:



AUTORIZACION DE MONTOS PARA ADMINISTRADORES 

ADMINISTRADOR PORCENTAJE CAP. PAG. $450.000 

MONTO 

Gerente General 25% $ 112.500,00 
Gerente General y Presidente 40% $ 180.000,00 
Junta General de Socios Sobre el 40% $ 180.001,00 
  

Señores socios, aunque todavía existen actividades que desde el punto de vista administrativo, producción 
y ventas deben corregirse, como Gerente General he puesto todo el esfuerzo posible por salir adelante en 
este año tan dificil y expreso la satisfacción del deber cumplido. Mi agradecimiento a todos los funcionarios 
y trabajadores de TENERIA SAN JOSE CIA, LTDA., que juntos hemos logrado pasar esta época dura y 
también mi agradecimiento a los nuevos socios a quienes les pido seguirnos apoyando con su presencia y 
consejo a la gestión administrativa y financiera, en especial al Ing. German Zurita Lara. 

Ambato, 1 de Marzo del año 2019 

  

GERENTE GENERAL


